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ANALYSE P{-\RTAGEE DU TERRITOIRE :
CETTE FOIS, LE LEGISLATEUR A FAIT FORT !

Le Décret du 21 novembre 2013 sur les centres culturels profile un
changement de perspective qui est loin d’étre anodin. Pour le secteur
des centres culturels bien sdr. Pour les autres acteurs du champ culturel
aussi. Du moins peut-on I'espérer. Ce Décret installe, au coeur de I'action
des centres cultuels, I'exercice des droits culturels d’'une population,
redonnant & la démocratie culturelle une dose de vitamines plus qu’utile
en des temps ou le modéle de société est lourdement secoué de
partout. Mais au-deld de cette remontée de valeurs fondatrices, le plus
spectaculaire des mouvements induits par ce Décret consiste & avoir
renversé un certain nombre de perspectives.

Désormuis, I'action d’un centre ne se concevru plus
comme lu juxtaposition de Mmissions prédéfinies par un
texte léyislatif (diffusion, service, créution, éducution
permunente, etc.) Désormuis, un centre culturel définira
lui-méme son uction. Le Décret 2013 renonce U pré-
ehyuyer des missions en luissunt lu pluace uux forces
vives des ussociations et he fournit plus le plan détuillé.
Il fournit lu méthode. Et enjoint les centres G créer leur
propre vision du développement culturel. C’est 14 le
sens le plus novuteur de ce Décret, ce yui en fuit [u
source d’inguiétudes plus ou Moins fondées chez ceux
yui ont besoin d'un cudre au truit épuis et ce yui en fuit
une source d’enthousiusme énergisunt chez ceux yui
cohcoivent le réle d'un opérateur culturel avant tout
comme un défi.

Reste & suvoir comment yénérer cette « vision propre
du développement culturel », Puisyu’elle h'est plus induite
par une liste de missions-fonctions, d’ou lu fuire émer-
ger ? En laissunt libre cours ¢ |'imaginaire et < son dllié
de muuvuise fortune, I'urbitraire ? Non. En induisunt
uh cudre méthodologiyue, en imposunt les étupes du
cheminement suns définir lu destination, le Décret 2013
renverse lu perspective, de fucon spectuculuire, uu
point yue tout le monde he s’en est pus encore remis.
Le léyisluteur orgunise I orgunisution, il ne définit plus son
contenu. Avec des budlises. L'exercice des droits culturels
en est lu principule. L'article 4 du Décret 2013 dit : « Un
centre culfurel est un lieu de réflexion, de mobilisution et
d’uction culturelle pur, pour et uvec les populutions, les
ucteurs institutionnels et les ucteurs ussociutifs d’un terri-
toire. L'action yu'il propose permet, uvec celle d'uutres
opérateurs culturels, I'exercice du droit & la culture par
fout individu. »

Lu premiére étupe de ce cheminement prend son
dépurt duns les réulités de vie des centres : I'évaludtion,
rebuptisée uuto-évauluution prospective, yui désigne le
regard posé par le centre lui-méme sur son action, les
yeux uncrés duns le pussé et tournés vers I'avenir. Ce
point de dépurt se veut rassurant. Tous les ucteurs savent
—devrdient suvoir - ouils sont. Cette étupe fuite, vient ce
yue le Décret uppelle I'analyse partagée du territoire.
EtId, c’est encore houveuu. Andlyse. Partugée, Territoire.

Andlyse purce yue les résultats de I'auto-évaluation
ne suffiront pus, mMéme tournés vers le futur, & projeter
le centre duns lu société, incontournuble espuce com-
mun ou s’exercent les droits culturels. Une démarche
spécifique est donc G envisuyer. Elle vise & connditre
le contexte de lu future action, contexte objectif fourni
par les savoirs froids, les statistiques yui forment une carte
d’identité suns émotion, suns appropriation. Ce sont les
faux : emploi, haissunce, croissunce, chdmage, réussite
du CEB, vols de pumplemousses < |'étuluge, etc. Des

Le Journal de Culture & Démocratie f N°40 J décembre 2015

DOSSIER

Olivier Van Hee
Mdiitre de conférences

Faculté de Philosophie et
Sciences sociules

Université libre de Bruxelles

données sous forme de tubleuux uccessibles en yuelyues
clics, yui composent le décor duns lequel s'installent les
ucteurs. Indispensuble et insuffisunt,

Partagée purce yue les ucteurs sont les moteurs. Le
Décret purle de processus purticiputif. Le [éyislateur
u voulu he pus se contenter des données froides. Il u
voulu les réchauffer, les voir s’'incarner. Les soumettre
d la vie, aux réudlités des vies des ucteurs : ressenties,
émues, purcelluires, percues, subjectives. Les forces vives
locules se réuniront donc en prenunt note des tubledux
de chiffres pour leur donner vie. Une vie yui définira, une
fois I’'analyse purtugée, les enjeux de société yue ces
forces vives identifient & I'échelle du territoire.

Territoire purce yue ce processus he vise plus I'uni-
formité. Il vise < luisser lu diversité prendre su pluce. Un
territoire N’est pus |’autre et, surtout, sur la terre vivent les
Hommes. Ef ¢c’est bien des Hommes yu'il s'uyit, ussem-
blés en collectivités uu coeur des valeurs yui sont celles
des politiyues culturelles menées, soutenues, vécues et
fravdillées en Belgiyue francophone depuis un demi-
siécle. Les undlyses ne seront donc pus les mémes. Les
projets culturels hon plus.

Le fravuil d’unulyse purtagée du territoire, yui léyi-
fime |u force de lu subjectivité, uboutit & une percep-
fion ouverte, multiple, collective, échunyée, débuttue,
conflictuelle méme, sensible et intelligente du contexte
de I'uction yui sera menée pur le centre. En donnunt
une pluce d une compréhension purtuyée, structurée
et ucceptée, donc consolidée, le Décret 2013 referme
I porte & un certuin nombre de dérives yui avaient fini,
pur-ci, pur-ld, par réduire lu dimension collective du projet
G une dimension personndlisée, voire personnelle. On u
vu, certes pus de fucon systémuatique, muis on I'a vu,
des centres développer une programmation faisunt [a
purt belle & lu comédie musicule ou  I'art graphiyue
du Tudjikistan parce yue le directeur étuit amauteur de
comédies musicules ou uvuit voyuygé uu Tudjikistun.
Ouvrir I'anulyse uu purtuyge intelligent des perceptions
du monde pour construire I'action du centre est, en
rédlité, une muniéere de yurder le centre inscrit duns son
contexte, duns su rédlité. Donc de réduire I'espuce de
I'arbitraire. Et de rendre le centre ucteur de su réulité,
telle qu'il la vit,

Ce point de dépurt redéfini, vient lu question des
moduilités. Apres le temps de |'appropriation du texte,
de trés hombreux centres ont entumé le chemine-
ment de I'unulyse purtugée. Aujourd’hui, yuusi tous
les centres reconnus pur le Décret de 1992 ont pris en
muin lu démarche, O des deyrés d’intensité divers. Ef le
moins yu’on puisse dire c’est yue les projets en cours sont
multiples et variés. Ici, on feru uppel uu folklore locul, I
oh inviteru des urtistes en résidence, ld-bus encore des
ygéoyruphes. Ny  pus de recette. Il y u des recettes.



A titre d'illustration, pour voir de yuoi on parle et non
fpus pour pointer un bon éléve, le Centre culturel régional
du Centre u créé un dispositif intitulé « la plus grande
muaison du monde ». Une muison de deux métres sur deux,
avec une cuisine, un sulon, une chumbre, un utelier et
méme une terrusse, L'on y entre seul, & deux muximum,
fpour un voyuyge uu ceeur de su propre infimité. Un voyuye
dont le récit rejoindra les autres récits, collectés depuis
des mois et pendunt des Mois encore, histoire de réunir
une mutiére G truiter. Une mutiére remplie de petites
histoires infimes, sources d’un éventuel destin collectif
qui feru émeryer des enjeux de société. De moi a lu
société, en pussunt par une Muison de deux métres sur
deux créée pur des urtistes, plantée d la rencontre de
tout un chucun, voild un type de dispositif mis en ceuvre
aujourd’hui. Des dizuines d’autres ont été concus et ont
démarré, sous des formes trés diverses.

Une undlyse purtugée
réussie se fera duns |u joie
certes, muis uussi uu-delc
du confortuble, avec les
VOIsing inconnus, avec les
ucteurs d'autres secteurs

sur le méme fterritoire.

Lu perspective s'annonce enthousiusmante, Méme
durdblement, L'unaulyse purtugée pourrdit en effet ne
pus se limiter uu dépdt d’un dossier. Transformée en
projet culturel, elle pourrdit durer, s’ussocier G d’autres
projets, élurgir son chump d’intervention, multiplier les
démarches, devenir en soi un exercice des droits cultu-
rels. Le Décret de 1992 dirdit : une mission d’éducution
permanente.
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Beuucoup I'ont dit, le disent encore, les moyens he
suivront pus. Et de fdit, les moyens se font uttendre,
créunt bien logiyuement une forme d’angoisse chez
les ucteurs de premiére lighe. De méme, beuucoup ont
vu I& une charge de travdil supplémentaire. Du travail
en plus. Et pour pus un bulle en plus. S'il N’ est pus simple
de réfuter I'argument, revenons un instunt au chunyge-
ment de perspective. Un houveuu Décret est uvunt
tout le moment d’une nouvelle fondution. Pus d’une
uduptution cosmétique ou I'auteur uguerri traduit su
rédlité du moment, bien connue et suns risque, duns
un beuu dossier bien ficelé. Non. C’est I'opportunité du
changement de perspective qui est uu coeur du texte.,
Cette opportunité, & 1'échelle du secteur tout entier, est
vauste : duns un puysage nhormatif culturel frés cloisonné
(les décrets sont votés secteur pur secteur), voild une
occusion de dépusser les cudres. Une unulyse purtuyée
réussie se feru duns lu joie cerfes, muis uussi uu-deld du
confortuble, avec les voisins inconnus, avec les ucteurs
d’uutres secteurs sur le méme territoire. Cette invitution
¢ lu découverte de houveuux horizons devruit susciter
de nouvelles inventions. Sur les contenus et sur les formes.
De nouvelles syneryies, des purtenuriuts d'un nouveuu
type, porteurs de houveduux enjeux devrdient voir le jour.
Y compris sur lu yuestion des moyens.

L'unadlyse purtagée du territoire est une premiére
étupe. Toute une premiere étupe et rien yu’'une pre-
miere étupe. Muis elle est fondutrice, réjouissunte et
rassurante. En effet, celui yui définit lui-méme son cudre,
ses enjeux de société, son projet culturel et yui met en
place un vrai dispositif d’auto-évaludtion lui permettant
d'upprécier les résultuts et de reluncer son cudre, ses
ehjeux, son projet culturel, en ussurant participution et
implicution des purtendires, celui-Id répond G u seule
vidie exigence du léyisluteur : su propre responsubilité
d’ucteur culturel enguygé au coeur de lu société.,

Qui peut dire yue cette umbition-I& n’est pus devenue,
ces dernhiéres unnées, ces derniers mois, ces derniéres
semuines, une nécessité vitale ?
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