ou rencontre population et partenaires en dehors de la structure 2 -

congruence -

questionner la division hiérarchique du travail | =

plus hiérarchique =

voir photo

interactions entre tous

rappelle les régles

équipes techniques sous Iquipe d'animation

aller-retours O contacts CA Dir., Anim.

Pourquol pas au centre }o o

O 1ermodéle

encore diffitede sitier sareponsabi |ité = foctim J

ce que prend naturellement le travailleur en fonction de ses compétences

fonctions |© etleurrdle?

@ double organigramme ?
O on part des fonctions assignées aux travailleurs

Quid des partenaires ?

2° modéle

chacun peut étre décideur en fonction de sa place

grandes structures.

role lien du CO

projets portés par l'animation

# poles sans hiérarchie

équipe de direction

partenaires en liens &  niveaux

organigramme en dynamique

une équipe dominante animation, projets..

comment améliorer plus dadhésion

les autres subalternes
travaillent ensemble sur des projets

analyse partagée
©  ajouter les croisements entre les équipes

projets.

un+ O fonction RH/Formation

lieux de participation? O Etle CAet IAG ?

©  3°modéle

réle de IAG réinvesti ? = intéréts pour I'assemblée

attention au modéle que I'on communique par exemple aux nouveaux

Quelqu'un qui tranche ?

le collectif = somme des particularismes

Notre mode de structuration ne vise pas le rendement
hiérarchie basée sur le salut

o eglise
chef + proche de dieu

plusieurs modeles peuvent coexister

< management a définr & forction s & tatios

en cas durgence

comment évaluer la direction 2

SEE 8o 46y

s fondebion o oy ff
udes
ey

NOTIONS EVOQUEES DS LES RAPPORTS

choix atelier

nombre travailleurs
TRAVAIL EN SOUS-GROUPES

comment organiser le travail ?

planQ O] nouvelles structures ©  Conseil diorientation
modéle en chantier

Etude fondation Hicter

Organigrammes possibles

Organisation dabord sectorialisée ©  autonomie avec enjeux propres  ©

* enjeux CC

Opérations culturelles ©  projet transversal O

attention perte de force des secteurs

On privilégie le moyen terme

Suppression conseil culturel pour lutter contre instrumentalisation par les assos

Décision aujourdhui entre partenaires O pas seulement Chriroux

cest le conseil dorientation qui sl intéresse

CAreconnait ne pas étre compétent en matiére culturelle O

{__logiaue pyramidale sur aspects économiques, non stratégiques

demande trés exigente

du consell 5

nouvelle approche chronophage et énergivore

ORGANISATION TRAVAIL

1 28/1/2020

grace 4 la subvention

TEMOINGNAGE CHIROUX

pas l'enjeu du profit

O

pouvoir important de Iéquipe

Comment faire 7

organisation du tps de travail ©  souplesse

peu de return sur valorisation des travailleurs |

la personne s retrouve pleinement

permettre de sortir du secteur.

simpliquer dans dautres domaines que seulement le CC

pas de décision sans accord
Cohérence du travail assurée collectivement

débat tant que tous ne sont pas d'accord dans le cadre d'un projet

culture du

Tout est OK dans les fardes pour la gestion du tps de travail O

mais pas assez de tps

transversalité O

encouragée par le décret

Direction O

contacts extérieurs ©  ramener des infos & lintérieur

Voir le PP de |a Fondation

Taylorisme

DIAPORAMA [0
historique organisation du travail ©|  Nazisme

2 représentants par équipe
Un désigné par la direction + 1 désigné par élection sans candidat
Isabelle Ferreras -

Référence - gouverner le capitalisme

NEO-MANAGEMENT |-

division du travail

bicamérisme

modele hiérarchique imposé

prise de responsabilité. O => crainte
brider la créativité ?

FREINS

Malraux
# visions programmatiques Q| Beaux-Arts.
vision anthropologique
2007 déclaration de Fribourg Q| CultureS
démocratie culturelle

Michel Dessarto

Action culturelle Oy
penser la culture 3 travers de grandes Q

Pour les CC

NVX DECRET

pas possible avec toute I'équipe

mais on fait ce quon veut

en cas dinspection

savoir quand on est pas 1 Q)

bien laccueillir

pouvoir travailleurs sur évolution stratégique & économique

Enjeu transversal de démocratie culturelle | pas partagé par les instances communales

ni par les artistes

diffite éde clanger |e tadances bd omer s; dowi ne de pawvoi r

besoin de confiace

cadre relationnel
envies de fonctionner entre partenaires, en collaboration O

{__mais résistance au changement O

apaiser, communiquer

besoin de cadre pour le personnel O Voir I"université du nous” ¢

TEMOIGNAGES

besoin dintéresser I'ensemble des métiers au processus

Besoin de liberté et d‘autonomie des travailleurs

projet > activité. ©  préférer "opération culturelle”

lieux de débat de la politique culturelle? ©

—( certains peuvent étre au conseil d'orientation

cest ailleurs
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