
BIENVENUE À L’AG 2022!
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AG statutaire 2021

À l’ordre du jour:
(1) Approbation de l’ordre du jour ;
(2) Approbation des PVs de l’AG (statutaire et extraordinaire) du 10 juin 2021 ;
(3) Rapport d’activités 2021, situation de l’association ;
(4) Analyse des comptes 2021*- ;
(5) Rapport des vérificateurs des comptes ;
(6) Approbation du rapport et des comptes 2021 et décharge aux administrateurs ;
(7) Admissions, démissions éventuelles ;
(8) Perspectives 2022 et budget 2022 ;
(9) Approbation du projet 2022 et du budget 2022 ;
(10) Élection de nouveaux administrateurs ;
(11) Élection de deux vérificateurs aux comptes.



RAPPORT D’ACTIVITÉS
2021
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Qui sommes-nous?

Réseau des professionnels en Centres culturels, asbl



L’ASTRAC, Réseau des professionnels en Centres culturels

ü un lieu de rencontre et d’échange, de partage et de collaboration

ü un lieu d’engagement et de solidarité, de réflexion et d’action collectives, pour défendre 

l’action des Centres culturels pour un exercice plus effectifs des droits culturels 

ü pour et par les travailleur·se·s et les équipes des CC de la FWB

Membres de l’asbl en 2021: 235 professionnel·le·s
de métiers différents, issu·e·s de 88 Centres culturels 

Adhérents sans siège à l’AG: 119 adhérents associatifs

dont 116 CC

Un ancrage fort dans le secteur

… ouvert à tou·te·s!



Un CA engagé et actif
17 membres en 2021

Une volonté de refléter la diversité du secteur:
ü Parité h/f
ü Métiers
ü Géographie
ü Type de CC
ü Jeunes professionnel·le·s et travailleur·euse·s expérimenté·e·s

10 réunions du CA en 2021:
• 3 en présentiel, accueillies dans deux 3 lieux du secteur. 

Merci aux équipes!
• 7 en distanciel

Des GT en lien avec des chantiers spécifiques: 
• Action fédérative commune ACC-ASTRAC
• Auto-évaluation de l’action en 2017-2022

Une participation active et indispensable
• aux instances d’avis (commissions et chambres)
• aux réunions de concertation avec le politique
• à différentes actions: Jpro, formation-action « Paideia », …

Les administrateur·trice·s de l’ASTRAC, ce sont:
• Justine Dandoy –vice-présidente (CC Arr. Huy)
• Adeline Degraux (CC Gerpinnes)
• Pierre Fasbender–trésorier adjoint (CC Habay)
• Laurent Habran (CC Florennes)
• Manon Istasse (Eden, CC Charleroi)
• Stéphane Jacob (La Vénerie, CC Watermael-

Boitsfort),
• Sabine Lapôtre (CC Walcourt)
• Valérie Lossignol –vice-présidente (Central, CC 

La Louvière)
• Christophe Loyen –président (CC Chênée)
• Maud Mallet (CC Mouscron)
• Pierre Mativa (CC Wanze)
• Bernard Michel –secrétaire (CC Entité fossoise, 

Fosses-la-Ville)
• Hervé Persain –secrétaire adjoint (CC Arr. Huy)
• Pascale Piérard –trésorière (CC Ourthe et 

Meuse, Angleur et Sclessin)
• Laurence Vandermeren (CC Pont-à-Celles)

Merci aussi à Benjamine Huyghe (CC de Welkenraedt) 
et Fleur Sizaire (MC Quargenon) qui ont démissionné en 

2021 après avoir quitté leur fonction



Une équipe volontaire

Trois travailleuse·s, pour un volume d’emploi de 1,95 à 2,10 ETP en 2021:
ü une directrice à 85% ETP (TP pendant 2 mois): Liesbeth Vandersteene

ü une chargée de projet à mi-temps: Julia Bailly
ü une coordinatrice administrative à 60% ETP: Marie Lambert

Tous sous statut APE.

Bienvenue à Julia Bailly!
Elle remplace Nicolas Canta à la coordination de la 

Plateforme d’Échange et de Partage depuis le 15 mars:
un apport de compétences et de sensibilités nouvelles et 

enrichissantes.



Missions clé, cadre d’action

ü 2 volets d’action « historiques » qui se tiennent et se nourrissent:

• mettre en réseau les équipes et les travailleurs, nourrir et valoriser leur action, 
notamment grâce à l’échange et le partage de pratiques et de ressources;

• représenter et défendre le secteur du point de vue de ses professionnel·le·s,  
grâce à la récolte de leurs avis et la construction d’une parole commune;

ü un contrat-programme soutenu par la FWB dans le cadre du Décret 2013, un plan 
d’action 2017-2021 prolongé par avenant jusqu’au 31 décembre 2022.

• 3 enjeux

• un cahier de charges

ü une convention ACC-ASTRAC, une action fédérative conjointe toujours plus forte



Le plan d’action 2017-2021/22
ü Trois enjeux pour guider notre action fédérative:

• SOLIDARITÉ, COLLABORATIONS, IDENTITÉ SECTORIELLE:
« Encourager et accompagner la solidarité et les collaborations entre les professionnel·le·s du secteur 
pour forger une identité sectorielle forte : multiple, ouverte et dynamique »

• TRANSITION DÉCRET ANCRÉE DANS LES PRATIQUES:
« Stimuler et promouvoir les pratiques de terrain pour contribuer à la transition vers le nouveau décret »

• LÉGITIMITÉ DES CC ET LEURS MÉTIERS:
« Renforcer la légitimité des Centres culturels et de leurs métiers, en tant qu’acteurs de la société »

ü un cahier de charges autour de 5 axes:
• Rencontres pro
• Communication/liaison
• Soutien à l’entraide et à la mutualisation
• « Transversalité » : liens autres réseaux et fédérations
• Représentation/défense



Réalisations 2021
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Réalisations et initiatives en 2021
au regard des enjeux et des axes de travail du plan d’action
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SOLIDARITÉ, COLLABORATIONS, 
IDENTITÉ SECTORIELLE : 

Travailler la solidarité et les 
collaborations entre les 

professionnel·le·s du secteur pour forger 
une identité sectorielle forte : multiple, 

ouverte et dynamique 

TRANSITION DÉCRET ANCRÉE 
DANS LES PRATIQUES : 

Stimuler et promouvoir les pratiques de 
terrain pour contribuer à la transition 

vers le nouveau décret 

LÉGITIMITÉ DES CC ET LEURS 
MÉTIERS : 

Renforcer la légitimité des Centres 
culturels et de leurs métiers, en tant 

qu’acteurs de la société 

Développer des outils de 
communication et de 

liaison à destination des 
professionnel·le·s, tous 

métiers confondus 

> 508 détenteurs de la Carte pro en 
2021 

> Enquête auprès des travailleur·euse·s 
Comment allez-vous ? –256 
participant·e·s 

> 7 brèves électroniques 
> Poursuite du Portail Info Covid-19 avec 

l’ACC : 937 consultations en 2021 

> Base de données des enjeux : 
poursuite des recherches et des 
réflexions (mots-clés) 

> 4/2 : Switch Culture On 
> 25/2 : #greenlightforculture 
> « CC essentiels » 

Tester de nouvelles 
formes de mutualisation, 

soutenir des formules 
d’entraide émergentes 

> 25/1 : atelier en visio : Récolte de la 
parole citoyenne 

> Poursuite de la Bibliothèque des 
demandes de reconnaissance 

 

Nouer et/ou approfondir 
des liens avec d’autres 
réseaux et fédérations 

du non-marchand 

> Intégration ACC-ASTRAC : 
- 4/3 et 30/9 : réunions du GT ACC-
ASTRAC, 
- 17/2 et 30/11 : mises au vert des 
équipes, 
- 9/12 : forum Avenir action fédérative 
- préparation d’un plan d’action 
commun 2017-2023 

> Communications des 3A 
- 20/4 : Still Standing 5 
- 16 et 23/12 : Dossier ventilation 

> Participation active d’acteur·trice·s de 
secteurs proches à la rencontre du 
16/11 : Explorer, défricher. 
Introduction aux droits culturels 

> Intégration ACC-ASTRAC : voir ci-avant 
> Concertations/collaborations autres 

fédérations : instances d’avis + 
concertations/actions face à la crise sanitaire 

> 23/4 : Visite du Théâtre National occupé 
et cycle de rencontres : voir ci-avant 

> Soutien au mouvement Still standing for 
Culture 

> Relevé des récoltes d’expressions citoyennes sur astrac.be 

> Participation au Comité de pilotage de la Plateforme d’observation des droits 
culturels. 

> Participation au réseau des acteurs territoriaux « Paideia » animé par Réseau Culture 
21 

> Mise en place du Comité de pilotage du cycle Cultiver les droits culturels. 
Expérimenter Paideia 
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Défendre les intérêts 
des professionnel·le·s 

dans les organes de 
représentation, d’avis ou 

de réflexion 
institutionnels ou 

ponctuels du secteur de 
la culture 

> co-signature de cartes blanches et de 
communiqués face aux mesures 
sanitaires, pour défendre les CC et 
leurs valeurs (dont contre le Covid Safe 
Ticket) 

> déc 2021 : Action en justice et 
manifestation contre la fermeture des 
lieux culturels 

> Participation aux réflexions sur 
l’évaluation du Décret (CAC de l’ACC) 

> Participation active instances d’avis : 
o Chambre de l’action culturelle et 

territoriale : 6 réunions (Sabine Lapôtre, 
Liesbeth Vandersteene) 

o Chambre des arts vivants : 18 réunions 
(Justine Dandoy, Pierre Fasbender, Liesbeth 
Vandersteene) 

o Chambre des musiques : 7 réunions 
(Laurence Vandermeeren) 

o Chambre des arts plastiques : 7 réunions 
(Laurent Habran, Olivier Bovy, Julie Maréchal) 

> Participation au jury « Territoires de 
création »  : 6 réunions (août-octobre) 

> 3 réunions de la plateforme d’appui 
> 10 réunions de concertation avec le 

Cabinet Linard 
> 6 réunions de concertation avec le 

Cabinet Vandenbroucke et les services 
du Gouvernement fédéral : 
Commissariat Covid, Task force 
Ventilation 

> déc 2021 : Action en justice et 
manifestation contre la fermeture des 
lieux culturels 

Points forts de l’action 
menée en 2021 

> le succès de la Carte pro malgré le 
contexte sanitaire 

> l’enquête Comment-allez-vous ? 
> l’intégration ACC-ASTRAC, le forum 

sur l’avenir de l’action fédérative 
> les actions contre la fermeture des 

lieux culturels 

 
> l’intégration ACC-ASTRAC 
> les rencontres CC-artistes 
> la concertation avec le politique face à 

la crise sanitaire 
> les concertations/collaborations avec 

les autres fédérations culturelles 
> les actions contre la fermeture des 

lieux culturels 

 

  

> le lancement du cycle Cultiver les droits culturels. Expérimenter Paideia 

4 CHAMBRES D’AVIS, 1 JURY
6+18+7+7+6 = 44 réunions

env. 110 h + les préparations…
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COMPTES 2021
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ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

ASTRAC

Valeurs EUR

1

Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

20FRAIS D'ÉTABLISSEMENT

496,44 1.624,4821/28A C T I F S   I M M O B I L I S E S

21I. Immobilisations incorporelles

496,44 1.624,4822/27II. Immobilisations corporelles

22A. Terrains et constructions

496,44 1.624,4823B. Installations, machines et outillage
10.631,21 10.631,2123231000 Matériel inf ormatique

(10.134,77) (9.006,73)23231900 Amort. actés s/ matériel inf o. (-)
299,00 299,0023232000 Machines et Matériel

(299,00) (299,00)23232900 Amortissements actés s/ machines (-)

24C. Mobilier et matériel roulant
25D. Location-f inancement et droits similaires
26E. Autres immobilisations corporelles

1.536,63 1.536,6326260000 Aménagements locaux loués
(1.536,63) (1.536,63)26260900 Amort. sur aménagements locaux loués (-)

27F. Immobilisations en cours et acomptes v ersés
28III. Immobilisations financières

280/1A. Entreprises liées
2801. Participations
2812. Créances

282/3B. Autres entreprises av ec lesquelles il existe un lien de participation
2821. Participations
2832. Créances

284/8C. Autres immobilisations f inancières
2841. Actions et parts

285/82. Créances et cautionnements en numéraire

81.729,59 84.677,8929/58A C T I F S  C I R C U L A N T S

29IV. Créances à plus d'un an

290A. Créances commerciales
291B. Autres créances
3V. Stocks et commandes en cours d'exécution

30/36A. Stocks
30/311. Approv isionnements

322. En-cours de f abrication

333. Produits f inis
344. Marchandises
355. Immeubles destinés à la v ente
366. Acomptes v ersés
37B. Commandes en cours d'exécution

3.450,00 3.450,0040/41VI. Créances à un an au plus

40A. Créances commerciales
3.450,00 3.450,0041B. Autres créances
3.450,00 3.450,0041414000 Subsides à recev oir

1.000,00 1.000,0050/53VII. Placements de trésorerie
50A. Actions propres

1.000,00 1.000,0051/53B. Autres placements

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
SEPHI GROUPE SPRL

ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

ASTRAC

Valeurs EUR

2

Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

1.000,00 1.000,0051/53510000 Parts coopérativ es NEWB

75.486,15 79.371,5854/58VIII. Valeurs disponibles
70.119,22 76.864,6554/58550000 Banque - Compte courant
5.339,39 2.339,3954/58550200 Banque - Epargne

27,54 167,5454/58570000 Caisse - Espèces

1.793,44 856,31490/1IX. Comptes de régularisation
1.793,44 856,31490/1490000 Charges à reporter

82.226,03 86.302,37T O T A L   D E   L' A C T I F

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
SEPHI GROUPE SPRL



ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

ASTRAC

Valeurs EUR

3

Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

56.631,64 60.688,7810/15C A P I T A U X   P R O P R E S

10/11I. Apport

10A. Capital
1001. Capital souscrit
1012. Capital non appelé
11B. Apport (- hors capital)
1101. Disponible

1100a. Primes d'émission
1109b. Autres
1112. Indisponible
1110a. Primes d'émission
1119b. Autres
12II. Plus-values de réévaluation

17.081,10 17.081,1013III. Réserves

17.081,10 17.081,10130A. Réserv e légale

1.257,00 1.257,00130130000 Fonds af f ectés pour inv estissements
15.824,10 15.824,10130130100 Fonds social

131B. Réserv es indisponibles
13111. Réserv es statutairement indisponibles
13122. Réserv e pour actions propres
13133. Soutien f inancier
13194. Autres
132C. Réserv es immunisées
133D. Réserv es disponibles

39.550,54 43.607,6814IV. Bénéfice (Perte) reporté(e)

43.607,68 43.607,6814140000 Bénéf ice reporté
(4.057,14)14* 140000 Résultat de la période en cours

15V. Subsides en capital
4.500,00 4.500,0015151000 Subsides

(4.500,00) (4.500,00)15151900 Amort. Subsides

19VI. Avance aux associés sur répartition de l'actif net

16PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

160/5VII. A. Provisions pour risques et charges

1601. Pensions et obligations similaires
1612. Charges f iscales
1623. Grosses réparations et gros entretien
1634. Obligations env ironnementales

164/55. Autres risques et charges

168VIII. Impôts différés

25.594,39 25.613,5917/49D E T T E S

17IX. Dettes à plus d'un an

170/4A. Dettes f inancières
1701. Emprunts subordonnés
1712. Emprunts obligataires non subordonnés
1723. Dettes de location-f inancement et assimilées
1734. Etablissements de crédit

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
SEPHI GROUPE SPRL

ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

ASTRAC

Valeurs EUR

4

Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

1745. Autres emprunts
175B. Dettes commerciales
17501. Fournisseurs
17512. Ef f ets à pay er
176C. Acomptes reçus sur commandes

178/9D. Autres dettes

19.797,39 17.448,5942/48X. Dettes à un an au plus

42A. Dettes à plus d'un an échéant dans l'année
43B. Dettes f inancières

430/81. Etablissements de crédit
4392. Autres emprunts

6.542,95 4.756,2844C. Dettes commerciales
6.542,95 4.756,28440/41. Fournisseurs
6.542,95 4.756,28440/4440000 Fournisseurs

4412. Ef f ets à pay er
46D. Acomptes reçus sur commandes

13.254,44 12.692,3145E. Dettes f iscales, salariales et sociales

450/31. Impôts
13.254,44 12.692,31454/92. Rémunérations et charges sociales

(6,30)454/9455000 Rémunérations dues
13.254,44 12.698,61454/9456000 Pécule de v acances

47/48F. Autres dettes
5.797,00 8.165,00492/3XI. Comptes de régularisation

5.797,00 8.165,00492/3493100 Cotisations à reporter

82.226,03 86.302,37T O T A L   D U   P A S S I F

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
SEPHI GROUPE SPRL



ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA

Dossier N°

Page N°

ASTRAC

Valeurs EUR

5

Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

114.758,51 114.490,1570/76AI. Ventes et prestations

850,00 3.645,0070A. Chif f re d'af f aires
2.697,3070700100 Recettes manif estations secteur

850,00 947,7070700150 Recettes Platef orme Echange & Partage

71B. Variation des en-cours de f abrication, des produits f inis et des commandes en cours d'exécution 
112.494,40 110.480,2172C. Production immobilisée
14.585,00 14.346,0072730000 Cotisations membres associés
1.080,0072731000 Fonds 4S - Interv ention f ormation

15.692,81 15.885,2872737400 Subv ention APE - FOREM
333,67 336,1072737410 Subv ention APE - FOREM régul exi précéd.

54.912,83 54.315,3672737500 Subside f onctionnement FWB
878,61 597,4772737520 Subside MCF-SGF indexation

2.011,48 2.000,0072737540 Subsides participation I.A
23.000,00 23.000,0072737600 Subside Platef orme Echange & Partage

1.414,11 364,9474D. Autres produits d'exploitation
1.192,96 155,0074748000 Récupération de f rais

221,15 209,9474749300 Exonération préc. prof .

76AE. Produits d'exploitation non récurrents
118.638,58 109.526,2660/66AII. Coût des ventes et prestations

60A. Approv isionnements et marchandises
600/81. Achats

6092. Variation des stocks (augmentation -, réduction +)
25.806,13 21.683,2361B. Serv ices et biens div ers

323,33 708,5561611110 Location locaux
248,9561611111 Location locaux - Platef orme Echange

920,95 905,9061611120 Location bureau
358,20 352,3061611121 Location bureau - Platef orme Echange
218,45 138,9061611410 Entretien et rép. - locaux
84,95 54,0261611415 Ent &  rép - locaux Platef orme Echange

250,00 353,2461611500 Transport en commun
100,90 2,2661611501 Transport en commun Platef orme Echange
272,41 626,1361611720 Frais de déplacement - Voiture perso.
409,93 17,2261611722 Frais dépl Voit  - Platef orme Echange

2.368,33 1.441,1661612110 Gaz
921,02 560,4661612115 Gaz Platef orme Echange
257,43 330,2261612120 Electricité
120,93 128,3961612125 Electricité Platef orme Echange
21,14 49,1461612200 Produits d'entretien

7,90 14,8061612201 Produits d'entretien Platef orme Echange
619,78 650,4061612420 Fournitures de bureau div erses
285,87 138,0561612421 Fournitures bureau - Platef orme Echange
669,58 705,6661612500 Téléphone
260,34 274,4361612505 Téléphone Platef orme Echange
370,35 389,7361612510 Gsm
10,0061612511 Gsm Platef orme Echange
25,94 25,9361612520 Site

25,93 25,9461612521 Site Platef orme Echange
220,65 686,8561612550 Timbres poste
106,8361612560 Petit matériel inf ormatique
34,9961612561 Petit mat. inf ormat. Platef orme Echange

153,5061612570 Liv res et documentation
15,0061612571 Liv res-documentation Platef orme Echange

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
SEPHI GROUPE SPRL

ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
Analyse financière schéma complet CSA
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Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

1.868,60 1.431,6361613110 Frais de gestion
588,36 705,1261613115 Frais de gestion Platef orme Echange
506,04 1.113,5861613130 Accueil
883,72 354,8461613131 Accueil Platef orme Echange

314,6961613140 Animation
3.641,5761613141 Animation Platef orme Echange

500,0061613150 Rétribution de tiers - artistique
1.306,6461613151 Rétribut. tiers - artistique Platef orme
1.000,0061613160 Particpation action en justice
2.253,02 1.494,3661613220 Honoraires comptables

76,4061613250 Frais chèques Ale
48,1661613520 Assurance incendie
24,7861613521 Assurance incendie Platef orme Echange

154,15 33,8561613530 Assurance responsabilité civ ile
92,17 33,8561613531 Assurance RC - Platef orme Echange

157,56 77,3661613540 Assurance tous risques
34,30 38,1161613541 Assurance tous risques Platef orme Echang

418,28 424,6261613580 Assurance matériel roulant
215,48 209,1461613581 Assurance matériel roulant Platef orme
60,0061614090 Formation personnel

2.440,0061614100 Formation personnel Platef orme Echange
755,7061615101 Voy ages, déplacements Platef orme Echange

257,2161615120 Frais de cadeaux

38,3161615121 Frais de cadeaux Platef orme Echange
271,16 618,5961615130 Frais de réunion
112,5061615135 Frais réunion Platef orme Echange & Part

46,6861615136 Frais d'hôtel
1.488,07 16,4061615137 Frais d'hôtel - Platef orme Echange

705,26 1.319,9261615210 Imprimés
151,5961615211 Imprimés Platef orme Echange
134,55 133,5861615310 Publications légales
139,57 489,5761615420 Cotisations groupement prof essionnels

23,53 23,5361615430 Droit d'auteurs

91.704,41 90.840,5162C. Rémunérations, charges sociales et pensions
63.912,98 59.141,9162620200 Rém. - Employ és
16.480,70 18.622,8962620205 Rém. - Employ és Platef orme Echange

469,78 505,4762620210 Dépl. dom - employ és imposable
121,1562620211 Dépl - employ és Platef orme Echange

5.938,23 4.376,1762620215 Aut. imdemintés imposables
1.531,24 1.327,1662620216 Aut. indemnités imp. Platef orme Echange

397,6362621000 Cotisations ONSS sur salaires
422,9062621020 Cotisations ONSS sur salaires - employ és

508,60 572,6162623000 Assurance-loi, RC & chemin du trav ail
250,51 282,0362623001 Assurance loi - Platef orme Echange

2,00 24,0062623100 Frais f orf . propres à l'empl.
969,50 3.526,5362623110 Indemnités div erses
250,0062623115 Indemnités div erses Platef orme Echange
211,89 207,7562623200 Serv ice médical, médecine du trav ail
104,37 102,3362623201 Serv ice médical Platef orme Echange

13.254,44 12.698,6162625000 Dotation prov ision PV
(12.698,61) (10.969,85)62625100 Util. / reprise prov ision PV

1.128,04 1.128,94630D. Amortissements et réductions de v aleur sur f rais d'établissement, sur immobisations incorporelles 
1.128,04 1.128,94630630200 Dot. Amort. s/ imm. corporelles
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Codes **/2021 - 12/2021 **/2020 - 12/2020

631/4E. Réductions de v aleur sur stocks, sur commandes en cours d'exécution et sur créances 
(4.126,42)635/7F. Prov isions pour risques et charges (dotations +, utilisations et reprises -)
(4.126,42)635/7637100 Util./repr. Prov . Autr. Ris./chges (-)

640/8G. Autres charges d'exploitation
649H. Charges d'exploitation portées à l'actif  au titre de f rais de restructuration
66AI. Charges d'exploitation non récurrentes

(3.880,07) 4.963,899901III. Bénéfice (Perte) d'exploitation

0,01 1,4175/76BIV. Produits financiers

0,01 1,4175A. Produits f inanciers récurrents
7501. Produits des immobilisations f inancières

7512. Produits des actif s circulants
0,01 1,41752/93. Autres produits f inanciers
0,01 1,41752/9758200 Dif f érence sur paiements

76BB. Produits f inanciers non récurrents
177,08 35,1065/66BV. Charges financières

177,08 35,1065A. Charges f inancières récurrentes
6501. Charges des dettes
6512. Réductions de v aleur sur actif s circulants autres que ceux v isés sub. II.E. (dotations +, 

177,08 35,10652/93. Autres charges f inancières
140,00652/9654100 Dif f érentiel exi précédent

1,98652/9658200 Dif f érences sur paiements

35,10 35,10652/9659000 Frais bancaires

66BB. Charges f inancières non récurrentes
(4.057,14) 4.930,209903VI. Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts

780VII. Prélèvements sur les impôts différés

680VIII. Transfert aux impôts différés

67/77IX. Impôts sur le résultat

670/3A. Impôts
77B. Régularisations d'impôts et reprises de prov isions f iscales

(4.057,14) 4.930,209904X. Bénéfice (Perte) de l'exercice

789XI. Prélèvements sur les réserves immunisées

689XII. Transfert aux réserves immunisées

(4.057,14) 4.930,209905XIII. Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter
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39.550,54 48.507,689906A. Bénéfice (Perte) à affecter

(4.057,14) 4.930,20(9905)1. Bénéf ice (Perte) de l'exercice à af f ecter
43.607,68 43.577,4814P2. Bénéf ice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

43.607,6814P690000 Transf ert au résultat reporté
43.577,4814P790000 Prélèv ements sur le résultat reporté

791/2B. Prélèvements sur les capitaux propres
7911. sur l'apport et les primes d'émission
7922. sur les réserv es

4.900,00691/2C. Affectations aux capitaux propres

4.900,006911. à l'apport et aux primes d'émission
4.900,00691691000 Transf ert aux f onds af f ectés

69202. à la réserv e légale
69213. aux autres réserv es

39.550,54 43.607,68(14)D. Bénéfice (Perte) à reporter

794E. Intervention d'associés dans la perte

694/7F. Bénéfice à distribuer

6941. Rémunération de l'apport
6952. Administrateurs ou gérants

6963. Employ és
6974. Autres allocataires

H O R S  B I L A N

C Sage BOB - ASTRAC - Réseau prof. en Centres cultur.
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Rapport des vérificateurs aux comptes,
établi le 31/5/2021 à Namur



ADMISSION DE NOUVEAUX 
MEMBRES

Réseau des professionnels en Centres culturels, asbl



Candidatures reçues (hors renouvellements)
1. AIRES Émilie LA VILLA – CC DE GANSHOREN
2. AZZAM Fouzia ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
3. BARBI Sophie CENTRE CULTUREL DE REBECQ
4. BENNEKENS Serge L'ARMILLAIRE – CC DE JETTE
5. BERCKENBOSCH Valérie CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
6. BERGER  Séverine FOYER CULTUREL DE DOISCHE
7. BERNARD Laurent CENTRE CULTUREL DE RIXENSART
8. BODART Hélène MAISON DE LA CULTURE FAMENNE-ARDENNE
9. BOLLETTE Dorothy ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
10. BREE Odile CENTRE CULTUREL DE DISON
11. BRUGMANS Thomas CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
12. BUSTARRET Églantine LA CONCERTATION ASBL
13. CALBEAU Laure ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
14. CAMBIER  Joëlle FOYER CULTUREL DE DOISCHE
15. CANTRAINE NOÉMIE FOYER SOCIOCULTUREL D’ANTOING
16. CAPOUILLEZ Céline CENTRE CULTUREL DE RIXENSART
17. CAPPELIEZ Robin ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
18. CARRERA Amalia CENTRE CULTUREL DE DISON
19. CLAESSEN Laura FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
20. COULON Léna MAISON DE LA CULTURE D’ARLON



21. CRAHAY Anouchka CENTRE CULTUREL DE LEUZE-EN-HAINAUT
22. CUTILLO Angela FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
23. DANDOIS Freddy LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
24. DANTHINNE Christophe OYOU - CENTRE CULTUREL DE MARCHIN
25. DAUSSAINT Stéphanie CENTRE CULTUREL DES ROCHES DE ROCHEFORT
26. DAYANI Habiba LA VILLA – CC DE GANSHOREN
27. DE WILDE Aïcha LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
28. DEBAUVE Etienne LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
29. DEBORGIES Elodie CENTRE CULTUREL DU PAYS DES COLLINES
30. DEFAUW  Godelieve FOYER CULTUREL DE DOISCHE
31. DEFENDINI Fabien LA VILLA – CC DE GANSHOREN
32. DELHAYE Luc MAISON DE LA CULTURE D’ARLON
33. DELLIS Eléa MAISON DE LA CREATION – CC BRUXELLES-NORD
34. DEMARS Ysaline CENTRE CULTUREL DES ROCHES DE ROCHEFORT
35. DEPASSE Gaëtan LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
36. DONATI Jessica CENTRE CULTUREL DE DINANT
37. DOUXFILS Laura CENTRE CULTUREL DE DINANT
38. DUBOIS Alexandre LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
39. DUBOIS Virginie FOYER CULTUREL DE DOISCHE
40. DUMOULIN Sophie ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
41. DUPUIS Florence ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
42. DUTRON Valérie MAISON DE LA CULTURE D’ARLON
43. FANTINEL Elisabeth CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE



44. FAUCONNIER Marie-Laure LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
45. FECK Annick MAISON DE LA CULTURE D’ARLON
46. FERREIRA José L'ARMILLAIRE – CC DE JETTE
47. FOURNIER Lucie ARCHIPEL 19
48. GANSBERG Véronique LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
49. GHIN Christel ESPACE BERNIER – CC DE WATERLOO
50. GIJSENS Eddy LES VARIETES – CC D'AMAY
51. GILLES Pierre ACTION-SUD – CC DE VIROINVAL 
52. GODARD Grégory MAISON DE LA CULTURE D’ARLON
53. GOOSSENS Rachel CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
54. GUEBEN Stéphane CENTRE CULTUREL DE BERTRIX
55. GUISSET Véronique MAISON DE LA CREATION – CC BRUXELLES-NORD
56. GUSTIN Marine CENTRE CULTUREL OURTHE ET MEUSE
57. HAINAUT Marie MAISON DE LA CULTURE D’ARLON
58. HAJJAR Gabriel CENTRE CULTUREL DE WELKENRAEDT
59. HANSSENS Fabrice CENTRE CULTUREL DE LEUZE-EN-HAINAUT
60. HASQUIN  Sandrine FOYER CULTUREL DE DOISCHE
61. JACOBS Julie CENTRE CULTUREL DE RIXENSART
62. JANSSENS Hélène ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
63. JBAILI Maryem LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
64. JEHAY Michèle CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
65. KIRITCHOUK Hélène CENTRE CULTUREL DE LEUZE-EN-HAINAUT
66. KOLBASSIN Gregory CENTRE CULTUREL DE FLEMALLE
67. LARDINOIS Sandrine LA POSTERIE – CC DE COURCELLES



68. LAVIOLETTE Alyssa FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
69. LENOIR Arnaud CENTRE CULTUREL DE HOTTON
70. LHOST Geoffrey CENTRE CULTUREL DE HOTTON
71. LITS Anna ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
72. LITT Antoine FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
73. MACALUSO Jérémie FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
74. MALLAL Rachid CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
75. MANGUETTE Jacqueline CENTRE CULTUREL DE DISON
76. MASSA Carine CENTRE CULTUREL DE DISON
77. MASSET Céline FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
78. MATTIUZ Daniela FOYER CULTUREL DE JUPILLE ET WANDRE
79. MELARDY Laura LA CONCERTATION ASBL
80. MIOLET Valérie LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
81. MONTAGNINO Magali ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
82. MOREAU Amandine CENTRE CULTUREL DE DISON
83. MORELLE Dominique FOYER CULTUREL DE DOISCHE
84. NEEFS Benoît LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
85. NUCCI Éléonora LA VILLA – CC DE GANSHOREN
86. OLIFER Logan CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
87. PAPADOPOULOS Anna LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
88. PAVONE Chiara L'ARMILLAIRE – CC DE JETTE
89. PEREZ CASTELLANO LauraCENTRE CULTUREL DE DISON
90. PIRLOT Valentin FOYER CULTUREL DE DOISCHE
91. POCHAT Virginie ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE



Bienvenue à tous!

Membres de l’asbl en 2022
235 membres en 2021

110 nouvelles demandes
75 démissions

= 270 membres de l’AG
issus de 89 CC + 3 autres asbl

22,5% des 1200 travailleurs du secteur 

92. POINAS Claire ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
93. RAINJONNEAU Marine L'ARMILLAIRE - CENTRE CULTUREL DE JETTE
94. ROMAN Lucien FOYER CULTUREL HENRI SIMON – CC DE SPRIMONT
95. ROUVROI Elodie LA CONCERTATION ASBL
96. SAINT-GUILAIN Maïté CENTRE CULTUREL DE REBECQ
97. SANTORO Patricia ACC – ASSOCIATION DES CENTRES CULTURELS
98. SCHWARZ Antoine MAISON DE LA CREATION – CC BRUXELLES-NORD
99. SEGERS Sarah LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
100.SOYEUR Camille CENTRE CULTUREL DE DISON
101.SPAGNUOLO Stéphane LA POSTERIE – CC DE COURCELLES
102.SPEYBROUCK Bruno ARCHIPEL 19 – CC BERCHEM-ST-AGATHE
103.STEYGERS Thomas MAISON DE LA CREATION – CC BRUXELLES-NORD
104.STOUMONT Lindsay CENTRE CULTUREL DE SAINT-GEORGES-SUR-MEUSE
105.TRIKI Sonia CENTRE CULTUREL DE RIXENSART
106.UREEL Antoine LA CONCERTATION ASBL
107.VANDEZANDE Kathy CENTRE CULTUREL DE HOTTON
108.VERBIST Dimitri CENTRE CULTUREL DE REBECQ
109.VEYS Claire CENTRE CULTUREL DE

LEUZE-EN-HAINAUT
110.WILMOTTE Hélène FOYER CULTUREL DE DOISCHE



PERSPECTIVES
2022
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Plan d’action 2022: nos priorités

1. Reprendre les rencontres physiques
Soutenir les professionnel·le·s pour renouer les liens de solidarité, proposer des espaces-temps d’échange, de 
partage et d’expression collective

2. Focus sur les droits culturels
Dans le cadre du cycle de travail « Cultiver les droits culturels, expérimenter Paideia », pour contribuer à faciliter 
l’appropriation et le partage du référentiel et la traduction de la théorie en pratiques, et vice-versa

3. Agir en synergies: soutenir le décloisonnement des Centres culturels ET de 
l’action fédérative 

4. Avec l’ACC, renouveler la reconnaissance, construire la fédération unique

5. Continuer à représenter et défendre les Centres culturels
du point de vue de leurs professionnels, dans un monde sous pression

Et toujours le même défi: faire le tri…
dans nos projets et nos ambitions!

Nos agendas explosent!





BUDGET 2021
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Un important déficit…

1. Réduction du subside extra-ordinaire PEP
15 000 € au lieu de 23 000 €

2. Augmentation du coût de l’emploi
Indexations des salaires
Volume de travail plus important
Coût patronal plus élevé < réforme APE

3. Coût de la formation-action « Paideia »
Agenda revu: 4 modules de formation ( + transport, hébergement, catering)
Actions en FW-B

4. Frais d’occupation du local plus élevés
Un nouveau contrat avec la Ville de Chiny (loyer, électricité, …)

5. La reprise post-Covid
La reprise des activités, des déplacements, …

Pour le prochain 
CP, l’obtention 
de nouveaux 

moyens 
s’impose!

Un déficit de presque 
24 000 €

• ou 17,3% des 
recettes

• qui vient rogner le 
bénéfice reporté

(-60,6%)

+

+

+
+

=
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BUDGET 2022

n° entreprise 0447.235.722

LÉGENDE

LIBELLÉ COMPTE RÉSULTAT 2021 PROJECTION 2022

Recettes manifestations  (rencontres professionnelles) 700100  €            1 325,00 

Recettes  rencontres PEP 700150  €              850,00  €            2 163,50 

 €              850,00  €            3 488,50 

Cotisations membres adhérents 730000  €         14 585,00  €           15 600,00 

Subside APE 737400  €         15 692,81  €           41 691,86 

Subside APE - exercice ant. 737410  €              333,67 

Subv.Ordi.FWB 737510  €         54 912,83  €               56 907,27 

Subv.Ordi.FWB Indexation 737520  €              878,61 

Subv.Extra.FWB PEP 737600  €         23 000,00  €           15 000,00 

Subv. FWB reconnaissance Fédération professionnelle  €           2 011,48  €            2 011,48 

Subvention Fonds 4S  €           1 080,00  €            7 256,00 

 €        112 494,40  €         138 466,61 

Refacturations Paideia  €            1 000,00 

Autres refacturations  €               200,00 

 €            1 200,00 

 €        113 344,40  €         143 155,11 

Location bureau Jamoigne 611120  €              920,95            1 645,02  € 

Location bureau Jamoigne  PEP 611121  €              358,20               639,76  € 

Location locaux (salles de réunion/rencontres/...) 611110  €              323,33               480,00  € 

Location locaux (salles de réunion/rencontres/...) PEP 611111               820,00  € 

 €           1 602,48  €            3 584,78 

Réseau des professionnels en Centres culturels asbl

rue du Couvent 4 6810 Jamoigne 

PRODUITS

Chiffre d'affaires

Total rubrique

Production immobilisée

Total rubrique

* Les totaux des charges et des produits ne tiennent pas compte des montants qui ne figurent pas au budget: p.ex. dotation/repirse 
provision PV, charges financières. Ils ne correspondent donc pas exactement  aux montants des comptes de resultat.

Autres produitsd'exploitation

Total rubrique

Total produits

CHARGES

Loyers et charges locatives

Total rubrique

> > Plusieurs dépenses ont été indexées de 6% suite aux indexations de salaire et du coût de l'énergie annoncées pour 2022. D'autres 
dépenses ont été indexé de 2% ou déterminées de manière forfaitare.
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BUDGET 2022

n° entreprise 0447.235.722

LÉGENDE

LIBELLÉ COMPTE RÉSULTAT 2021 PROJECTION 2022

Réseau des professionnels en Centres culturels asbl

rue du Couvent 4 6810 Jamoigne 

PRODUITS

* Les totaux des charges et des produits ne tiennent pas compte des montants qui ne figurent pas au budget: p.ex. dotation/repirse 
provision PV, charges financières. Ils ne correspondent donc pas exactement  aux montants des comptes de resultat.

> > Plusieurs dépenses ont été indexées de 6% suite aux indexations de salaire et du coût de l'énergie annoncées pour 2022. D'autres 
dépenses ont été indexé de 2% ou déterminées de manière forfaitare.

Entretien et réparations - locaux 611410  €              218,45  €               220,00 

Entretien et réparations - locaux PEP 611415  €               84,95  €                 85,00 

 €              303,40  €               305,00 

Gaz 612110  €           2 368,33  €            2 520,00 

Gaz  PEP 612115  €              921,02  €               980,00 

Electricité 612120  €              257,43  €               711,98 

Electricité PEP 612125  €              120,93  €               276,91 

 €           3 667,71  €            4 488,89 

Frais déplacement TEC 611500  €              250,00  €               500,00 

Missions - voiture perso 611720  €              272,41  €               650,00 

Frais déplacement TEC PEP 611721  €              100,90  €               150,00 

Missions - voiture perso PEP 611722  €              409,93  €               434,53 

Missions: frais de parking 615105  €                    -    €                 30,00 

Missions: frais de parking PEP 615106  €                    -    €                 30,00 

Voyages: déplacements 615100  €                    -   

Voyages: déplacements PEP 615101  €              755,70  €            1 500,00 

 €           1 788,94  €            3 294,53 

Téléphone (ligne fixe), abonnement internet 612500  €              669,58  €               682,97 

GSM 612510  €              370,35  €               350,00 

Téléphone PEP 612505  €              270,34  €               275,75 

Hébergement et maintenance site 612520  €               25,94  €                 26,46 

Site PEP 612521  €               25,93  €                 26,45 

Frais postaux 612550  €              220,65  €               500,00 

Frais postaux PEP 612550  €                    -    €                 50,00 

 €           1 582,79  €            1 911,63 

Frais de mission, voyages

Entretien du local

Total rubrique

Energie

Total rubrique

Total rubrique

Communication, site internet

Total rubrique
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BUDGET 2022

n° entreprise 0447.235.722

LÉGENDE

LIBELLÉ COMPTE RÉSULTAT 2021 PROJECTION 2022

Réseau des professionnels en Centres culturels asbl

rue du Couvent 4 6810 Jamoigne 

PRODUITS

* Les totaux des charges et des produits ne tiennent pas compte des montants qui ne figurent pas au budget: p.ex. dotation/repirse 
provision PV, charges financières. Ils ne correspondent donc pas exactement  aux montants des comptes de resultat.

> > Plusieurs dépenses ont été indexées de 6% suite aux indexations de salaire et du coût de l'énergie annoncées pour 2022. D'autres 
dépenses ont été indexé de 2% ou déterminées de manière forfaitare.

Produits d'entretien 612200  €               21,14  €                 25,00 

Produits d'entretien PEP 612201  €                 7,90  €                 10,00 

Fournitures de bureau diverses 612420  €              619,78  €               632,18 

Fournitures de bureau diverses PEP 612421  €              285,87  €               291,59 

Petit matériel informatique 612560  €              141,82  €               150,00 

 €           1 076,51  €            1 108,76 

Secrétariat social 613110  €           1 868,60  €            1 905,97 

Secrétariat social PEP 613115  €              588,36  €               600,13 

Droits d'auteurs (reprobel) 615430  €               23,53  €                 28,30 

Publications légales (Moniteur) 615310  €              134,55  €               140,24 

 €           2 615,04  €            2 674,64 

Assurance RC 613530  €              154,15  €                 33,85 

Assurance RC PEP 613531  €               92,17  €                 33,85 

Assurance ts risques électronique 613540  €              157,56  €                 58,91 

Assurance ts risques électronique PEP 613541  €               34,30  €                 29,01 

Assurance onmium mission 613580  €              418,28  €               418,25 

Assurance onmium mission PEP 613581  €              215,48  €               215,48 

Assurance RC administrateurs  €               185,73 

Assurance incendie  €               48,16  €               122,19 

Assurance incendie PEP  €               24,78  €                 35,56 

 €           1 144,88  €            1 132,83 

Imprimés (Carte pro, flyers, autres publications...), photocopies 615210  €              705,26  €            1 000,00 

Imprimés, photocopies  - PEP 615211  €              151,59  €               200,00 

 €              856,85  €            1 200,00 

Total rubrique

Photocopies, imprimés, publications 

Total rubrique

Total rubrique

Frais de gestion sociale et légale

Total rubrique

Assurances

Fournitures, consommables, matériel de bureau
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> > Plusieurs dépenses ont été indexées de 6% suite aux indexations de salaire et du coût de l'énergie annoncées pour 2022. D'autres 
dépenses ont été indexé de 2% ou déterminées de manière forfaitare.

Cotis. aux groupements profess. (ENCC, ACC) 615420  €              139,57  €               500,00 

 €              139,57 500,00€                

Accueil CA, autres frais de réunion 615130  €              271,16  €               600,00 

Frais de réunion PEP 615135  €              112,50  €               200,00 

Accueil participants rencontres pro 613130  €              506,04  €            1 065,50 

Accueil participants rencontres PEP 613131  €              883,72  €            1 134,50 

Frais de cadeaux 615120  €               38,31  €               200,00 

Frais d'hôtel 615136  €               100,00 

Frais d'hôtel PEP 615137  €           1 448,07  €               960,00 

Per diem Paideia PEP  €            1 440,00 

 €           3 259,80  €            5 700,00 

Frais de formation personnel (y compris participation séminaires) 614090  €               60,00  €               150,00 

Frais de formation personnel PEP 614100  €           2 440,00  €            7 640,00 

Livres et documentation 612570  €              153,50  €               100,00 

Livres et documentation - PEP 612575  €               15,00  €               100,00 

 €           2 668,50  €            7 990,00 

Rétributions tiers animation (formation, accompagnement) 613140  €               750,00 

Rétributions de tiers animation PEP 613141  €               400,00 

Rétribution de tiers pour prestations artistiques 613150  €              500,00  €               300,00 

Rétribution de tiers pour prestations artistique PEPs  €           1 306,64  €            2 000,00 

Autres rétributions  €           1 000,00  €               750,00 

Honoraires comptables 613220  €           2 253,02  €            1 500,00 

 €           5 059,66  €            5 700,00 

Coproductions ACC-ASTRAC 615220  €                    -    €               500,00 

 €                    -   500,00€                

Dotations aux amortissements: achat matériel informatique 630200  €           1 128,04  €               496,44 

 €           1 128,04 496,44€                

Total rubrique

Autres charges et charges exceptionnelles

Total rubrique

Apports à des coproductions

Cotisations

Total rubrique

Frais de réunions, réception, représentation

Total rubrique

Formation et documentation

Total rubrique

Volontariat, rétribution de tiers, honoraires

Total rubrique
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Employées équipe permanents 620200  €         63 912,98  €           67 846,76 

Double pécule de vac. + pécules sortie - Employés 620215  €           5 938,23  €            6 303,72 

Double pécule de vac. - PEP 620216  €           1 531,24  €            1 758,37 

Employées PEP 620205  €         16 480,70  €           18 925,34 

Dépl  domicile-lieu de travail 620210  €              590,93  €               626,39 

Renboursement frais télétravail 623110  €           1 219,50  €               500,00 

Cotisations patronales 621020  €              397,63  €           29 313,25 

Assurance-loi 623000  €              508,60  €               518,77 

Assurance-loi PEP 623001  €              250,51  €               255,52 

Service médical 623200  €              211,89  €               330,00 

Service médical PEP 623200  €              104,37  €               162,55 

 €         91 146,58  €         126 540,67 

 €        118 040,75  €         167 128,16 

RÉSULTAT 2021 PROJECTION 2022

 €        118 040,75  €         167 128,16 

 €        113 344,40  €         143 155,11 

         (4 696,35) €          (23 973,05) € 

TOTAL PRODUITS*

Solde: produits-charges 

Rémunérations, charges sociales

Total rubrique

Total charges

RECAPITULATIF CHARGES-PRODUITS

TOTAL CHARGES*

Pour un bénéfice 
reporté 

de 39 550,54 €



RENOUVELLEMENT DU CA

Réseau des professionnels en Centres culturels, asbl



Administrateur·trice·s qui 
ont démissioné en cours de 

mandat:
- Benjamine Huyghe (CC 

Welkenraedt)
- Fleur Sizaire (MC 

Quaregnon)

sortants en 2022 
(élus en 2019 pour 3 ans) 

sortants en 2023 
(élus en 2020 pour 3 ans) 

sortants en 2024 
(élus en 2021pour 3 ans) 

PIERRE FASBENDER VALERIE LOSSIGNOL JUSTINE DANDOY 

BENJAMINE HUYGHE BERNARD MICHEL CHRISTOPHE LOYEN 

PIERRE MATIVA MAUD MALLET PASCALE PIERARD 

HERVE PERSAIN ADELINE DEGRAUX LAURENT HABRAN 

SABINE LAPÔTRE MANON ISTASSE FLEUR SIZAIRE 

LAURENCE 
VANDERMEREN 

STEPHANE JACOB  

 
Administrateur·trice·s qui représentent leur 

candidature:
- Pierre Fasbender (CC Habay)
- Pierre Mativa (CC Wanze)
- Hervé Persain (CC Arr Huy)
- Laurence Vandermeeren (CC Pont-à-Celles)

Nouvelle candidature:
- Angélique Poncelet (CC Bastogne)

7 POSTES SONT VACANTS



ÉLECTION DES VÉRIFICATEURS

Réseau des professionnels en Centres culturels, asbl



Merci pour votre soutien à notre asbl!

Réseau des professionnels en Centres culturels, asbl


