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Concrétiser un contrat-programme dans les circonstances de crise
sanitaire ne fut pas une tache facile. Dautant plus que la démarche
envisagée se voulait participative avec l'ensemble de I'équipe du
CCBW et du Conseil d'orientation. Mais nous y sommes parvenus !
Sinous sommes arrivés a maintenir les échéances, c'est parce que
nous avons pu nous appuyer sur le travail réalise par l'ensemble de
I'équipe du Centre culturel du Brabant wallon de 2017 a maintenant.
Le travail accompli, c'est-a-dire la conception et la mise en place
des activités culturelles en lien avec les objectifs fixés, fut dannée
en année plus imprégné des démarches participatives et de toute
larichesse de la médiation afin de renforcer l'effectivité des droits
culturels. Le décret devient véritablement matiere qui anime la
conception, la réalisation et 'évaluation des projets.

Les enjeux déterminés dans ce prochain contrat-programme
rentrent indéniablement en résonance avec ce climat incertain
que nous vivons et qui clive davantage la société. Face a cette

situation, ces enjeux mettent en avant le pouvoir de l'imaginaire
pour redonner espoir et confiance en une société responsable,
inclusive et équitable.

La Covid-19 a également perturbé notre souhait de revoir notre
organisation interne vers une organisation qui soit le reflet d'une
gouvernance collaborative ou le projet culturel est au centre.
Pour ce faire, nous avons, fin 2019, fait appel a un consultant
externe. Malheureusement, la Covid-19 a mis un frein a ce travail de
consultance. Toutefois, nous espérons aboutir a un résultat en 2021.

Nous profitons de cette introduction pour remercier sincerement toute
I'équipe du CCBW, les membres de notre CA et plus particulierement
notre président, les membres du Conseil dorientation et son président,
tous nos partenaires culturels et financiers de nous avoir accompagné
dans cette aventure et de faire du CCBW ce qu'il est aujourd'hui et
ce qu'il deviendra.

Francoise et Myriam






Dénomination sociale : Centre culturel du Brabant wallon asbl
Siege social : Rue Belotte, 3 - 1490 Court-Saint-Etienne

Communes composant le territoire d'implantation du centre culturel:
Les 27 communes qui composent la Province du Brabant wallon
(Beauvechain, Braine-I'Alleud, Braine-le-Chéateau, Chastre,
Chaumont-Gistoux, Court-Saint-Etienne, Genappe, Grez-Doiceau,
Hélécine, Incourt, Ittre, Jodoigne, La Hulpe, Lasne, Mont-Saint-
Guibert, Nivelles, Orp-Jauche, Ottignies-Louvain-la-Neuve, Perwez,
Ramillies, Rebecq, Rixensart, Tubize, Villers-la-Ville, Walhain,
Waterloo, Wavre)

a. Action culturelle générale intensifiée

b. Action culturelle spécialisée en accueil en création dans le
domaine du cirque, des arts forains et de la rue

Site internet : www.cchw.be

Codirection du Centre culturel :

NI

Francoise Kolen - 010 62 10 31 - f.kolen@cchw.be et
Myriam Masson - 010 62 10 45 - m.masson@cchbw.be

Numéro ONSS : 362-1102011-17
Numéro dentreprise : 0426.937.085

Statuts : cf. annexe p. 3

c. Plateforme de coopération Est BW
d. Plateforme de coopération Ouest BW

e. Plateforme de coopération PULSART

Situation au 22 septembre 2020

Légende instance: A= AG/ AC = CA / ACB = Bureau

MEMBRES DE LA CHAMBRE PRIVEE DU CCBW

Membre Nom

A IDEES Formation Delire

Amis de Tourinnes Catoire
Amitiés belgo-arabes Otte

AMO Tempo Vanpée
ASPH Brabant wallon Ngabonziza

Prénom Instances
Agnes A
Guibert A
Pierre A
Evelyne A
Aimable A

Commune
1400
1320
1400
1470
1300



Bibliotheque publique locale de Nivelles
Centre culturel d'0ttignies-LLN

Centre culturel d'lttre

Centre culturel de Beauvechain
Centre culturel de Braine-IAlleud
Centre culturel de Genappe

Centre culturel de Jodoigne & Orp-Jauche
Centre culturel de Nivelles

Centre culturel de Perwez

Centre culturel de Rixensart

Centre culturel de Tubize

Centre culturel de Waterloo

Cercle culturel et artistique de Wavre
CHAF CSE

Chapelle Musicale Reine Elisabeth

Cie Les Pieds dans le Vent

CLARA

CPAS Insertion Chastre/Grez-Doiceau/Incourt/Walhain
CPAS Insertion Rixensart

CRABE

CRIBW - Centre régional d'Intégration
CSC Brabant wallon

Défense Travailleurs immigrés

Del Diffusion

Ecole de Cirque du Brabant wallon
Ecole des Arts

Enéo

Equipes populaires Brabant wallon
FEC - CSC Brabant wallon

Fédeération musicale du Brabant wallon
Femmes prévoyantes socialistes
Fondation Folon

FORABRA

Inform‘Action

Institut des Arts de diffusion

Jeunes CSC - Brabant wallon
Jeunesse et Santé Brabant wallon

La Compagnie Maritime

La Compagnie du Simorgh

LaFerme!

La Maison du Conte et de la Littérature
La Maison Ephémére

Laicité Brabant wallon
Laicité La Hulpe

Le Tilt

Romeo
Struyf
Bertau
Paye
Glibert
Lavaux
Croquet
Darquenne
Brohet

de Walque
Anthoine
Rose
Masson
Beauprez
Gosselin
Joyeux
Soudant
Kooy
Bauchau
Detienne
Monjoie
Sengier
El Mahi

de Longrée
Patiny
Jamart
Petit
Ledant
Garcia
Hanquin
Gérard
Angelroth
Gramaglia
De Gelaen
Poncelet
Beeckman
Di Cecco
Adam
Brodkom
Alloing
Cuche
Theunissen
Knudsen
Smets
Verbiest

Virginie
Etienne
Doris
Emmanuel
Elodie
Emilie
Stéphanie
Pierre-Yves
Thibaut
Juan
Pierre
Julie-Anais
Anne
Denis
Sophie
Valérie
Daniel
Emmanuelle
Aurélie
Virginie
Patrick
Jean-Marc
Jellou
Patrick
Julie
Vivienne
Sylvie
Mady
Blanche
Adelin
Anne
Stéphanie
Enzo

Eddy
Olivier
Olivier
Felicia
Daniel
Annette
Gabriel
Marie

Guy

Paul
Robert
Carine

AC

ABC

J>J>J>J>J>J>J>J>J>EJ>J>J>J>J>J>J>J>J>

I
()

ACB
ACB
ACB

1400
1340
1460
1520
1420
1470
1370
1400
1360
1530
1480
1410

1500
1490
1410

1300
1070
1390
1330
1570
1400
1400
1540
1470
1340
1420
1400
1400
1400
1350
1400
1310

1400
1400
1548
1400
1400
o

1300
1548
1370
1350
1300
1310

1530



Les Ateliers du Lézarts

Les Baladins du Miroir

Les Royales Marionnettes

Ligue des Familles Brabant wallon
Maison des Artistes

Maison du Tourisme du Brabant wallon

MJ Le Prisme

MJ Woo

MOC

MOC - CIEP Brabant wallon
Mytyl

Patrimoine Stéphanois
PointCulture LLN

Privé - artiste

Réseau des bibliotheques de Wavre
RuraWal

Syndicat d'initiative de Wavre
Théatre de la Valette

Tof Théatre

TV Com

UCL Culture

Vie Féminine

*Voix consultative au Conseil dadministration

de Sauvage
Leclere

Den Blauwen
Van Eechaute
Chardome
Tordoin
Voue
Maréchal
Toussaint
Lammerant
Hologne

Isaac
Javaux
Pirart
Breyne
Vaessen
Wright
Moreau
Zimmermann
Aulit

Benoit

MEMBRES DE LA CHAMBRE PUBLIQUE DU CCBW

Communes/province
Beauvechain
Beauvechain
Braine-I'Alleud
Braine-I'Alleud
Braine-le-Chateau
Braine-le-Chateau
Chastre

Chastre
Chaumont-Gistoux
Chaumont-Gistoux
Court-Saint-Etienne
Court-Saint-Etienne
Court-Saint-Etienne
Court-Saint-Etienne
Court-Saint-Etienne
Genappe

Genappe

Nom
Goes
Van Schevensteen

du Parc Locmaria - d'Ursel

Waeytens
Dorselaer
Sacré
Cordy
Dewitte
Moreau
Génicot
Armand
Boukricha
Bragard
Freson
Hulet
Fevery
Girboux

Prénom
Benjamin
Arnaud
Nathalie
Laurent
Anne
Julie
Michel
Nicolas
Danielle
Anne
Anais
Layla
Véronique
Fabrice
Claude
Tiffany
Vincent

Caroline A
Gaspar AC
Virginie A
Jean-Pierre A
Brigitte ACB
Joseph
Thierry
Christophe
Thierry ACB
Claire AC
Jean-Benoit A
A
Sylvain AC
Jean A
Catherine AC
Ria A
Frédéric A
Michel A
Alain A
Max AC
Aline A
Nathalie
Fonction

Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée communale
Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal

1470
1570
1360
1540
1490
1300
1420
1410
1400
1400
1490
1490
1548
1400
1300
1457
1300
1460
1470
1340
1348
1400

Instances
AC

ACB

AC



Grez-Doiceau
Grez-Doiceau
Hélécine
Hélécine
Incourt
Incourt

Ittre

Ittre
Jodoigne
Jodoigne

La Hulpe

La Hulpe
Lasne

Lasne
Mont-Saint-Guibert
Mont-Saint-Guibert
Nivelles
Nivelles
Orp-Jauche
Orp-Jauche
Ottignies-LLN
Ottignies-LLN
Perwez
Perwez
Ramillies
Ramillies
Rebecq
Rebecq
Rixensart
Rixensart
Tubize
Tubize
Villers-la-Ville
Villers-la-Ville
Walhain
Walhain
Waterloo
Waterloo
Wavre

Wavre
Province BW
Province BW
Province BW

Madame Nathalie Henriet, inspectrice a la Fédération Wallonie-Bruxelles, assure un réle dobservatrice au sein de 'Assemblée générale du CCBW.

Theys
Smolders
Maho
Schepers
Vuylsteke
Prévost
Della Faille
Pierson
Binet
Dubois
Debbaudt
Fransen
Dekkers - Benbouchta

Peeters - Cardon de Lichtbuer

Ghigny

Mortier
Leclercq
Goffinet

Maroy

Stordeur

Van der Maren
da Camara Gomes
Cools
Vandenbroucke
Delmon
Demaiffe
Martin

Poelaert
Ghobert

Jans

Capizzi
Schimmer

El Abassi
Marmann
Delville

Henry

Alaerts - Marchand
Psarradellis
Michelis

Moon

Lorant
Cheddad
Szuma

Caroline
Vincent
Hervé
Axel
Hélene
Colette
Marie-Amandine
Paul
Jean-Noé
Humbert
Quentin
Josiane
Monique
Julie
Marce
Viviane
Grégory
Frangoise
Olivier
Maud
Nicolas
David
Etienne
Valérie
Marion
Yvan
Pasca
Nathalie
Julien
Anne-Francoise
Giovanni
Dominigue
Nadia
Caroline
Bénédicte
Pascale
Béatrix
Méro
Kyriaki
Nassiri
Marie-Frédérique
Yassine
Raphaél

Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communa
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Délégué communa
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée communale
Délégué communal
Délégué communal
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Déléguée communale
Délégué communal
Déléguée provincial
Délégué provincial
Délégué provincial

ACB
ACB

ACB

> > > =
()

> > > > > > > > > >

ACB
A
AC
A
ACB



Situation au 22 septembre 2020

MEMBRES PRIVES
Centre culturel de Braine-Alleud Glibert Elodie
Centre culturel de Genappe Lavaux Emilie
Centre culturel d'Ottignies-LLN Struyf Etienne
Centre culturel de Tubize (voix consultative - Président du CO) Anthoine Pierre
CPAS Insertion Chastre/Grez-Doiceau/Incourt/Walhain Kooy Emmanuelle
CRIBW Monjoie Patrick
Femmes prévoyantes socialistes Gérard Anne
La Maison du Conte et de la Littérature Cuche Marie
La Maison Ephémere Theunissen Guy
Laicité Brabant wallon Knudsen Paul
Laicité La Hulpe Smets Robert
Les Baladins du Miroir Leclere Gaspar
Maison des Artistes de CSE Chardome Brigitte
MOC Toussaint Thierry
MOC - CIEP Brabant wallon Lammerant Claire
PointCulture LLN Isaac Sylvain
Réseau des bibliotheques de Wavre Pirart Catherine
TV Com Zimmermann Max

MEMBRES PUBLICS

Beauvechain Goes Benjamin
Braine-IAlleud du Parc Locmaria - dUrsel | Nathalie
Court-Saint-Etienne Armand Anais
Court-Saint-Etienne Hulet Claude
Genappe Girboux Vincent
Grez-Doiceau Smolders Vincent
Incourt Vuylsteke Hélene
Jodoigne Dubois Humbert
La Hulpe Debbaudt Quentin
Nivelles Leclercq Grégory
Ottignies-LLN da Camara Gomes David
Ottignies-LLN Van der Maren Nicolas
Perwez Vandenbroucke Valérie
Rebecq Poelaert Nathalie
Le Brabant wallon Lorant Marie-Frédérique
Le Brabant wallon Szuma Raphaél
Wavre Michelis Kyriaki

10



Président
Vice-présidents

Secrétaire
Trésorier

Membres

Président : Pierre Anthoine

Situation au 22 septembre 2020

MEMBRES DE L'EQUIPE ET DU CA DU CCBW

CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CCBW
CA

CA

CA

CA

Chevalier
De Pauw
Hanin
Jumeau
Kolen
Masson
Merveille
Morciaux
Nicod
Rigaux
Kooy
Lorant
Smolders
Zimmermann

Marie-Fréderique
Vincent
Max

Van der Maren Nicolas
Michelis Kyriaki
Toussaint Thierry
da Camara Gomes David
Smets Robert
Chardome Brigitte
Hulet Claude
Knudsen Paul
Lavaux Emilie
Szuma Raphaél
Theunissen Guy
Vandenbroucke Valérie
Situation au 22 septembre 2020
Agnes Chargée de projets - Maison de [urbanisme
Alice Chargée de projets - Acces et pratique de la culture
Ariane Chargée de projets - Médiation
Camille Assistante de direction
Francoise Codirectrice
Myriam Codirectrice
Thomas Coordinateur - Technique et Logistique
Serge Coordinateur - Acces et pratique de la culture
Julie Coordinatrice f.f. - Coordination CCL
Joélle Coordinatrice f.f. - Communication
Emmanuelle Assistante sociale - Cluster de ['Escale

Le Brabant wallon
Commune de Grez-Doiceau
Directeur général de TV Com

1. La preuve de la désignation de membres du CO par le CA sur avis de I'équipe du centre culturel se trouve en annexes pp. 86-87



MEMBRES EXTERNES

Anthoine
Aulit

Goosse
Heusquin
Langhendries
Remels

Soille

Van Nimmen

Président
Secrétaire

Membres

Pierre
Aline
Bruno
Nathalie
Marie
Valentine
Frédéric

Geneviéve

Michel
Masson
De Bie
Hivre
Maes
Wautot

Directeur - Centre culturel de Tubize

UCL Culture (en cours de validation)

Artiste et professeur Arts plastiques - ArBA-EsA
Conseillere pédagogique - Fédération des MJ
Directrice - GAL Culturalité

Artiste - Cirque

Animateur - Equipes populaires

Assistante de coordination du réseau de lecture publique du BW - Bibliotheque centrale
BW (FW-B) - (en cours de validation)

A déterminer
A déterminer
A déterminer
A déterminer
A déterminer

Situation au 22 septembre 2020

Mathieu Député provincial

Myriam Codirectrice du CCBW

Thierry Chargé de mission a Habitat et Participation
Laurence Membre de la CCATM de Perwez

Marie-Laure Echevine de [Urbanisme  Hélécine

Michel Président de lassociation Hommes et Patrimoine

Situation au 22 septembre 2020

CATEGORIE 1. REPRESENTANTS DES MANDATAIRES PUBLICS DES COMMUNES DU BRABANT WALLON

Communes
Beauvechain
Braine-I'Alleud
Braine-le-Chateau

Membres effectifs
Ghiot

Wautier

Fauconnier

Membres suppléants
Carole Rouget Lionel
Jean-Marc Lefevre Alexane
Alain Deridder Patricia

12



Chastre
Chaumont-Gistoux
Court-Saint-Etienne
Genappe
Grez-Doiceau
Hélécine

Ittre

Incourt

Jodoigne

La Hulpe

Lasne
Mont-Saint-Guibert
Nivelles
Orp-Jauche
Ottignies-LLN
Perwez

Ramillies

Rebecq

Rixensart

Tubize
Villers-la-Ville
Walhain

Waterloo

Wavre

Colin
Mertens
Jaumotte
Messens
Smets
Maes
Henry

En attente
Delmez
Verhaeghe
della Faille de Leverghem
Dehaut
Huart
Ghenne
Egas

Rigo
Burnotte
Poelaert
Hanin
Anthoine
Druez
Gillet
Leman
Pigeolet

Stéphane

Luc
Jean-Christophe
Carine

Marie
Marie-Laure
Pascal

Bénédicte
Xavier
Alexis
Sophie
Pierre
Hugues
Raul
Etienne
Daniel
Nathalie
Christophe
Pierre
Marc
Jean-Marie
Célinie
Francoise

Berny
Kabanyegeye
De Wevere
Huts
Francis
Quintin
Mollaert

/
Corbisier
Lambelin
Peeters - Cardon de Lichtbuer
/

/

/

Torres
Lescrenier
Closse
Martin

/

Rocco
Labar
Lemaire
Tumelaire
Gillard

Louis
Sese
Steve
Benoit
Laurent
Isabelle
Fabienne

Christophe
Olivier
Julie

Cecilia
Frédéric
Maxence
Pascal

Adriana
Jean-Paul
Nadia
Cédric

Luc

CATEGORIE 2. REPRESENTANTS (HORS MEMBRES DU V4 POLITIQUE) DES CCATM DU BRABANT WALLON

Communes
Beauvechain
Braine-IAlleud
Braine-le-Chateau
Chastre
Chaumont-Gistoux
Court-Saint-Etienne
Genappe
Grez-Doiceau
Hélécine

Incourt

Ittre

Jodoigne

La Hulpe

Lasne

Membres effectifs
Schreuer
En attente
Hannon
En attente
En attente
Trigalet
En attente
En attente
En attente
En attente
En attente
Mendoza
En attente
Carlone

Bernard

Rudi

Bernard

Sonia

Maurizio
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Membres suppléants

Servaye Nadia
En attente
/

En attente
En attente
Meneson Claudine
En attente

En attente

En attente

En attente

En attente

Habay André
En attente

Denis Jérome



Mont-Saint-Guibert En attente En attente

Nivelles Nolmans Bénédicte Livemont
Orp-Jauche En attente En attente
Ottignies-LLN En attente En attente
Perwez Hivre Laurence Matondo
Ramillies Defrenne Adrien Jaume
Rebecq Poncelet Catherine Michel
Rixensart En attente En attente
Tubize En attente En attente
Villers-la-Ville Vercruysse de Solart = Jacques Dellier
Walhain En attente En attente
Waterloo En attente En attente
Wavre En attente En attente

Ophélie

Biyela Alda
Alain
Philippe

Jean-Marie

CATEGORIE 3. REPRESENTANTS DES ORGANISMES DE SUBVENTIONNEMENT ET/0U PARTENAIRES INSTITU-

TIONNELS DONT L'OBJET TOUCHE AU CADRE DE VIE ET A L'ENVIRONNEMENT

Représentant du ministre en charge de FAménagement du territoire Bievez Pauline
La Wallonie Ministre en charge de 'Environnement Tellier Céline

DGO4 - Direction extérieure du Brabant wallon - Fonctionnaire déléguée  Smoes Nathalie
Le Brabant wallon Député en charge de 'Aménagement du territoire Michel Mathieu
Fédeération Wallonie-Bruxelles | Représentant de ladministration de la Culture En attente

Représentants de [Intercommunale du Brabant wallon (in BW) Castiaux Ehsjd

Nkono Collin

Partenaires institutionnels Représentant de I'ntercommunale sociale du Brabant wallon (ISBW) Tordoir Joseph

Représentante de la Société wallonne du Logement (SWL) Collart Laurence

Représentant de ['Opérateur de transport de Wallonie (OTW) Scharpe Charles

CATEGORIE 4. REPRESENTANTS (SANS MANDAT POLITIQUE) DES ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES ET

DES ASSOCIATIONS SUPRA-COMMUNALES DU BRABANT WALLON DONT L'OBJET TOU
ET A 'ENVIRONNEMENT

Association Membres effetcifs
Association des Architectes du Brabant wallon (AABW) de Montlivault Francois
Centre d'Information et dEducation populaire (MOC/CIEP) Toussaint Thierry
Chambre des Urbanistes de Belgique (CUB) Ippersiel Bertrand
Confédération de la Construction Brabant wallon Kaye Stéphane
Associations Entente nationale pour la Protection de la nature (ENPN) o

et Amis du Parc de la Dyle stenuit Jacques
Fédération wallonne d'Agriculture Houbotte Pierre
Fondation rurale de Wallonie De Paepe Simon
Habitat et Participation De Bie Thierry
Hommes et Patrimoine Wautot Michel

1

CHE AU CADRE DE VIE

Membres suppléants
Claus

/

/

Misonne

Plisnier

Stenuit
/

Thys
Sterckx



La Ligue des Familles Conrardy Josiane /

Maison du Notariat et Chambre des notaires du Brabant wallon Jamar Olivier Leclercq
Natagora Lefin Jean-Philippe  /

Ordre des Architectes Claus Sébastien

Ordre des Avocats du Barreau de Nivelles Dubois Nicolas Havet
Société royale de Géometres-experts immobiliers (UGEB-ULEB) Fuchs Christian /

Union professionnelle du Secteur immobilier (UPSI-BVS) Son Jean-Luc /

Situation uu.'22 septembre 2020

Kolen Francoise Codirectrice - Gestion interne TP col
Masson Myriam Codirectrice - Gestion culturelle TP col
PERSONNELDANMATON
Attout Xavier Chargeé de projets - Maison de ['urbanisme 23 col
Buscarlet Jonathan Chargé de projets - Musique Z3 col
Chevalier Agnes Chargée de projets - Maison de ['urbanisme 23 col
De Pauw Alice Chargée de projets - Participation des publics YT col
De Pelsmaeker Jessica Chargée de projets - Jeunesse TP col
Delecocq Julie Chargée de projets - Coordination des Centres culturels - Est et Jeune public TP col
Dunski Caroline Chargée de projets - Communication 23 col
Hanin Ariane Chargée de projets - Médiation 23 col
Haoudy Karima Coordinatrice - Maison de f'urbanisme TP col
Henao Anne-Esther Chargée de projets f.f. - Coordination des Centres culturels - Art contemporain %6 T CDR
Hérion Marie-Pierre Chargée de projets - Jeune public TP col
Jacabs Julie Chargée de projets f.f. - Jeunesse TP CDR
Many Hélene Chargée de projets - Communication TP CDI
Morciaux Serge Coordinateur - Acces et pratique de la culture TP col
Nicod Julie Coordinatrice f.f. - Coordination des Centres culturels TP CDR
Rase Hélene Chargée de projets - Littérature T CDI
Renard Sylvie Graphiste TP col
Rigaux Joélle Coordinatrice f.f. - Communication Y% CDD
Rolin Christophe Coordinateur - Art et Société YT col

b 2. Le régime corespond au temps de travail presté (comprend les réductions pour crédits-temps, congés parentaux)

15

2022-2026

¢ 4 L a2 4

¢



Saint-Guilain Maité
Salmon Nadia

Schmetz Maureen
Uenten Marie-Pierre
Vincke Elise

Wattiez Vincent
Windelinckx Emmanuelle
A pourvoir

PERSONNEL ADMINISTRATIF
Blomart Jacqueline
Dossin Frangoise
Herbineau Linda
Jumeau Camille
Si-Mehand Khaled
Tasseroul Thibault
PERSONNEL TECHNIQUE
Al Barraghi Allal
Merveille Thomas

Omoy Francine

Piot Frédéric

Tabary Aurore

Chargée de projets - Coordination des Centres culturels - Quest
Chargée de projets - Communication

Chargée de projets - Maison de ['urbanisme

Chargée de projets - Communication

Chargée de projets - Coordination des Centres culturels - Est (Leader)
Chargé de projets - Réseau brabangon pour le droit au logement
Coordinatrice - Coordination des Centres culturels

Chargé de projets - Communication

Secrétaire
Secrétaire
Secrétaire
Assistante de direction
Comptable
Assistant administratif

Régisseur

Coordinateur - Technique et Logistique
Auxiliaire technique

Régisseur

Auxiliaire technique

Voir forganigramme - Situation au 22 septembre 2020'

Qentre culturel
L0 duBrabant wallon

www.cchw.be

1.cfannexe p.10

16
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Z31
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Col
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Cl
Cl
Cl
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Cl
Cl
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Nous avons élaboré sur la durée des 4 ans (2017, 2018, 2019 et 2020)
plusieurs processus et étapes d'évaluation en vue de vérifier si les
opérations culturelles du CP 2017-2021 rencontraient les enjeux et
les objectifs que nous avions fixés et s'ils généraient un impact en
termes de droits culturels, a savoir:

Chaque année, de nombreuses réunions d'évaluation entre
membres de I'équipe, avec les partenaires et certains
participants. Nos coordinateurs de secteurs, nos chargés
de projets, nos porteurs de plateformes ont pris 'habitude de
prévoir — quasi systématiquement — des réunions d'évaluation
avec leurs partenaires. En 2017 et 2018, nous nous référions
a un formulaire « type » qui comprenait un large panel de
questions et qui abordait de nombreux critéres de pertinence(le
pourquoi ?), de résultat (le quoi ?) et de méthode (le comment?)
tels que décrits aux pages 120 a 123 du dossier de demande
de reconnaissance 2017-2021. Ce travail était assez laborieux
et prenait beaucoup de temps. Généralement, ces évaluations
étaient menées entre partenaires une fois les activités achevées
et de maniere relativement intuitive.

Un accompagnement du CESEP en vue d’améliorer notre
méthodologie d’autoévaluation. Le concept d'évaluation
stratégique était assez flou pour la majorité d'entre nous. Nous
peinions a répondre aux questions: Quels sont les principaux
objets de I'évaluation? Comment les choisir? Comment les
traduire en questions et en démarches d'investigation plus
précises ? Convaincus de la nécessité d'améliorer notre
meéthodologie d'évaluation au profit d'une réelle mesure de
limpact de nos actions culturelles sur nos usagers, nous avons
demandé au CESEP de dispenser une formation spécifiquement
adaptée au contexte du CCBW, ce qui fut fait de fin décembre
2018 a février 2019. Au cours de celle-ci, I'équipe a mieux pris
conscience de la nécessité de rendre nos évaluations les plus
objectivables possibles, d'utiliser les bonnes lunettes d'analyse,
de mesurer les biais que l'on a tendance a emprunter (les
fameuses ‘pentes’ mentales), de choisir les outils les plus
adaptés. Comme suite de cette formation, nous avons élaboré
une grille « pense-béte » des différents éléments a questionner
lors de I'élaboration de la stratégie d'évaluation (voir annexe®).
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Depuis, les chargés de projets l'utilisent avec les partenaires
lors de I'élaboration du projet.

Des «Bilans et perspectives » annuels rédigés par tous les
coordinateurs et chargés de projets avec le souci constant
d'apporter des évaluations plus « qualitatives » de certains
projets, choisis pour leur caractere emblématique et
représentatif des axes poursuivis.
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Plusieurs réunions du Conseil d'orientation* pour identifier
une démarche en vue de mieux connaitre nos publics présents
et une importante réflexion dans le processus d'évaluation
des enjeux lors des réunions des 20 février, 5 mars, 26 mai,
15 et 18 juin 2020, auxquelles ont également participé tous les
membres de I'équipe.

Une réunion pléniere avec I'équipe du CCBW le 30 janvier
2020 spécifiquement dédicacée a I'tvaluation des cing objectifs
généraux. Apres que chacun ait identifié une action culturelle
guil/elle a portée ou alaquelle il/elle a participé, chacun a tenté
de répondre aux questions suivantes:
Qu'est-ce qui prouve que l'objectif a été atteint? Quelles
traces/productions/témoignages avons-nous de cette preuve ?
Quels échos nous en ont fait les partenaires? Quels échos
nous en ont fait les publics?
Quand a eu lieu I'évaluation ? Qua-t-elle fait ressortir
spécifiquement a cet effet ?
3. Cf. annexes pp. 11-14: Feuille de route d'un projet et grille en vue de préparer une stratégie

d'évaluation
4. Cf. annexes pp. 90-143: PV des Conseils dorientation



b Des réunions d'évaluation spécifiquement menées au sein
des 3 plateformes de coopération (voir ci-apres) et au cours
desquelles les centres culturels partenaires ont évalué les actions
menées au regard de leurs enjeux et objectifs particuliers.

V 2.1.2. LISTE DES ACTIVITES 2017 - 2018 - 2019

Nous avons récapitulé dans ce tableau les données exclusivement
guantitatives et relatives aux lieu, volume et type d'activité ainsi qua
la fréquentation (nombre et type de participants) des actions que
nous avons menées en 2017, 2018 et 2019. Celles-ci sont présentées
par type de reconnaissance et par axe dorientation.

Il s'agit parfois d'activités uniques et de grande ampleur qui ont
mobilisé la plupart de I'équipe et de nombreux partenaires, ou
dactivités plus réduites menées par un seul chargé de projets,

Action culturelle générale intensifiée

P Quelques évaluations périodiques de I'action culturelle
spécialisée en création cirque, arts de rue et forains lors
d'un conseil dorientation spécifique ou avec la commission
de sélection.

au caractere récurrent mais aux finalités culturelles et autres
(sociales, citoyennes, etc.) non moins importantes.

Le nombre de participants est une estimation que nous espérons
la plus proche possible de la réalité. Sur 3 ans, nous totalisons
149 000 participants, un chiffre qu'il nous est difficile d'interpréter.

N.B.: Sont munies d’une astérisque les actions qui seront
spécifiqguement évaluées dans le chapitre suivant.

Installation

Art numérique Scénocosme (annulé) L X Court-Saint-Etienne | 0 0 / 2 1
numérique
Art numérique SIS Atelier vidéomontage = X Tubize 2 2 Enfants 2 3:CC, assoc. culturelles locales
un smartphone
Art numérique Cinescope Sem‘?‘f‘e du X Ottignies-LLN 300 300 Tout public 4 4 assoc. culturelles
numérique
=
Littérature et BD Hepaniainbolls | g o X Ottignies—LLN 39 39 Familial 5 2
au Gaffophone
Musique La Ferme!!! Festival XX Ottignies-LLN 300 150 Adultes / Assac. locales, salle de
diffusion
Musique Kidzik SN X X | X | Ottignies-LLN / / / / 1 salle diffusion
programmation
ﬁ{::t'l‘qelﬁ‘s"e arts Voyages PULSART Visites X | X | X | Awers,Paris,Gand | 1615 6595 Tout public / 11: CC, CEC, Art. 27
. L - . Tout public,
Arts plastiques cARneTs du visiteur 4-5-6 | Médiation X X X | Anvers, Paris, Gand | 1615 65-95 Article 27 / 11: CC, CEC, Art. 27
Arts plastiques Up! Design Exppl?bsl?clg?i;natehers X X X | Comines-Warneton | 1500 / Tout public, scolaire | 9 CC, Art. 27, écoles, CPAS, ALE
Littérature et BD ;gl;::;’:ateur, Peau Soirées littéraires X X | Court-Saint-Etienne | 70 35 Adultes 5 Assoc. cult. locale
Littérature et BD Bookstagrameur 2.0 Stage X | Ottignies-LLN / annulé Jeunes 2 5.: a.SSUF' Cult-focales, M,
bibliotheques
Littérature et BD Icono - Analyse de limage = Ateliers X X Braine-Alleud 100 50 Jeunes / [S:E:bélélgér;eque, assac. locals,
Littérature et BD Le Livre tout Proche Salon du livre X X X | LaHulpe 4500 1500 Tout public 85-100 ELTtVIIr; ccea,liblmtheque, 300
Littérature et BD Nuit de la sérigraphie* Ateliers X X X Ottignies-LLN 36 12 Jeunes 8 MJ, bibliotheque, CC
Littérature et BD Les nuits dencre Exposition X | Nivelles l 1 Jeunes b MJ, bibliotheque
Braine-TAlleud, " . .
Médiation Blabla BOX Atelier X | Chaumont-Gistoux, | 60 60 Fublics ALRHA, / 5: assoc. socloculturelles
FLE, ILA locales, Art. 27, CPAS
Waterloo, Genappe
Médiation Cellule médiation Réunion interne X X X | Court-Saint-Etienne | TI0 45 Collegues CCBW 2 /
Bénéficiaires .
Médiation Culture a domicile Animation X Genappe 3 3 CPAS agés, isolés, | / 6: CPAS,CC, b|b||9theque,
A assoc. cult., musée
précarisés
Médiation Coopération durable Formation X Ottignies-LLN / / / / /
Musique Collectif F+ Atelier X [‘f’T MUIEE 12 12 partenaires / Assoc. locales, CC
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Musique Jeu vidéo Meldown Création jeu vidéo Namur 9 / / Assoc. locales, CC
Musique Nationale 5 Journée diagnostic Ottignies-LLN 5 5 / / A'ssuc: musicales, sale de
diffusion
Musique Scene WE'C‘““E Spring Représentation Ottignies-LLN 250 250 / / Collectif
Collectif F+
Musique Live your music Concert Ottignies-LLN 300 300 / 1 Le Brabant wallon
Théétre Du trac au tac! Ateliers théatre BW 250 / Scolaire 3 Assoc., Le BW, CC, écoles
. ’ 30: écoles, AMO, SRJ, CEC,
Théatre La crise sur le gateau Spectacles a lécole BW 1000 / Scolaire il opér. JP, EKla, Art. 27
40: écoles, AMO, SRJ, CEC,
Théatre La crise sur le gateau* Meliers + expo BW 6500 / Scolaire, tout public | / opér. JP, Ekla, Art. 27, CC,
communes
Spectacles a [école : ’
Théatre - fondamental et Séances scolaires Ottignies-LLN, BW 28000 / Scolaire 10 Ecoles, compagnies TJP, CC,
. communes
secondaire
Théétre L'Histoire du soldat Représentation Court-Saint-Etienne | 125 125 Tout public 12 Cie thééatre
Arts de la scéne ArtetVieensoutiende - yise 5 a giffusion B 7 % / 7 3 assoc. cul
partenaires
Tout public,
Musique Grand Tremplin Festival et résidences Wavre, Ottignies-LLN | 1200 400 groupes de 12 1
musique
Je”f‘e public Cpproduct|uns etsoutiens Aides a la création / 17 6 Cumpagmes 9 Compagnies dartistes
marionnettes divers artistes
Jeupe publc Résidences Résidences CCBW, PAMexpo 18 6 Artistes 18 Compagnies dartistes
marionnettes
Bancs dessal CCBW, Columban/ )
Théatre Théatre jeune public* A CCO, CC Jacques 400 / Scolaire, tout public | 22 Ecoles, compagnies TJP, CC
médiation
Franck
Musique VIVA Concert Ottignies-LLN 2600 2600 Tout public 15 Salles de diffusion

Art 23 Boites a livres* Melier Ottignies-LLN 8 8 Jeunes 4 5: assoc. socioculturelles

23 Cirque* Aelier Braine-lAlleud, 10 0 Adultes handicapés | 1 Assqc. socioculturelles, école
Gembloux de cirque

Art 23 Focus jeune public* Atelier Ophain 2% 2% Enfants 2 Assac. cult. locales

Art 23 Fresque* Atelier Braine-TAlleud 10 6-10 Jeunes, adultes 1 Assoc. socioculturelles

Art23 Graff* Melier gg(;?esart, Braine-fe- 42 8-13 Jeunes 3 Assoc. socioculturelles locales

Art23 Graff* Atelier Wauthier-Braine, Ll 1 Jeunes 1 Assoc. socioculturelles locales
Bruxelles

Art 23 Land Art* Atelier Court-Saint-Etienne | 28 8-12 Adultes 4 Collectifs

At 23 Librairue* Atelier Wavre, Ottignies-LLN | 16 1 Jeunes 2 Assac. socioculturelles

locales, ville

Art23 Lutherie sauvage™ Melier Wauthier-Braine 16 16 Jeunes 1 Assoc. locales

Art23 Lutherie sauvage* Atelier Ophain 15 15 Adultes handicapés | 1 Assoc. locales

Art23 Philo et murs* Ateler Rivensart I 4-18 Adultes enfants ot | DCLIC, Licité BV, Ice Screen

public alpha

At 23 Réenchanter le CPAS* Atelier Tubize 7 7 Adultes / CPAS

Art23 Serigraphons™ Melier Ophain 8 8 Enfants 1 Assoc. locales

Art 23 Sorties collectives Sorties Belgique 1015 306 -390 Tout public / Tous les partenaires Art. 27

23 Surles bords dela Thyle* | Atelier EBSEAE | 35 Adultes / La Courtille
Malmedy, Anvers

Art23 Théatre des routarts* Atelier Genappe 12 5-12 Adultes, jeunes 3 CPAS, CC, C.EC’ Cie th.e e,

chanteur, Lire et Ecrire, MJ
Art23 Tronche de femmes Melier Lonzée 8 118 Adules 1 2: CPAS,CEC
engagees
Art23 Signalétique subjective® | Atelier Tubize / / / / 3: commune, assoc. locales
At 23 e o Melier biEie i ) ) Femmes / 3: CPAS, CEC
résistance positive Doiceau
At 23 Chorale* Atelier Court-Saint-Etienne | 5 5 Adultes 1 Assoc. cult. locale

< o o o o e S e >

2022-2026



Art 23 Jeu Face caméra * Atelier Wauthier-Braine Jeunes 1 PCS, Antoine Giet
Education permanente | Avenir Coordination EP BW | Analyse Nivelles 27 27 Associations EP / 23 assoc. EP, RTA
Education permanente | Capsules vidéo EP TV.Com | Production vidéo Tout le BW / / / / ASS(.)C‘ socpc:’uIF l{relles. i,
chaine de télévision
: Enragez-vous, engagez- 1000- 300: assac, B, assac.
Education permanente Jez vous, eng *g Campagne EP BW 5108 Tout public 12 socioculturelles locales, chaine
vous et puis votons 4000 e o
télévision, université
Education permanente | Semons des possibles* Festival, rencontres Un|gp|es—LFN,' 500 500 LT 6 30: assoc. EP
Jodoigne, Virginal assoc. EP
EP/RBDL CCLP du Logement public | Formation Ottignies 30 30 Adultes / 7: associations, CCLP
EP/RBDL Droit au logement Meliers juridiques UFtlgnles-LLN, ’ 275 10 Adultes / 10: collectifs, assoc., commune
Nivelles, Charleroi
EP/RBOL Habitat léger Ateliers juridiques BW, Namur 550 185 Adultes 2 13: collectifs, universités,
ministres, assoc. locales
EP/RBDL Habitat léger Communication S:Jl:r;lellrléfslharlerm, 1240 40 Adultes 0 7: assoc., universités, villes
EP/RBOL Habitat léger* Etudes juridiques Ottignies-LLN 300 300 Adultes / 12: cullectis, universités,
ministres, assoc.
Rochefort, Ottignies-
EP/RBOL Habit, habitat, habité Exposition LLN, Namur, 3200 3200 Adultes 1 6: assoc., ministre
Bruxelles
EP/RBDL Outils numériques de Formation Otignies-LLN, Court- |, 16 Adultes 0 8: collectifs, assoc.
collaboration Saint-Etienne
Rencontres . )
internationales de UILEIEESEE HE; 17: collectifs, assoc., ministres
EP/RBOL s . spectacles et Ottignies-LLN 1000 1000 Adultes 15 L " '
[Habitat alternatif et de universités
NPYSPTRpS concerts
[Habitat éger
EP/RBOL Mode demplo de Etude | p, o BW 4500 4500 Adultes 2 T: collecits, assoc,
juridique Habitat léger universités, ministre
Atelier interactif
Jeunesse EIECHO." s communales Conférences []tt‘|gn|'e B Court 174 174 Jeunes / 5: écoles, MJ, Kot a projet
par les jeunes et pour Saint-Etienne
les jeunes
Jeunesse Comlte de jeunes Concert Ottignies-LLN 7 7 Jeunes / 3MJ
auditeurs
Jeunesse Comité de Je*u nes Sortlles spectacles FW-B 60 2 Jeunes 5 3MJ,1CC, Article 27
spectateurs’ ateliers
Jeunesse Composition de Atelier Braine-TAlleud / / Jeunes / /
personnages
Jeunesse Composition musicale Atelier Rixensart / / Jeunes / /
Ateliers + Journée
Jeunesse Droit dans le mur d'échange et de Nivelles 100 100 Tout public, jeunes | 6 1MJ, 1CC, 1assoc. locale
rencontre
Formation Infographie ’
Jeunesse +Filmer avec un Formation Court-Saint-Etienne | 9 9 Animateurs MJ +CC | / 4MJ,1CC
smartphone
. 9 CRH, 3 CIJ, 44 maisons
Journée échange de . . )
Jeunesse pratiques écocitoyennes | Colloque Mozet 165 165 Centres de jeunes / de jeunes, 7 organismes de
! de la FW-B coordination et 2 0J liées a
en Centre de jeunes -
lenvironnement
Jeunesse L'Amour en Vers Festival V|IIers_-Ia-V|IIe, 1600 530 Tout public 90 20MJ
Walhain
Jeunesse Portfolio Mise au vert Publication BW / / Tout public / Collectif MJ BW
Jeunesse \{ldeq Paroles de Jeunes / Debz?ts, Fourqage et B 2 2 Jeunes 1 51
élections 2018 publication vidéo
Court-Saint-Etienne,
Gembloux, Genappe,
Participation des publics | Robinson Ateliers et animations Grez-Doiceau, 60 60 Tout public 1 Article 27
Ottignies-LLN,
Jodoigne, Perwez
Participation des publics = Slam - Ose le ton* Ateliers + événement Ottignies-LLN 100 100 Tout public 3 Assoc. locales
Pgmmpanun des publics Open Stage BW* Evénement + ateliers BW 525 525 Tout public jeunes, 21 Assoc., collectifs, MJ, écoles
/ jeunesse femmes
Théatre Eux sur la photo Représentation Hélécine / / Tout public / /
Paysage culturel Mémoires du BW Enquéte-Publication BW 35 Acteurs culturels 2 CC, assoc. EP

2022-2026




Etudiants, )
. Communes, Province,
Aménagement du Midis ou soirées de professionnels universités, centres de
o o Conférences-débats BW 1250 ! chercheurs, 1 A
territoire furbanisme olitiaues recherche, particuliers, assoc.
poltiques, locales, politiques
associations
Amgngqement i Hisl el il Mteliers-débats Walhain, Nivelles 128 / Tout public / Organismes publics, politiques
territoire au SDT
Ca Genval, Waterloo, Tout public,
X De la 3D ala réalité - ’ o .
Aménagement du ) L Hamme-Mille, particuliers, Promoteurs, architectes,
o Comment Naissent nos Visites a trois voix . T4 / . 1 .
territoire s ok Court-Saint-Etienne, professionnels et politiques, assoc. locales
quartiers? ; -
Walhain politiques
Tout public,
Amgngqement il Explorations territoriales = Visites Amiens, Roubaix 92 / partlcuI} Sh Administrations, assoc. locales
territoire professionnels et
politiques
Aménagement du Formations en Formation Membres CCATM, Communes, Province,
°Nag aménagement du PO BW 704 / CATU, architectes, | 1 universités, centres de
territoire . sensibilisation ) L s
territoire élus recherche, politiques, juristes
Amgngqement 0 Animations pédagogiques Ar'umatm‘ns BW 476 / Scolaire / Province, écoles
territoire pédagogiques
Aménagement du Formation 3 Urbanistes | Formation, médation . Professeurs MU, écoles, maison d'édition,
- ] ) Ottignies-LLN 10 / d'écoles / ] )
territoire en herbe pédagogique ) organisme public
secondaires
Particuliers, professionnels,
A T ) Espace-vie Revue périodique I 21000 7000 Tout public I A L AL L
territoire francophone un intérét pour faménagement
du territoire
Aménagement du Province, communes,
territoi?e Lurbanisme, cest nous!* | Sensibilisation BW / / Tout public 1 organismes publics, assoc.
locales
UL I Tes droits dans tes bottes | Ateliers Ottigies-LLN 0 / Scolaire 1 e R
territoire assoc.
Outil de
Aménagement du L'urbanisme, une aventure | sensibilisation a . Organisme public, université,
. . ! A / / / Tout public /
territoire dont vous étes le héros Iaménagement du MU
territoire
Amgnagement du Bendez—vous enterre Fnrm_ap.on, ) Houtain-le-Val 65 Familial / o
territoire inconnue sensibilisation
Du réve a la réalité.
Ams_znagement du Comment p,e”sef Forrr!a'Flpn, . Rixensart 95 / Tout public 1 Commune, assoc. locale
territoire autrement [avenir denos | sensibilisation
villes?
Amgnggement du Hitores - Pour une il Publication BW / / Tout public / Assoc. culturelle
territoire du futur
Back (0 school: Braine-TAlleud
Aménagement du ala découverte . ) ' Particuliers, Architectes, élu, directeurs
- o Visite Tubize, Corroy-le- m / - 9
territoire de larchitecture Grand professionnels d'école
contemporaine
Architecture Coll. Architecture (s) Publication BW / / Tout public / Province, architectes
Villers-la-Ville,
La créativité architecturale ‘[;'t)t?oé?:se—'LLN
Architecture en Brabant wallon - des Publication 9 e / / Tout public / Province, architectes
oiets en exemple Court-Saint-Etienne,
proj P Grez-Doiceau, Lasne,
Ilttre
Prix de ['Urbanisme et de Villrs-la-Ville Lauréats, jury,
Architecture [Architecture en Brabant = Cérémonie de remise L ' 120 / journalistes, / SDT - PBW
Ottignies-LLN ) )
wallon organisme public
Patrimoine Mobilité Traces passées et tracés )
) avenir de la mobilité en Visites, expositions Court-Saint-Etienne | 189 / Tout public / Assoc. locales
Environnement
Brabant wallon
Art et Biblothéque Atelier Braine-fAlleud 800 / Tout public 2 Bibliothéques
vivante
BW en féte Festival Wavre 1000 1000 Tout public 50 Le Brabant wallon
Plateforme Hélix* Rencontre Court-Saint-Etienne | 9 3 / / Secteurs culturels
Journée coopération Rencontre Namur W w Opérateurs / Helix
Marac culturels
Coconstruire Rencontre Tournai 200 200 Opérateurs / Hélix
culturels
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Brabant wallon, au-dela
des clichés

Journée

Partenariat local
Les Timbres, Ensemble

Mythes, réaités et défis TR Court-Saint-Etienne | 100 100 Acteurs culturels 1 Hélix
culturels
Halte aux Thuyas® Théétre a domicile BW 1250 / Habitants BW 2 2

Les Timbres, Ensemble

Kheops, Ensemble Kheops, Ensemble Zerkalo Concerts Court-Saint-Etienne 450 150 Tout public 7 Assoc. cult. locale, commune
Zerkalo

FETEIETES Iur}al Parcours musical* Concerts Court-Saint-Etienne 900 900 Tout public 100 Assac. cult. locale, commune
Parcours musical

Partenanat’ Iugal X Parcours dartistes Expositions Court-Saint-Etienne 2000 1000 Tout public 160 Assoc. cult. locale, commune
Parcours diartistes

Pole culturel R iles 25: partenaires provinciaux,

Nuit africaine/Les s Festival + ateliers Ottignies-LLN 12000 4000 Tout public 150 P P '
Afronautes™ Aifonalites CC, assoc.

Plateformes de coopération

Beauvechain,

avant!

Paris, Gand

Article 27

Hélécine, Incourt, 1010 18: CC, communes, Maison
Cinéma Cinéma plein air Cinéma plein air Jodoigne, Orp- 370 1250 Tout public / du Tourisme, assoc. locales,
Jauche, Perwez et 1450 compagnies, hall sportif
Ramillies
Beauvechain,
L . Hélécine, Incourt, 2450 .
Multidisciplinaire/arts Scéne de vilages Tuurnee culturelle + Jodoigne, Orp- 4050 9600 Tout public 0 T4: communes, CC, assoc.
de rue ateliers locales, artistes locaux
Jauche, Perwez et 3000
Ramillies
Sentier dart Sentes Sentier dart Perwez 450 450 1 6 b _centres cultl_JreIs, OAL,
Maison du Tourisme
Jodoigne, Genappe,
o Ottignies-LLN, .
Grand projet territorial Mobile Dreams Intervsentmn dart|§tes Nivelles, Waterloo, 256 256 Tout public 4 Ja: communes, CC assoc.
dans espace public C locales, artistes
Braine-fAlleud,
Tubize, Rixensart
Installation + ateliers Braine-Alleud, P IS, G, g
Grand projet territorial | PLAY +visites guidées + Waterloo, Genappe, | 892 892 Tout public 2 . Lo :
. . locales, artistes
soirées Beauvechain
Mediation Expo 297/637 eliers +visites Braine-Mlleud i3 i3 Tout public 10 1:0C
quidées
Médiation Fétes de la Saint-Martin  Visites guidées Tourinnes-la-Grosse | 93 46 Tout public 30 2:CC et assoc. locale
Médiation Biennale Fenétre sur Mur gs::ze;‘"snes Jodoigne 75 T Tout public, scolaire | 15 3: CC et assoc.locales
Médiation sentes SEberte comme Ry e ouidees Perwez 8 8 Tout public 30 3. CC et assoc locales
embleme de I'échec
Médiation Exposition Concours des |- Dispositfjeune + Nivelles 5 5 Tout public 0 1:CC
arts plastiques de Nivelles | visites guidées
— L
Médiation Wl SRy LTSS Ottignies-LLN 646 646 Tout public, scolaire | 80 1:CC
Biennale 9 guidées
Soirées autour de la Jodoigne, Genappe, )
Médiation Souper dé (CALLE) démarche artistique Braine-fAlleud, nmn nmn Tout public, CPAS, / 7: CC et assoc. locales
] . Art. 27
de Sophie Calle Beauvechain
Anvers, Museum Night .
Voyages Fever, 0 Paris, Gand en Visites guidées Anvers, Bruselles 307 100 Tout public, CPAS, / 5: CC et assoc. locales

Ittre, Lembeek

3000
Arts de rue Kunsten Bo(!)s des Arts Festival Hal 8500 4000 Tout public 50 cc
1500
Beauvechain, Braine-
Création Vierkante Met{r)e(r)Carré) | Représentation ['Alleud, Hélécine, 800 800 Tout public 2 cc
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Ateliers de création Tubize, Ittre, Braine- CC, MJ, école de devoirs, IPPJ,
Marionnette et manipulation de Mteler X le-Chateau, Nvelles, | 7, 2 Toutpublic, 1 45 CEC, CPAS, Art. 71, école
. Braine-Alleud, scolaire, associatif PCS, Institution d'accueil de
marionnettes L N
Ottignies-LLN personnes handicapées
Marionnette Zoo de la marionnette Animation X Tubize 800 800 Scolaire, tout public | 15 CC, partenaires du festival
= :
Marionnette Es g‘x BT IS Représentation X BW 2350 Tout public / CC, Province
Marionnette Mini Puppet City Melier X Tubize 45 / Tout public / CC, M, CPAS, At. 77, écoles,
assoc. locales
Action culturelle spécialisée - Aide a la création Arts du cirque, de rue et forains
Cirque Residences et bancs Résidences et bancs Court-Saint-Etienne 8 Artistes, tout public | 24 /
dessai dessai
Cirque ENLAR Festival X X | X | CourtSaintEtienne = 3820 1300 ICTERL 1 LR DB £
programmateurs locales
Cirque Coproductions et SOUtens | e 2o création | X | X | X | Court-Saint-Etienne | 30 10 Compagnies / /
divers dartistes
Ateliers scénographie et . Tout public LB AG [  BOE O,
Cirque U orep Meliers X Court-Saint-Etienne | 150 150 Al 2 locale, école, institution pour
défis cirque scolaire, plasticiens s
personnes handicapées
Cirque Journée professionnelle | Conférences-débats X Court-Saint-Etienne | 54 54 Artistes, opérateurs | 20 2: fédérations
Danse de rue Hortense Production et X | x| ew 2000 1000 Tout public 7 2: CC, nstitution publique
diffusion programmateurs

Vv 2.1.3. SYNTHESE CRITIQUE ET QUALITATIVE RELATIVE A L'IMPACT DE L'ACTION CULTURELLE,
PAR TYPE DE RECONNAISSANCE

Tableau synthétique

Objectif 1 Objectif 2 Objectif 3 Objectif 4 Objectif 5
Susciter un autre regard surle  Accroitre la capacité dexpression Solliciter et encourager la Offrir des moments conviviaux de Valoriser les spécificités du
territoire afin d'augmenter la et de créativité artistique du participation de la population rencontre, d'échange d'idées et territoire
capacité danalyse du citoyen citoyen afin de renforcer son réle de débat
dacteur responsable

Territoire: 27 communes / Province du Brabant wallon

Outil: Coopération Outil: Médiation
Public: Jeunes Public: Populations défavorisées Public: Personnes agées
Action culturelle générale intensifiée Action culturelle Coopérations
spécialisée
Axel Axe 2 Axe 3 Axe 4 Axe 5 Axe 6 Cirque, arts de rue Plateforme de Plateforme Plateforme
Acces | Soutiena | Partici- Cadre de vie Coopération Vallée de la Dyle et forains coopération de coopération de coopération
aux lacréa- | pation culturelle PULSART Est BW Ouest BW
ceuvres | tioneta | culturelle en BW
la pro-
duction

2022-2026
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1. ACTION CULTURELLE GENERALE ET INTENSIFIEE

Depuis sa création en 1985, le Centre culturel du Brabant wallon
déploie son action sur l'ensemble du territoire de la Province.
Il a toujours développé des initiatives allant dans le sens du
développement culturel territorial participatif et intégré, avec une
attention particuliere aux publics éloignés de lexpression culturelle.

Atelier Robinson, MJ Centre Nerveux, Ottignies, 14 février 2018

L'analyse partagée, qui a servi de fondation a I'élaboration du
contrat-programme 2017-2021, avait mis en avant le fait que
le territoire du Brabant wallon était affecté depuis 1970 par un
important processus d'urbanisation (déplacement/installation
perenne de populations quittant les zones urbaines pour aller
s'implanter dans les zones rurales). Cette périurbanisation a
engendré une croissance importante de la population, un grand
nombre de nouveaux habitants, un faible sentiment d'appartenance
au territoire et une urbanisation plus importante, par ricochet. Nous
avions identifié que cette périurbanisation créait des tensions
entre anciens ruraux et “rurbains”, et modifiait la composition
sociale et culturelle par des mécanismes de cloisonnement de
certains types de population, ce qui engendre une tendance a
I'exclusion et au départ de certaines populations, notamment
suite aux difficultés d'acces au logement et aux contraintes de la
mobilité. C'est pourquoi, souhaitant préserver et assurer de fagon
égalitaire une qualité de vie pour tous, le CCBW avait décidé pour
son contrat-programme 2017-2021 de Semparer prioritairement de
deux enjeux: développer le sentiment d‘appartenance du citoyen
au territoire et favoriser la mixité sociale.

Lors des réunions du Conseil dorientation des 20 février et 5 mars
2020, auxquelles ont également participé tous les membres de
I'équipe du CCBW, nous avons passé au peigne fin la pertinence de
ces deux enjeux, tenté d'établir une vision partagée et avons débattu
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quant a savoir si ces deux enjeux ont été ou pas atteints. Cette vision
élaborée en interne témoigne de perceptions, certes variées, mais qui
sont cantonnées a I'expérience et a la sensibilité dacteurs culturels.

Nous avons commencé par exprimer des opinions, dresser quelques

constats et formulé plusieurs questionnements:
Certains projets du CCBW ont travaillé spécifiquement la mixité
sociale des publics en visant des publics en particulier (ex.:
Village associatif du festival Les Afronautes, EN L'AIR, Open
Stage BW...)
Cest la thématique qui crée la mixité, qui rassemble > la
thématique peut étre une porte dentrée pour favoriser la mixité
D'autres projets ont traité de la mixité (Midis de 'urbanisme, le
droit au logement, focus théatre jeune public, plusieurs articles
dans Espace-vie...), la mixité est alors le sujet > la thématique
ouvre la réflexion et doit permettre une réflexion critique
Evolution des constats de 'ancien contrat-programme: le
clivage néoruraux/ruraux est moins présent. Aujourd’hui, on
observe une mixité entre natifs, Bruxellois et Flamands. Cest
cette mixité communautaire (wallonne-flamande) qui semble
nouvelle, surtout a I'Est du Brabant wallon
En Brabant wallon, le nombre de personnes bénéficiant du
revenu d'intégration est en augmentation et, parallelement,
lacces au logement reste difficile pour ce public. Se pose la
question de la mixité sur un territoire qui exclut une partie de
la population. Cet enjeu parait donc d'autant plus criant
La mixité socioéconomique commence tres jeune > importance
de sensibiliser a la mixité, a louverture a l'autre des le plus
jeune age
La mixité sociale est aussi une affaire dorganisation du territoire :
logement, aménités (espaces publics, services collectifs, etc.),
accessibilité, etc. Laménagement du territoire et larchitecture
contribuent a favoriser ou a réduire la mixité sociale
La mixité est un long chemin qui doit sans cesse étre travaillé.
Elle nécessite des prédispositions d'ouverture a altérité en tant
que public ou participant
Pour arriver a une mixité sociale, il faut déconstruire au
préalable les préjugés
Se repose la question du pourquoi de la mixité ? Cette question
peut paraitre choquante mais doit étre reposée pour que nous
nous rendions compte de sa perpétuelle pertinence face a une
sociéte ou le repli identitaire est plus marqué. La mixité sociale
releve d'une motivation profonde, du besoin de chacun davoir
une place dans la société et d'un besoin de solidarité. Cet objectif
est inhérent a la poursuite de I'application des droits culturels
Il est intéressant de lier la mixité sociale et l'appartenance au
territoire. Le lien entre le territoire et la mixité sociale est clair
dans le sens ou si ceux qui sont concernés ont le droit de faire
entendre leur voix, la mixité est atteinte



Qui veut lamixité ? Les habitants, les élus, les acteurs culturels ?
Quelle est la différence entre mixité désirée et «imposee »
(normes sociales et urbanistiques, « bienpensance », etc.)?

Ensuite, nous avons rédigé une définition commune: la mixité
saciale, cest le fait de se mélanger. La mixité est globale puisqu'elle
fait référence a la fois a une mixité de genre, de territoires
dorigine, de niveaux sociaux et économiques... La mixité sociale
designe la présence simultanée, la cohabitation, les interactions,
en un méme lieu, de personnes appartenant a des catégories
socioprofessionnelles, culturelles, ethniques, de genre et tranches
d'age différentes.

Enfin, nous avons tiré quelques enseignements ; apres une analyse
de nos activités de 2017 a 2019, nous constatons que cet enjeu a
eté travaillé de deux manieres:
Soit en essayant de donner acces a un public mixte, cest-a-dire
enincluant les publics que nous cherchons a toucher (jeunes,
populations défavorisées, personnes dgées) > nous visons alors
l'application des droits culturels (I'acces et la participation) et
implicitement I'atteinte de lobjectif 2 du décret (accroitre la
capacité d'expression, danalyse, de débat...)
Soit l'objet de l'activité culturelle fait explicitement référence
a une question de mixité > nous visons plus spécifiguement
[article 2 du décret (ex. les Midis de [urbanisme, les conférences-
débats, Espace-vie...)

En outre, il importe de mettre en évidence linitiative menée des
2017 par la cellule médiation du CCBW, qui a travaillé la question
de la mixité en vue daffiner et d'augmenter la connaissance des
visages de la précarité, d'interroger nos peurs/nos réticences
a I'égard de certaines formes de précarité, d'augmenter la
connaissance de notre réle, etc. Au final, un Focus mixité a été
mis en place. Ce Focus est composé de 2 chargées de projets du
CCBW (médiation et participation des publics) et de la coordinatrice
dArticle 27 Brabant wallon. Il a pour objectif daccroitre la mixité
des publics en proposant de réfléchir en amont avec le chargé de
projets tant sur la méthodologie du projet que sur Iaccessibilité, la
communication et les processus de médiation spécifiques a mettre
en place. Ces axes d'action doivent permettre d'accroitre la mixité
au sein des projets. Il sagit ensuite de vérifier si les actions mises
en place ont entrainé une plus grande mixité dans la participation
a nos activités culturelles. Ont-elles facilité I'acces a la culture ?
Ont-elles permis une plus grande participation a la vie culturelle ?
Ce Focus a permis a certains projets de creuser la question de la
mixité sociale. Il sagit, maintenant, d‘ancrer ce processus dans nos
pratiques et de travailler les indicateurs d'évaluation. En trois ans,
nous constatons donc une évolution dans la réflexion interne par
rapport a la mixité sociale. Aujourd’hui, la question des publics et
plus particulierement de la mixité est traitée en amont du projet
afin de favoriser celle-ci.

26

En conclusion, le CCBW est sur la bonne voie via, notamment, |a
mise en place du Focus mixité qui permet un questionnement en
amont des projets. Nous constatons une réelle prise de conscience
de cet enjeu de la part de toute I'équipe. A présent, nous devons
travailler plus en profondeur les indicateurs de réalisation et
accepter notre réalité d'action (a notre échelle). Ce Focus mixité
devrait devenir un de nos axes centraux de fonctionnement et ainsi
contribuer a rendre effectif I'exercice des droits culturels par tous.
Cet enjeu, inhérent au contexte territorial qui a tendance a exclure
(cf. les conditions de 'acces au logement en Brabant wallon) et
ou la précarisation est également croissante, semble toujours et
plus que jamais d'actualité mais il doit étre travaillé en parallele
avec une remise en question des stéréotypes afin de permettre
une société plus inclusive de toutes et tous.

Conseil dorientation du CCBW du 5 mars 2020, Court-Saint-Etienne - Fishbow!

Pour analyser cet enjeu, nous nous sommes inspirés d'une réflexion
de France Guérin Pace a propos du Sentiment d'appartenance
et territoires identitaires: « Le sentiment d'appartenance a un
territoire figure parmi la multitude des référents identitaires
potentiels que sont I'appartenance sociale, religieuse, familiale,
professionnelle, etc. Cette composante n'est pas nécessairement
présente dans le registre identitaire et, si cest le cas, elle n'est
pas forcément mise en avant par les individus. Si certaines
personnes se définissent plus volontiers par leur appartenance
géographique, dautres mettent en avant leur situation familiale,
leur métier, etc. La place accordée aux différentes appartenances,
leur hiérarchie, constitue lidentité de chacun. Loin d'étre donnée
une fois pour toutes, lidentité se modifie et évolue tout au long
de la vie: selon les contextes et les moments du cycle de vie,
certaines appartenances sont mises en avant, d'autres écartées




momentanément ou durablement, parfois méme occultées. Cest
la maniere de chacun d'agencer ces différentes composantes qui
confere a l'identité son caractére unique ».

Nous avons commencé par exprimer des opinions, dresser quelques

constats et formuler plusieurs questionnements:
Le sentiment d'appartenance peut exclure. Iy a des exces de
sentiment d'appartenance et cela risque de créer des dérives
nationalistes
Le sentiment d'appartenance se cultive, il sentretient. Il peut
avoir diverses sources. |l peut donc étre ontologique (inné)
ou adaptatif
Trois types d'appartenance: affective, culturelle et physique.
On sapproprie Ihistoire d’un lieu, on a un rapport physique au
lieu, le lieu suscite en nous des émotions. Connaitre I'histoire/
son histoire amene a un sentiment d'appartenance a soi!
L'appartenance a un territoire est multiscalaire (échelle
communale, du quartier, de la rue, de l'immeuble...)
Sans relation interpersonnelle, il est difficile de se sentir
appartenir a un territoire. Le sentiment est donc lié ala relation
alautre
Il peut y avoir des éléments facilitateurs comme I'école, les
enfants, le temps consacré a marcher et randonner dans son
quartier...
Silon n'est pas natif du territoire, le sentiment d'appartenance
demande de la proactivité a la personne qui veut y appartenir
Nous, acteurs culturels, nous pouvons susciter cette proactivité
et étre garants de la non-exclusion
Un travail sur les préjugés que le territoire suscite semble
intéressant a mettre en place
Malgré la création d'un sentiment d'appartenance, il convient
donc de rester attentif au renouvellement et a lenrichissement
du sentiment d'appartenance, a laltérité au sein des groupes
Le sentiment d'appartenance passe par la mise en action sur
ce territoire et/ou par des rituels. Se sentir appartenir c'est
se sentir en relation - il y a une notion de durée, de longeévite.
Se sentir appartenir passe par une lutte!
Pour se sentir inclus, faut-il nécessairement qu'il y ait des
exclus?
Le sentiment d'appartenance est-il toujours positif ? Nous
pouvons étre attachés aux aspérités, aux imperfections d'un
territoire
L'appartenance est de l'ordre de l'intime, faut-il en faire un
objectif institutionnel ?

Nous avons ensuite tiré quelques enseignements de nos activités:
il importe d'organiser des activités qui permettent de mieux
connaitre le territoire, ses acteurs et ses particularités culturelles
existants via, notamment, le développement et la promotion des
patrimoines et des cultures. Des activités qui développent des
nouveaux lieux de rencontre, qu'ils soient physiques (ex.: Scéne
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de villages) ou thématiques (ex.: ateliers slam) et qui par leur
répétition enrichissent le sentiment d'appartenance au territoire.
Ce sentiment sera dautant plus effectif si des interactions entre les
personnes ont lieu, si on participe ensemble a un projet commun
(ex.: ateliers participatifs). D'autre part, depuis 1989, I'édition de
larevue Espace-vie permet a 'habitant de suivre les mutations de
son environnement quotidien, de son paysage. Comprendre son
territoire, suivre I'évolution des mutations, décoder les enjeux
qui le travaillent, cultiver le lien avec son lieu de vie. Ce travail de
rapprochement (géographique et pédagogique) est essentiel pour
inviter a s'interroger sur son territoire.

En conclusion, le sentiment dappartenance est né de la nécessité
dinclure les nouveaux arrivants et de créer le lien entre les habitants.
Cest une dynamique qui se construit peu a peu dans un temps long.
I ne peut donc se limiter a un seul contrat-programme. Le partage
d'un territoire constitue le socle mais c'est le partage d'une méme
réalité, de valeurs ou d'objectifs communs qui consolide ce socle.
I nécessite en plus, pour se développer, une interaction entre les
personnes, ce qui contribue au fait qu'on se sente bien et qu'on
ait conscience de sa valeur au sein d'un groupe particulier. Ceci
signifie que le développement du sentiment d'appartenance se
trouve favorise par la mise en place dactivités participatives. Des
éléments facilitateurs, tels qu'identifiés en Conseil d'orientation,
seront utiles a cette mise en place. En sachant que nos garde-fous
sont l'enrichissement du sentiment d'appartenance, l'inclusion et
la mixité des groupes. Nous devons toutefois mettre en exergue
le fait que cet enjeu est sujet a de multiples interprétations dont
I'une, contraire a la volonté de départ, considere le sentiment
d'appartenance comme protectionniste et non comme inclusif.

o dmoments v
. aront®, 4o
et o
X débat

Gt médiation
publc: Personnes Igées

e - ACG

Conseil dorientation du CCBW du 5 mars 2020, Court-Saint-Etienne

public : Personnes défavorisées



Pour traduire ses deux enjeux prioritaires, le CCBW avait déterminé

5 objectifs généraux, a savoir:

1. Susciter un autre regard sur le territoire afin daugmenter la
capacité danalyse du citoyen

2. Accroitre la capacité d'expression et de créativité artistique du
citoyen afin de renforcer son réle d‘acteur responsable

3. Solliciter et encourager la participation de la population

4, Offrir des moments conviviaux de rencontre, d'‘échange d'idées et
de débat

5. Valoriser les spécificités du territoire (patrimoine matériel et
immatériel: artistes, ressources naturelles et culturelles)

Compte tenu de la trés grande quantité et diversité d'actions
menées, nous avons sélectionné quelques actions emblématiques
au sein de chacun des six axes d'orientation de Iaction culturelle
générale et intensifiée, a savoir:

Objectifs

Obj. 1= Susciter un autre regard sur le territoire afin
daugmenter la capacité danalyse du citoyen

0bj. 2 = Accroitre la capacité dexpression et de créativité
artistique du citoyen afin de renforcer son role dacteur
responsable

0bj. 3 - Solliciter et encourager la participation de la
population

Obj. 4 = Offrir des moments conviviaux de rencontre,
d'échange d'idées et de débat

Obj. 5 = Valoriser les spécificités du territoire

5. Voir évaluation quantitative dans le tableau ci-dessus

Axe dorientation
Acces aux ceuvres
Cadre de vie
Participation citoyenne
Acces aux ceuvres
Acces aux ceuvres

Axe Vallée de la Dyle
Participation citoyenne
Participation citoyenne
Participation citoyenne

Participation citoyenne
Participation citoyenne

Participation citoyenne
Participation citoyenne

Soutien a la création
Axe Vallée de la Dyle

Cadre de vie

Coopération culturelle BW
Coopération culturelle BW
Participation citoyenne
Cadre de vie

Coopération culturelle BW
Participation citoyenne

Soutien a la création

Aussi, afin de rendre cette évaluation la plus objectivable possible,
nous avons transformé chaque objectif en questions auxquelles

nous avons tenté d'apporter des réponses.
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Actions®

La crise sur le gateau (Focus jeune public)
Midi de lurbanisme

Réseau brabangon au droit au logement (RBDL)
Nuit de la sérigraphie

La crise sur le gateau (Focus jeune public)
Parcours musical de Court-Saint-Etienne
Open Stage BW

Comité Jeunes spectateurs

Art 23

Ateliers Ose le ton

Rencontres internationales de I'habitat léger
(RIHAL)

Semons des possibles
Enragez-vous, engagez-vous et puis votons
Bancs dessai

Village des associations du festival Les
Afronautes

De la 3D ala réalité

Plateforme Heélix

Halte aux Thuyas

Open Stage BW

L'urbanisme cest nous!

Halte aux Thuyas

Enragez-vous, engagez-vous et puis votons

Ca file, les marionnettes en BW



Amener le citoyen a changer de regard sur le monde vaste qui
Ientoure ou sur le quartier dans lequel il réside/travaille, 'amener
a l'éloigner de ses a priori, de ses craintes, a se défaire de ses
jugements et stéréotypes, 'amener a mieux comprendre la
complexité des regles qui régissent la société, a mieux cerner
les réalités des minorités qu'il ne cdtoie que rarement, a le sortir
de l'enfermement dans lequel il se réfugie trop souvent... voila de
louables ambitions pour un centre culturel comme le nétre, surtout
si l'on est sensible au fait que nous ne voulons ni formater, ni
conditionner le regard mais bien ouvrir des horizons. |l nous parait
important de préserver une vision pluraliste de nos actions en
faisant appel a des artistes ou a des experts ayant des approches
et des points de vue différents, divergents et ouverts. Et ce, afin
de permettre a la population de se forger un avis personnel et
critique sur des sujets de société impactant son quotidien. Dans
cet esprit, de nombreux projets/activités menés ces 3 derniéres
années par le CCBW sont a mettre en exergue, parmi lesquelles:

La crise sur le gateau

POURQUOI FUIR UN MONDE POURRI
ALORS QUE L'ON PEUT JUSTE LE RENDRE
MEILLEUR ?

Athénée Royal Paul Delvaux d’Ottignies-Louvain-la-Neuve, 2e secondaire
Spectacle Gulfstream par le Collectif La Station

%

Extrait de la brochure La crise sur le gdteau, p. 12, 2018 © CCBW

oy

D'octobre 2017 & avril 2018, le théatre jeune public a été mis a 'honneur
dans le cadre d'un focus qui lui a été entierement consacreé. Une
quinzaine de spectacles jeune public ont été programmés aux 4 coins
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de la province, en séances scolaires et tout public et ont ciblé 70
écoles et 7500 spectateurs. Tous ont abordé la thématique des crises,
quelles soient individuelles et/ou collectives (crise d'adolescence,
crise économique et financiere, crise environnementale, crise
migratoire, crise identitaire...). De nombreux enfants et adolescents
ont été invités a découvrir des pieces de théatre qui bousculent, qui
dérangent, qui galvanisent parce quelles parlent de nous, de nos réves
déchus, de nos envies de pouvoir, de notre peur des autres, de nos
identités jamais acquises, de nos passes pas toujours glorieux, de nos
futursincertains, de nos difficultés a grandir, de ces guerres que l'on
livre, a soi-méme et aux autres. Les réflexions philosophiques et les
ateliers créatifs qui ont té menés en lien avec la représentation du
spectacle ont constitué des leviers de convivialité au sein des classes
mais, surtout, de liberté d'expression. La médiation mise en place a
invité éleves et enseignants a oser se plonger dans les thématiques
des crises personnelles ou de société, qui souvent rebutent. Les
participants ont été invités a penser par eux-mémes et a échanger
le fruit de leur réflexion. Ce dispositif a travaillé au développement
de l'esprit critique des jeunes. Enfants et adolescents ont pris une
part active au projet (participation culturelle): leurs réflexions ont
servi de base a la réalisation d'une brochure autour du projet et
leurs créations plastiques ont fait l'objet d’'une exposition qui a
tourné dans les différents lieux culturels ayant accueilli le projet.
Le théatre jeune public en Fédération Wallonie-Bruxelles est riche
de ces créations artistiques ol l'audace se conjugue a l'imaginaire
pour nous donner a voir ce que nous préférerions, souvent, laisser
dans l'ombre. Ces enfants et ces adolescents ont été invités a élargir
leur regard sur ces crises, individuelles ou sociétales, en partageant
la parole au sein d’'une classe, d'un groupe. Un cheminement
collectif ou la pensée de 'un se frotte a celle de lautre, senlace,
sentrechoque ou rebondit, plus loin, la ol on ne lattendait pas. Les
réflexions saffinent, les questions sengendrent telles des poupées
russes, les réponses vacillent et nos certitudes tanguent, annongant
bientdt un nouvel horizon... Cest qu'il est bon d'avoir le pied marin
quand on philosophe!

Traces : Brochure avec le témoignages des enfants, des
professeurs, des animateurs, vernissage des sérigraphies...

UNE CRISE, POUR MO C'EST QUAND ON
ESTENERVE, C'ESTQUAND NOSEMOTIONS
FORTES SORTENT DE NOTRE CORPS ET
QU'ON NE LES CONTROLE PAS TROP.

Charlotte, 9 ans

UNE CRISE, POUR MOI C'ESTUNE BATAILLE

Jan,9ans

UNE CRISE, C'EST: MON COEUR NE PARLE
PLUS

Nicolas,11ans
Extrait de la brochure La crise sur le géteau, p. 33, 2018 © CCBW



Réseau brabancon pour le droit au logement (RBDL) - Depuis
6 ans, selon une méthodologie inclusive qui adopte des outils
d'intelligence collective, le RBDL mene des chantiers qui ont
permis au secteur de I'education permanente et aux habitants de
I'habitat léger de travailler ensemble, en trouvant des compromis
efficaces malgré le risque d'instrumentalisation de I'un par lautre
ou l'inverse. Un des chantiers a consisté a réaliser une étude
juridique menée par Habitat et Participation, le RBDL, 'UCLouvain,
['Université Saint-Louis, le Rassemblement wallon pour le Droit a
I'Habitat, le Centre de Médiation des Gens du Voyage et des Roms
en Wallonie et le collectif HalLé !, avec la participation intensive des
habitants. Ceux-ci ont proposé une deéfinition, décrit les freins au
développement de ['habitat léger et proposé des pistes de solutions.
Leur investissement a été tel qu'ils ont également contribué, grace
a l'encadrement d'une doctorante en ethnologie, a la réalisation
d'un outil de vulgarisation de cette étude : « Reconnaitre I'habitat
léger en Wallonie ». Dans la foulée, fait incroyable, 'habitat léger
jouit depuis d'une reconnaissance formelle et juridique dans le
decret du 2 mai 2020 du Code du logement qui est devenu, pour
loccasion, le Code de I'habitation durable. Six années de travail
pour un changement qui concerne autant le droit au logement
que lart d'habiter, mais surtout qui aura permis aux autorités
gouvernementales de changer leur regard sur ce type d'habitat.
Pour terminer, ces 6 années de travail seront parvenues a créer un
cadre de confiance. Ce cadre a maintenu ensemble des personnes
différentes de par leurs parcours et leurs rdles dans la société
pour, au final, permettre un changement |égislatif d'ampleur
cldturé par un festival de qualité. Epoustouflant... Tout cela grace
alaforce d'une institution qui a 0sé, des 2013, saventurer sur des
terres inconnues en donnant sa confiance aux partenaires et aux
habitants. Un réel enjeu de sociéte.

Traces:: site internet www.RBDL.be - brochure

Midis de I'urbanisme - Lors des 18 conférences menées en 2017,
2018 et 2019, auxquelles ont participé entre 50 et 120 personnes
par midi, nous avons organisé le débat autour des enjeux et
nombreuses dimensions de l'aménagement du territoire (maitrise
de l'artificialisation des sols, mixité sociale - participation
citoyenne, enjeu démographique, question du genre, reconversions
des friches, etc.). Ces débats furent nécessaires pour favoriser
lappropriation de matiéres souvent pergues comme complexes
et hermétiques, pour prendre en compte une grande diversité
d'opinions (émanant d‘élus, professionnels de la construction et
du droit de l'urbanisme, tissu associatif, experts universitaires,
habitants, etc.) et pour laisser ensuite aux citoyens présents dans
lassemblée la possibilité de sexprimer, de forger leur propre avis,
d'apporter un complément ou un contre point de vue. Parmi la
moisson de ces échanges, retenons les exemples suivants: un
conseiller en aménagement du territoire et en urbanisme a expliqué
comment il a mis en place une gestion différenciée des espaces
verts, une agente de quartier a présenté concretement les limites
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des aménagements congus par des urbanistes qui étaient censés
générer de la mixité, une militante a décrit ce quelle a mis en ceuvre
pour faciliter l'appropriation de I'espace public par les femmes, un
échevin a exposeé les difficultés a produire de la densification, etc.
Les conférences-débats forment des espaces, des creusets de
connaissance, d'expression et d‘appropriation autour des enjeux de
laménagement du territoire. Par la conjugaison de points de vue
différents (disciplines, sensibilités et expériences) et divergents,
elles ont contribué a stimuler l'esprit critique. Cependant, si
les conférences-débats permettent une expression directe de
la population par la prise de parole (questions, exposition d'un
point de vue contradictoire, partage d'une expérience, etc.), elles
présentent également des limites. L'incitation a la participation doit
étre réinterrogée a l'aune d'une vision culturelle datée qui - guidée
par de bonnes intentions certes - se charge de I'émancipation des
citoyens. Si émancipation ily a, ne devrait-elle pas étre a l'nitiative
de lindividu ? Nous mesurons les limites de ce veeu pieux a travers
le poids réel et/ou symbolique de l'argument d'autorité, de la prise
de parole comme un marqueur social. A la prise de conscience de
ces limites, il nous semble crucial de ne pas céder a linjonction ala
participation et de laisser les participants libres de sexprimer, de
choisir leur mode d'expression, quitte a ce que celui-ci soit la non
expression et, enfin, de sadapter aux aspirations des personnes.
Traces : Compte-rendu des Midis dans Espace-vie, mails
d'orateurs, mails de participants

Une priorité essentielle en faveur de la démacratie culturelle est la
question de I'expression citoyenne au bénéfice d'une citoyenneté
active et responsable. Nous avons encourageé la création et la
pratique artistiqgue comme moyens d'émancipation personnelle
et collective. Différentes formes d'expression, a partir de vécus
personnels ou pas, ont vu le jour lors dateliers, stages, résidences
et projets artistiques. Dans la majeure partie des cas, nous
avons été particulierement attentifs aux aspects de rencontre
et d'expérimentation. Nous avons veillé a intégrer les personnes
souvent éloignées, écartées de cette opportunité d'expression.
Par contre, la notion d'acteur responsable n‘apparait pas comme
particulierement évidente ni facilement mesurable. Comment savoir
si les publics auxquels nous nous adressons sont responsables de
leurs intentions, pensées, paroles, de leurs actes et réactions ? Etre
responsable vient avec la conscience. Une fois conscient, il est
possible de poser un regard critique sur ce quon fait ou ce qui est
fait. Pour étre critique, il est nécessaire davoir connaissance de
tous les enjeux et des objectifs poursuivis. De nombreux projets/
activités menés ces 3 dernieres années par le CCBW sont a mettre
en exergue, parmi lesquels:



La crise sur le gateau - Pour I'ensemble des partenaires du focus
jeune public, la dimension médiation était primordiale. Outre la
cinquantaine de représentations qui ont été proposées au public,
102 ateliers — 46 ateliers philo menés par Gilles Abel et son équipe
et 56 ateliers de sérigraphie menés par le collectif Ice Screen — ont
eté organisés. Les objectifs visés par ces processus de médiation
culturelle et artistique étaient de matérialiser les réflexions de latelier
philo, les émotions ressenties lors du spectacle et des échanges dans
lidée de se les réapproprier artistiquement. Lors de ces ateliers, les
jeunes ont été invités a ciseler leurs idées, a leur donner forme et
a les faire entrer dans les cadres de la sérigraphie. “Dire ce quon
pense cest juste parler. Penser ce quon dit, cest réfléchir. Parfais,
on parle sans réfléchir et on réfléchit sans parler. Réfléchir, ce n'est
pas rien’s. Les pensées, les émotions se sont imprimées en rouge,
en vert, en jaune. “Bient6t nos images, nos sensibilités saffichent en
70/50. Et les doigts pleins de peinture, notre esprit lui aussi se colore
entre liberté et créativité. Une invitation, enfin, a tous les acteurs du
projet, éleves, professeurs, animateurs culturels et philo, écrivains,
comeédiens et artistes, a réver d'un processus commun, a ceuvrer
ensemble a sa réalisation, riche de I'entrelacement des disciplines
et des talents de chacun”.

Traces: affiches sérigraphiées, vidéo, témoignages, brochure,
vernissage...

Actions socioartistiques Art. 23 - De trés nombreux ateliers,
menés avec la coordinatrice de l'asbl Article 27 BW, ont été organisés
avec des groupes fragilisés (public a trés faibles revenus, en
difficulté sociale et habituellement exclu du droit a I'expression
culturelle) en vue de les conduire a sexprimer sur un sujet choisi et
dans une discipline artistique. Ces ateliers (voir liste des activités
ci-dessus, point 2.1.2.) visaient également a permettre a toute
personne vivant dans une situation de précarité quelle qu'elle soit
de (re)prendre part a la vie culturelle. Le nombre de ces ateliers
a sensiblement augmenté ces derniéres années, en partie grace
a de nouvelles synergies avec des partenaires sociaux (CPAS,
Plan de Cohésion Sociale, Associations en Milieu Ouvert, maisons
maternelles, centres de réfugiés...) et culturels (centres culturels,
théatres, Centres d'Expression et de Créativités, musées...). Les
dynamiques mises en place (ateliers philo, ateliers d'expression
créatrice, espaces de dialogue, sensibilisation écocitoyenne...) sont
percues de maniere tres positive, a la fois par les pouvoirs publics
associés, les chargés de projets et les participants. La dimension
de valorisation et d'émancipation personnelle y est abordée par
le prisme de la perception du lieu de vie et du territoire, ce qui
permet de définir progressivement de nouvelles pistes daction,
fruits d'éléments danalyse émis par des publics trop rarement
écoutés et pris en compte. Celles-ci s'inscrivent de plus en plus
dans des collaborations qui les integrent dans d'autres évenements
du CCBW, favorisant ainsi la mixité sociale.

Traces : témoignages, photos, vidéo

6. Gilles Abel
7. Ibid - Edito de la brochure
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Le Comité de jeunes spectateurs sadresse a des jeunes de 14 a
22 ans issus des maisons de jeunes. Le projet est né de la mise en
commun des objectifs des partenaires de rassembler une partie
de la jeunesse vivant sur le territoire du Brabant wallon autour de
sorties culturelles et de leur permettre une premiere expérience
positive et fédératrice via des découvertes culturelles. Chaque
sortie a été suivie d'une rencontre avec les artistes, metteurs en
scene, programmateurs... mais aussi d'un atelier avec un comeédien
professionnel, constituant un moment d'échange, d'analyse, de
réflexion et d'expression en partant de ce que les jeunes avaient
vu sur scene. Leur réle dacteur responsable sest exprimé tout au
long du processus: les jeunes se sont fort impliqués au moment de
choisir 3 des 6 spectacles par an, il y a eu un bel engouement, du
debat lors des votes a main levée. Les jeunes se sont intéresses
autant a des spectacles qui avaient un fond et des propos forts
qua des comédies ou de l'opéra. Par contre, nous devons déplorer
une faible présence aux ateliers suivant la sortie. Cela a créé un
certain désarroi chez les animateurs des MJ. Aprés un intéressant
deébriefing mettant en évidence le manque de dynamisme des
ateliers, des solutions ont été mises en place: recrutement d'un
nouvel animateur (Gaétan D'Agostino), modification du contenu de
[atelier, avec une partie d'analyse et de débat sur le spectacle et
une partie d'expression créative, changement de lieux, moment
convivial en fin d'atelier et choix des ateliers par les jeunes. Ces
modifications ont largement porté leurs fruits.

Traces : témoignages, photos

La Nuit de la sérigraphie s'inscrit dans le cadre du festival littéraire
Les nuits d'encre, organisé chaque année depuis 1993 par le Centre
culturel d'Ottignies-Louvain-la-Neuve et la Bibliotheque centrale du
Brabant wallon. Organisée par le CCBW, en partenariat avec la Maison
des jeunes Chez Zelle de Louvain-la-Neuve, la Nuit de la sérigraphie
avu le jour en mars 2015 sous l'impulsion de fauteur mis a 'honneur
cette année-13, In Koli Jean Bofane. A Kinshasa, pendant les heures
sombres de la dictature, In Koli Jean Bofane a édité la nuit, dans
[urgence, avec une équipe de dessinateurs et dauteurs, des journaux
satiriques qu'il diffusait le matin. Cest cette expérience d'écrire dans
lurgence de dire et d'étre lu qui a inspiré la Nuit de la sérigraphie!

Chagque année, une quinzaine de jeunes de 15 a 18 ans relevent
le defi de concevoir durant toute la soirée et la nuit des affiches
(fond-forme-impression) a placarder dans la ville au petit matin.
IIs sont aidés des auteurs mis a 'honneur au festival ainsi que d'un
sérigraphe professionnel. En 2019, afin de faciliter et dynamiser
le processus creatif, les auteurs ont choisi de partager avec
les jeunes leurs propres trucs et astuces pour dépasser les
sensations de blocage, « panne d'inspiration », angoisse de la
«page blanche ». Une attention toute particuliere a été mobilisée
quant a l'encouragement d'une réelle expression individuelle/
collective. En plus du désormais traditionnel collage des affiches
dans la ville, les jeunes ont sérigraphié un extrait significatif de



leur affiche sur des sous-bocks qui ont été déposeés sur les tables
lors des autres évenements du festival Les nuits d'encre. De plus,
une farde rassemblant les affiches a aussi circulé aupres des
publics des autres évenements du festival. Enfin, une exposition
des affiches a été organisée a Nivelles a destination d'autres jeunes
ayant également réalisé des productions dans le cadre du festival.
Traces:: affiches sérigraphiées, sous-bocks

o SRl

>

Seérigraphie réalisée lors de la Nuit de la sérigraphie, MJ Chez Zelle, LLN, 15 mars 2013

Ose le ton - Les ateliers de slam destinés a des femmes de
tout age et de tous horizons ont produit de nombreuses formes
d'expression (photos, textes, témoignages, enregistrements audio).
Au fur et a mesure des ateliers, les femmes prenaient de plus en
plus dassurance et ont accepté de monter sur scene. Elles se sont
senties Iégitimes et entendues a un point tel quelles souhaitent
poursuivre l'expérience en 2020.

Traces: https://www.pointculture.be/agenda/evenements/
ose-le-ton-atelier-2/

Open Stage BW est un projet rassembleur de découverte et de
mise en valeur de la culture hip-hop et de ses 5 disciplines (DJing,
graffiti, danse, rap et beatbox) en Brabant wallon. Il sest déroulé
en 2 temps: une phase dateliers (initiation ou perfectionnement
dans les 5 disciplines) durant le premier trimestre 2019 et une
soirée « Scene ouverte » le 30 mars 2019 au CCBW. Open Stage BW
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visait la valorisation dartistes hip-hop (en devenir et confirmés)
du BW mais aussi la découverte et/ou le perfectionnement pour
les jeunes de 12 a 25 ans.

Traces : after movie, photos

Parcours musical de Court-Saint-Etienne - La Maison des
Artistes de Court-Saint-Etienne a organisé un premier parcours
musical en 2004 sur la proposition d’Annie Lavoisier (harpiste
professionnelle de la commune), qui souhaitait que les nombreux
musiciens de la commune soient mis en valeur, tout comme
I'étaient déja les plasticiens qui, tous les deux ans bénéficiaient
d'un parcours dartistes. Dix ans plus tard, dans le cadre de sa
mission de participation au développement culturel local, le
CCBW sest associé a la Maison des Artistes. Ensemble, ils ont mis
sur pied une 2° édition en 2014, une 3¢ en 2016 et une 4° en mars
2018 avec une vingtaine de petits concerts, répartis sur 3 jours.
L'évenement a pour objectif de mettre en valeur les musiciens
stéphanois, amateurs et/ou professionnels, jeunes et moins
jeunes, et faire découvrir leurs talents, leur passion et divers
styles musicaux aupres des habitants de lacommune. La diversité
de styles est bien entendu au rendez-vous avec des concerts
de musiques baroque, romantique ou contemporaine, folk, jazz,
pop-rock, chanson francaise, urbaine et alternative. Nous pouvons
affirmer que les capacités d'expression et de créativité artistique
du citoyen ont été accrues. De jeunes musiciens ont organisé une
scene ouverte qui a rassemblé un beau public intergénérationnel.
De jeunes rappeurs de 'AMO La Chaloupe ont été enchantés de
leur prestation et ont manifesté I'envie d'organiser eux-mémes
un festival lors de la prochaine édition. Les musiciens ont tous
accepté de jouer bénévolement. s nous ont fait part du plaisir
qu'ils avaient ressenti a participer, de leur volonté de relever un
défi artistique. Certains ont été reconnaissants d‘avoir pu jouer
avant d'entamer une tournée professionnelle, voire de tester une
programmation musicale plus audacieuse. Les musiciens qui ont
accueilli du public chez eux ont fait preuve d'une qualité d'accueil
tres appréciée (apéritif offert, aménagement de leur intérieur afin
doffrir le confort aux spectateurs, disponibilité pour échanger avec
le public, présenter les instruments, expliquer le programme...).
Enfin, permettre, pour la somme modique de 1€/concert, lacces
aux concerts chez les musiciens ou dans des petits lieux intimistes
et de proximité, génere du plaisir, des surprises et de nombreux
moments de rencontre.

Traces : mails de remerciements des musiciens, du public

La notion de participation culturelle est présente dans de nombreux
textes légaux, dont le Décret des centres culturels. Cette notion
est également 'un des 5 objectifs fondamentaux du contrat-



programme. C'est également un des six axes de notre Action
Culturelle Générale Intensifiée, plus spécifiquement porté par notre
secteur « Acces et pratique de la culture ». Enfin, avec le recul, il
nous apparait comme étant davantage un moyen qu'un objectif
a atteindre. Au-dela des mots et des intentions, nous illustrerons
ci-dessous l'importante dynamique que le CCBW a déployée en vue
d'encourager la participation du citoyen a la vie culturelle, d‘autant
plus encouragee qu'en 2017, 'équipe sest enrichie d'une chargée
de projets spécifiguement pour la participation des publics et d'un
chargeé de projets pour la campagne « Enragez-vous, engagez-vous
et puis votons ». Bien entendu, nous navons pas tous la méme
définition de la participation. Le degré de participation (de la simple
information/consultation au pouvoir effectif des citoyens et aux
décisions prises en commun) varie fortement en fonction de notre
échelle de référence. Toutefois, nous sommes tous convaincus
que la construction des projets de maniere ascendante est un des
gages de participation des citoyens. Ci-dessous, voici quelques
actions dont nous pensons que le résultat de participation — a des
degrés divers — a été atteint:

Les Rencontres internationales de I'Habitat alternatif et de
I'Habitat léger (RIHAL) organisées par le RBDL ont marqué la fin de
[‘étude juridique et du décret qui en découlait. Elles ont pris la forme
d'un festival de conférences (10), d'ateliers juridiques et artistiques
(25) et se sont conclues par des concerts dans le Quartier de la
Baraque a Louvain-la-Neuve. L'évenement a été pense pour 3 cercles
différents: les personnes concernées (les alternatifs, les gens du
voyage et les habitants des zones de loisir), les professionnels
touchés par I'habitat Iéger (fonctionnaires, mandataires politiques,
travailleurs sociaux, architectes, urbanistes...) et les personnes
intéressées sans y habiter. Concretement, les nombreuses réunions
d'organisation des Rencontres internationales de I'habitat alternatif
et léger étaient a la fois collectives et centralisées. Certains
domaines étaient maitrisés par le CCBW (budget, communication,
programmation, engagement d'un chargé de projets, organisation
des travailleurs, des bénévoles) et d'autres cogérés avec les
habitants (contenus, gestion des différents points de événement).
Le CCBW a porté I'évenement et nous sommes fiers d‘avoir rendu
cela possible. Les différentes manieres dagir et de fonctionner liées
aux différents étages décisionnels n'ont toutefois pas produit de
désertions. Les Rencontres internationales de I'habitat alternatif et
léger se sont organisées avec des collectifs moins institutionnalisés
et fonctionnant de maniere plus informelle. « D'un c6té », la pratique
du prix libre (chacun payait selon ses moyens), la spontanéité, le
questionnement des regles, I'expérimentation qui produisent de la
créativité et « de lautre », le budget prévisionnel et sa culture du
prix fixe, les tableurs, les contrats de bénévolat, etc. qui produisent
une forme de stabilité. Cet assemblage de « mondes » (s'il fallait
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polariser les différentes tendances) a accouché des RIHAL, non
sans peine. Mais c'est bien la que I'éducation permanente a joué
son réle et a mis de l'huile dans les rouages!

Traces : exposition, témoignages, vidéo, site RBDL.be

Quelques clés de compréhension de l'étude juridique sur I'habitat1éger...

Couverture de la brochure de vulgarisation de IFtude juridique sur Ihabitat léger © Elise Debouny/CCBW

Semons des possibles - Suite a la campagne de sensibilisation
« Semons des possibles » dont l'objectif était de lutter contre les
dominations liées au patriarcat, au capitalisme et au racisme, |a
Coordination Education permanente du BW soutenue par le CCBW
et les nombreuses associations qui la composent a souhaité mettre
en avant ce qui existait comme initiatives citoyennes émergentes et
allant dans le sens de la transition et de I'¢galité sociale. Il importait
aux associations membres de la Coordination de se faire connaitre
au grand public, mais aussi de se connaitre entre elles et de sortir
du clivage entre associatif institué (salariat) et initiatives citoyennes
(bénévoles et militants). Les publics visés étaient parfois tres
différents et nous avons d faire un grand écart entre « alternatifs
bobo » et les plus précarisés. De nombreuses initiatives pouvant
faire levier ou cherchant a construire pas a pas un modele de société
plus durable, plus local, plus convivial, ont été présentées: habitat,
santé, culture et éducation, outils et technologies, mobilité, social,
finances et économie, gouvernance, soin a la terre et alimentation.
Une importante dimension participative a été accordée a ce projet
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au travers d'un travail préparatoire mené lors de rencontres et
d'échanges a la fois dans l'est, dans le centre et dans l'ouest de la
province. Et ce, méme si cet évenement public et rassembleur sest,
d'un avis unanime, un peu trop cantonné a Ottignies-Louvain-la-
Neuve et ses alentours. De maniere plus générale, la rencontre de
«mondes culturels différents » aurait nécessité un temps et une
eénergie plus grands qu'imaginé, pour arriver a la compréhension
commune des finalités et objectifs et a une opérationnalisation
correspondant aux attentes collectives. Expression citoyenne, esprit
critique: le fondement méme du projet était établi sur l'expression
de visions nouvelles et/ou alternatives de la société, basées sur
des analyses critiques et novatrices.

Traces : capsules radiophoniques et émissions Radio27.be

Enragez-vous, engagez-vous et puis votons - Cette opération
de tres grande envergure a été menée dans les 27 communes du
Brabant wallon jusque fin juin 2018. Portée par 20 associations de
la Coordination Education permanente BW, en partenariat avec
150 associations locales et acteurs culturels tels que des centres
culturels locaux, maisons de jeunes, bibliotheques... elle visait le
réenchantement de la démocratie en permettant aux habitants des
communes brabangonnes d'exprimer leurs « défis et merveilles »,
leur regard positif et leurs souhaits de changement, a l'approche
des élections communales du 14 octobre 2018. Dans sa construction,
ce projet sest défini comme une succession, dans chacune des
communes, de récoltes des défis et merveilles aupres des citoyens,
de tris et priorisations (via un vote) de ceux-ci et de proclamation
publique des résultats. 21 888 défis/merveilles ont été collectés,
pour un ratio moyen d'un défi/merveille pour 37 habitants, avec
des disparités importantes d'une commune a lautre. L'objectif
de soutien a la citoyenneté et d'expression culturelle semble
donc rencontré. Une action d'une telle ampleur (présence active
dans les 27 communes de la province), avec autant d'acteurs, a
révele des résultats significatifs, mais aussi des enseignements
a tirer pour l'avenir. Elle a mis en évidence aussi des conceptions
tres différentes du partenariat et de la coopération entre les
associations locales ou les autres secteurs de l'action culturelle
(éducation permanente, centres culturels, bibliotheques, maisons
de jeunes...) engendrant parfois des insatisfactions et déceptions.
Une évaluation menée 2 linterne de la Coordination Education
permanente Brabant wallon a identifié une charge de travail
parfois mal appréciée au départ et ressentie comme excessive par
rapport aux potentialités de ses associations. Enfin, les manieres
de consideérer l'initiative par les pouvoirs locaux ont varié depuis
le soutien total a I'hostilité ou au déni.

Traces: brochures, capsules radiophoniques et émissions
Radio27.be, site « Enragez-vous », reportage TVCom

Bancs d'essai - Nous avons encouragé la rencontre et I'échange
entre artistes et citoyens/familles/écoles/éleves au travers de
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lorganisation de bancs d'essai/étapes de travail en cours ou en fin
de période de résidence. Ces bancs d'essai offrent des moments
conviviaux de rencontre, d'échange d'idées et de débat souvent
tres utiles aux artistes. Pour le public, ce sont de véritables
instants de découverte qui les amenent a mieux appréhender et
comprendre les réalités vécues par les artistes dans tout processus
de création. Certains bancs d'essai sont également destinés aux
programmateurs du BW, de la FW-B et méme d‘ailleurs (Flandre,
France). D'autres ont permis aux compagnies d'expérimenter leur
spectacle avant les Rencontres de Huy, aupres de plusieurs publics,
leur permettant d'envisager le festival avec plus de sérénité et de
confiance. Les enfants invités pour les bancs d'essai ont exprimé
leur ressenti, leurs impressions.

Traces : photos, newsletters d'invitation...

Selon le philosophe de I'urbain Thierry Paquot, le mot convivialité
est alamode: « Onlassocie a un comportement bienveillant, a des
relations apaisées, sympathiques ou cordiales... Selon Ivan lllich,
la convivialité c'est aussi la capacité d'une société a favoriser la
tolérance et les échanges réciproques des personnes et des groupes
qui la composent ». C'est principalement cette dimension-la que
nous avons veillé a mettre en avant lorsque nous organisions nos
actions culturelles. Et nous y sommes parvenus souvent. Il nous est
tres fréquemment revenu que le CCBW et les membres de I'équipe
offraient de belles conditions daccueil et de bienveillance envers les
publics, les partenaires, les artistes en résidence. Ceux-ci nous ont
confié « se sentir a la maison ». Quant au large public, il a manifesté
a plusieurs reprises son contentement par écrit ou oralement.
Autre preuve, nous avons constaté que le public se fidélisait et
était en constante augmentation. Quant aux partenaires, ils nous
ont fréquemment témoigné combien ils appréciaient les échanges
constructifs, la bienveillance, notre volonté damener du débat, des
échanges d'idées (informels ou formels). Nous sommes suffisamment
convaincus pour pouvoir dire que la grande majorité de nos actions
ont rencontré cet objectif. Ci-dessous, quelques actions menées
dans cet esprit de convivialité, de rencontre et d'‘échanges:

Halte aux Thuyas - Ce spectacle itinérant, drdle et décalé
sur l'identité brabangonne, a été créé par ZOE (asbl) pour faire
circuler la parole citoyenne a partir des 150 témoignages sur
Iidentité brabanconne récoltés aupres de la population de la
province lors de la tournée Micro Mobile de 2015, dans le cadre
de notre analyse partagée continuée. La demande de diffusion a
été forte: 28 représentations ont eu lieu sur 18 communes, chez
I'habitant ou dans de petits lieux, rassemblant amis et voisins qui
ne se connaissaient pas nécessairement. Le petit format pouvant
circuler facilement au plus pres des habitants, ainsi que l‘alliance
entre légereté et humour se sont avereés efficaces et pertinents



pour communiquer et susciter la réflexion sur les grands enjeux
du Brabant wallon. La forme, drole et décalée, présentée devant
de petits groupes, a favorisé la rencontre entre des populations
diversifiées, le meilleur exemple étant le spectacle diffusé par un
club de marcheurs dans une maison de retraite.

Traces : photos, articles de presse, commentaires Facebook
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Affiche de la visite d'un des trois lotissements (Bella Vita) © Nina Pilon

De la 3D ala réalité - Alors que de nouveaux projets immabiliers
fleurissent dans la province, la Maison de l'urbanisme a invité en
2018 les citoyens a questionner la naissance de ces quartiers et a
analyser les liens entre développement urbanistique et démocratie
locale suite a la proposition du secteur « Acces et Pratique de
la culture » de traiter la question de la démocratie. Souhaitant
alimenter le débat dans dautres formats qu'une conférence,
la Maison de l'urbanisme a organisé une soirée ciné-débat au
cours de laquelle le documentaire Huis clos pour un quartier a été
projeté et a laquelle ont été conviés le réalisateur Serge Steyer et
une architecte-urbaniste, Chantal Frangois. Film qui décortique
de maniere claire les rouages de I'urbanisme et des divergences
d'intéréts (élus, promoteurs, etc.) inhérents 3 cette discipline. A
la suite de cette soirée, la Maison de I'urbanisme a organisé une
découverte de trois lotissements (Papeteries de Genval, Bella
Vita a Waterloo et Le Chabut a Hamme-Mille), en présence d'un
promoteur-architecte, d'un élu et d'un citoyen. D'un huis clos au
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ciné, ils sont passés a une agora en plein air, a travers trois points
de vue différents (un élu, un promoteur/architecte et un citoyen
qui a suivi et/ou contesté le projet). Cette activité a permis de
décortiquer les rouages de l'urbanisme, en particulier ceux qui
concernent les principes de démocratie locale : confrontation des
idées, expression de la diversité et de laltérité dopinions et doptions
différentes, concertation collective. Le public présent au ciné-débat,
peu nombreux mais tres diversifié (élus, membres d'associations,
habitants, architectes, etc.) sest montré particulierement intéressé
par le film et les problématiques soulevées. Cette jauge restreinte
a permis I'éclosion d'un fécond débat entre les citoyens présents
et les orateurs et, surtout, entre les citoyens eux-mémes.
Traces: article dans Espace-vie

Open Stage BW - La culture hip-hop sest développée, depuis son
apparition, grace entre autres a de nouveaux talents qui ont profité des
opportunités qui leur étaient proposées dans leur propre discipline,
appliquant la politique du « FUBU » (For us By us/Pour nous Par nous).
Le projet « Open Stage BW » (concept du collectif Alerte Urbaine) a
navigueé sur ce méme principe mais surtout avec I'envie de mettre en
avant tout artiste avec un peu d'expérience ou en devenir. Une scene
ouverte 100 % hip-hop sest déroulée au CCBW, pour la premiere fois
en Brabant wallon, le 30 mars 2019 et a offert la chance a des jeunes
artistes de monter sur une scene professionnelle et de rencontrer
plusieurs artistes. Le programme a permis de découvrir: du Live
painting = graffiti en direct, des Cyphers de danse, un Open Mic
(beatbox, slam, rap) sur les mix de plusieurs DJ's reconnus, des DJ
Set, une expo, des Showcases. L'énorme atout de cet évenement
résidait dans le fait qu'il n'y avait pas d'esprit de compétition. Au
contraire, le hip-hop préne des valeurs positives comme le respect
de soi et des autres, la tolérance et la connaissance de soi. Cela sest
largement ressenti tout au long de la journée et sest exprimé par
un énorme respect de tous. Les artistes plus aguerris se sont mis
au diapason des jeunes et n'ont pas hésité a leur transmettre leur
expérience. Des jeunes plus inhibés, en mal d'expression, ayant du
mal a canaliser une certaine violence, ont trouvé leur place et se sont
sentis valorisés lors de cette journée 100 % hip-hop extrémement
joyeuse. Le monde était la: pres de 300 personnes mélangeant
organisateurs, partenaires, participants, public.

Traces : TVCom, aftermovie, témoignages jeunes

Village associatif du festival Les Afronautes - En résonance
directe avec les axes du nouveau manifeste de I'évenement
(féter, sensibiliser, découvrir et rencontrer) et en cohérence avec
la programmation artistique et musicale du festival, le village
associatif, dont le CCBW a la charge depuis plusieurs années, a plus
que jamais tenté de se dégager des clichés véhiculés habituellement
et des regards stigmatisants que f'on peut avoir a propos de 'Afrique.
Pour ce faire, des efforts ont été consacrés pour permettre aux
festivaliers et associations de ressentir une ambiance de féte et



de rencontre multiculturelle. Celle-ci sest exprimée tant par la
musique, que par la centralisation et la décoration du village, les
artistes en déambulation ou encore les rencontres conviviales
entre associations en amont du festival. Des débats et échanges
de points de vue ont été facilités grace a l'aménagement d’'un
lieu intimiste au sein d'une petite tente berbére. Dans les stands,
nous retrouvions du contact, du dialogue, des jeux, bref un terreau
fertile de sensibilisation aux divers projets de coopération Nord-
Sud portés et soutenus par chacune des associations. Enfin, le
village a accueilli un public varié, une belle mixité culturelle, de la
musique, des animations... « Pour moi, le festival Les Afronautes
est réussi s'il y a mariage émotionnel entre le public et nous, si on
arrive a créer des liens, si on arrive a faciliter les échanges Nord-
Sud, Sud-Sud et Sud-Nord, si on rit du fond du ceeur » (retours des
associations lors de I'évaluation du 28/10/2019).

Traces : photos, TVCom

Helix - La plateforme Heélix, créée en 2013, est une plateforme
qui rassemble plusieurs secteurs culturels en Brabant wallon: les
organismes d'éducation permanente, les bibliotheques, les maisons de
jeunes, PointCulture, les centres culturels et les centres d'expression
et de créativité. La Fédération des Musées a intégre la plateforme
quelque temps mais, faute de disponibilité, elle a souhaité s'en
extraire. Nous ne connaissons pas d'initiative similaire dans dautres
provinces. Lobjectif d'Hélix est de créer des dynamiques culturelles
de coopération inter et intrasectorielles afin d'expérimenter la
démocratie culturelle. Cest dans cette logique que la plateforme a
encouragé la rédaction d'une charte de coopération désirée et durable.
Chaque année, la plateforme organise un temps de rencontre pour
permettre aux travailleurs de la culture d'échanger, dapprendre a se
connaitre, de faire réseau, dans lobjectif de susciter une coopération
durable et désirée. Ces temps de rencontre sont cruciaux car ils
contribuent a dépasser certains freins: nos fonctionnements sont
différents, de nombreux stéréotypes et préjugés existent toujours
sur le métier de [autre. lls sont f'occasion d'échanger des infos,
partager des réflexions. lls encouragent les rapprochements,
suscitent des envies de découverte. Ce ne sont pas de vains mots, et
nous pouvons dénombrer certains effets. Le réseau des opérateurs
culturels en BW se tisse et se consolide. Les ponts entre les secteurs
culturels sont de plus en plus nombreux et les actions de ce réseau
se font connaitre, en BW et en dehors du BW. Plus concretement,
nous faisons régulierement I'écho de la charte et du processus de
coopération aupres de nos instances et au sein de notre réseau,
voire méme aupres dacteurs qui travaillent la coopération sur le
planinternational. Confiance, respect, écoute, répartition des réles,
gestion du temps, anticipation des risques, partage des objectifs,
effectivité des droits culturels... sont autant de points dattention
envers lesquels les acteurs culturels du BW font preuve de vigilance.
On voit que les choses ont bouge, la notion de coopération durable
et désirée percole de plus en plus. Ne nous leurrons pas, le chemin
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est encore long. Il existe encore de nombreux freins pour mener
de fagon généralisée, a I'echelle territoriale, une action culturelle
en coopération. Il sagit principalement du manque de disponibilité
et du manque de faisabilité pour mettre en place un projet qui
intéresse un large nombre de partenaires. Nous avons constaté la
pertinence de privilégier les rencontres au sein d'un méme secteur
et, occasionnellement, des rencontres entre deux secteurs. Quoi
quil en soit, notre plateforme culturelle intersectorielle continue a
se rencontrer régulierement. Nos réunions sont importantes. Cela
favorise l'information, 'échange et le débat quant a nos réalités et
activités professionnelles respectives.

Pour traiter cet objectif, plusieurs questions se sont demblée
pOSEées a nous: comment mieux ancrer les activités au territoire ?
Pour ce faire, il convenait d'identifier et valoriser les ressources
et les aménités qui démarquent notre territoire. Sest aussi posée
la question de savoir comment tirer parti des spécificités de ces
ressources pour faire culture ensemble et avec quels acteurs.
Comment adapter nos projets pour valoriser efficacement ces
ressources ? Poursuivre cet objectif contribue a alimenter notre
analyse partagée continue. Plusieurs projets/activités/démarches
sen sont directement préoccupés, a savoir:

Recto de la carte postale du spectacle Halte aux Thuyas -70F (ashl) © CCBW

Halte aux Thuyas - Ce spectacle itinérant, drole et décalé, a été
créé par ZOE (asbl) pour faire circuler la parole citoyenne apres
que le CCBW ait récolté plus de 150 témoignages, via le projet
Micro Mobile, sur lidentité brabangonne. Le spectacle a suscité les
questionnements et la réflexion du public sur plusieurs thématiques
territoriales (mobilité, urbanisme, vivre ensemble...), mais aussi sur
les préjugés a I'encontre du BW exprimés par certains Brabangons



et non Brabangons: « Le BW? C'est la province des 4X4, des
Delitraiteur, du Premier ministre. Le BW ? C'est une sorte de mini
Europe, le logement est hors de prix, il manque des habitations
sociales, les transports en commun sont rarissimes, le racisme
y a encore sa place...». ZOE (asbl) a également intégré dans le
spectacle des photographies du territoire et des habitants pour
illustrer leurs propos (propriétés enfermées par des haies de
thuyas bien hautes, routes encombreées par les embouteillages de
voitures, horaires des TEC démontrant un mangue de fréquence...)
se saisissant des stéréotypes pour ensuite déconstruire les plus
féroces d'entre eux. Par leurs échanges, des habitants, voisins,
amis réunis ont donné un nouvel écho a ce décryptage de la
province. On peut dire que le public a développé une meilleure
connaissance des reéalités du territoire sur lequel il vit, a partir
des perceptions de certains citoyens. Certains témoignages
nous sont revenus: « Merci de ce formidable moment ce jour a la
Maison de l'urbanisme ! Dréle, réjouissant, et surtout qui chatouille
exactement 13 oll ¢a fait mal... A revoir sans hésitation aucune, et
a réfléchir une fois rentrés le soir dans notre villa brabangonne.
L'identité « Béweé » en spectacle, un sujet bof sexy ? T'as pas encore
vu Halte aux Thuyas ? Bien fichu, dréle, décalé, intelligent. Jai bien
ri ». Ce spectacle a nourri l'analyse continue de notre territoire. La
meédiation réalisée a l'aide de badges arborant des phrases tirées
du spectacle, courtes, accrocheuses, teintées d’humour, a servi
de support aux animateurs pour entamer une discussion. Nous
devons admettre toutefois qu'il est difficile d'évaluer leur impact.
En effet, nous ne savons pas quelle est leur vie en dehors de ce
moment qui suit la représentation. Suscitent-ils une discussion ?
Prolongent-ils le débat ? Sont-ils inspirants ?

Traces : messages mails, Facebook, enregistrement du
spectacle, photos, articles de presse

L'urbanisme c’est nous ! - Cette carte, éditée début 2020 par la
Maison de l'urbanisme et illustrée par Alain Maes, a été créée pour
étre un véritable outil interactif pour favoriser l'appropriation de
l'urbanisme par I'habitant. Elle présente le territoire du Brabant
wallon et les enjeux de 'aménagement du territoire en Brabant
wallon et en Wallonie. Un territoire que nous fagonnons, habitons,
parcourons, ol nous (télé)travaillons et parfois méme, révons,
chacun a notre maniere. Notre logement, les espaces publics,
I'environnement, I'équilibre entre bati et non bati, la mobilité...
autant d'enjeux qui nous touchent au quotidien et qui forment
le millefeuille de l'urbanisme. Cet outil remonte a un besoin
élémentaire : représenter et présenter la Maison de l'urbanisme
aupres des citoyens-habitants pour qu'ils puissent prendre
conscience que 'laménagement du territoire est notre quotidien
et l'affaire de tous. C'est pourquoi les habitants ont été invités
a compléter, colorier, photographier, découper et redessiner le
condensé du territoire du Brabant wallon, et a partager leurs
visions et perceptions du territoire, a reconnaitre certains lieux,
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a identifier les enjeux d'aménagement du territoire chers a
leurs yeux. Par le dessin, le verbe, la photo, etc. — libre a eux de
choisir leur mode d'expression —, ils répercutent le regard qu'ils
portent sur le Brabant wallon et sur les enjeux d'aménagement du
territoire. Leur contribution permettra d'enrichir une perception
collective du territoire et de faire de l'urbanisme l'affaire de
toutes et tous.

Traces : photos, cartes illustrées, article dans Espace-vie,
capsule vidéo, retours de citoyens

Enragez-vous, engagez-vous et puis votons - Cette campagne
sest déroulée dans les 27 communes du Brabant wallon de janvier
ajuin 2018, a lnitiative de la Coordination Education permanente
Brabant wallon, et au sein de laquelle le CCBW a joué un réle
moteur. L'intention annoncée était, dans ces temps de désillusion
face aux pouvoirs politiques, de donner la parole aux citoyens et de
(réJenchanter la démocratie, a lapproche des élections communales
et provinciales du 14 octobre 2018. Ceux-ci se sont exprimés sur
les défis et les merveilles de leur commune. Il est intéressant de
noter quen matiere de merveilles prioritaires, les 3 thématiques les
plus populaires ont trait a la culture, l'environnement et I'économie.
En termes de culture, les merveilles abordent les évenements qui
ponctuent la vie locale, a savoir les manifestations culturelles,
évenements, festivals et fétes de village. Au sujet de Ienvironnement,
la ruralité, les espaces verts et sentiers sont mis en avant tandis
que pour 'économie les propositions font référence aux différents
marchés, commerces de proximité ainsi quaux fermes du tissu
local. Grace a cet exercice, nous découvrons I'importance que
consacrent les habitants a la valorisation des patrimoines matériels
et immatériels de la province, ce qui renforce notre volonté de
chercher toujours plus a atteindre cet objectif.

Traces: site internet d’ « Enragez-vous ! », la brochure, capsule
Radio Antipode, capsule TVCom, dossier de presse, article
dans Espace-vie

Participation citoyenne
en Brabant wallon?

Brochure de la campagne Enragez-vous. Engagez-vous et puis votons!



Ca file les marionnettes en BW - Cette création soutenue par
Le Brabant wallon a été coordonnée par le CCBW en collaboration
avec le Centre culturel de Tubize et le Théatre des 4 Mains en vue
d'une large tournée dans le cadre du Festival de la Marionnette (19
dates sur 7 communes). Ce spectacle a été a la rencontre du public
dans des endroits insolites au niveau culturel (Shopping de Nivelles,
marchés de Tubize, Braine-'Alleud...). Nous avons pu toucher un
public plus éloigné de la culture, qui ne vient pas nécessairement
dans les centres culturels, contribuant ainsi au décloisonnement
des pratiques culturelles. Sa large diffusion fut facilitée par la
forme du spectacle autonome et adaptable (montage en 40 min,
démontage en 30 min, transportable dans une camionnette, pas
de régie). Ce projet a également permis de renforcer le partenariat
entre les trois centres culturels de l'ouest du Brabant wallon: il
a offert un fil conducteur au festival et apporté de la cohésion
entre les partenaires. Ceux-ci ont élaboré ensemble des actions
culturelles, des outils de médiation et de communication. Bien apres
le festival, le spectacle a continué a tourner au sein de nombreux
évenements: Scene de villages (Ramillies, Orp), Festival mondial
de la Marionnette a Charleville-Mézieres, Maison de la Marionnette
a Tournai, Tempo Festival...

Traces : photos, témoignages, articles de presse

Notre compréhension du concept de leffectivité des droits culturels
sest clairement affinée tout au long de ces trois premieres années
de contrat-programme. La mise en application des prérogatives
des droits culturels est un chantier dampleur face auquel nous
devons rester modestes, tout en ne minimisant pas nos actions qui
contribuent a cette effectivite. Comme vous avez pu le lire ci-dessus,
certains de nos objectifs cherchaient a rendre effectives certaines
prérogatives liées aux droits culturels. Il en était ainsi pour:
0bj. 2 - Accroitre la capacité d'expression et de créativité
artistique du citoyen afin de renforcer son role d'acteur
responsable, que nous pouvons associer au droit a la liberté
artistique
Obj. 3- Solliciter et encourager la participation de la population,
gue nous pouvons associer au droit a la participation culturelle
et au droit de participer a la prise de décision en matiere de
politique ou de programmation culturelle
0bj. 5 - Valoriser les spécificités du territoire (patrimoine
matériel et immatériel: artistes, ressources naturelles et
culturelles), que nous pouvons associer au droit a la conservation
et a la promotion des patrimoines et des cultures

Les droits dacces a la culture et de liberté de choix en matiere
culturelle, que nous ne relions pas a nos objectifs — bien qu'ils
soient inhérents a nos pratiques -, seront donc traités plus
spécifiquement ci-dessous.
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Nous devons relever la prise de conscience — progressive mais
généralisée — du CCBW et de son Conseil d'orientation de porter
une plus grande attention a la question des freins qui entravent
lacces a la culture. Nous avons réfléchi aux obstacles, qu'ils soient
dordre financier (prix dentrée, dépenses liées aux gardes denfants),
temporel (heures d'ouverture), psychologique, physique (connexion
aux transports en commun, acces aux personnes porteuses de
handicaps), géographique, symbolique ou liés a un manque de
capital culturel et/ou dattrait pour la culture.

Dans nombre d'actions menées, nous avons mis l'accent sur la
diversités de nos publics avec le souci constant de l'inclusion des
publics dits « fragilisés et/ou éloignés » (public cible du contrat-
programme). Si la question de l'accessibilité par, pour et avec tous
était bien au cceur du plan daction culturelle du CCBW, la priorité
qui en découlait (un de ses principaux leviers) a consisté a mettre
en ceuvre des processus de médiation culturelle. C'est-a-dire
construire des liens entre la culture (selon ses domaines, ses formes
et ses expressions) et les différentes catégories de population
pour lesquelles la culture pouvait sembler difficile d'acces. Cela a
consisté a développer des relations de proximité, a faire découvrir
certaines ceuvres dans des spheres ol elles entraient peu via des
démarches et outils de médiation adaptés, la mise en ceuvre de
nombreux espaces de rencontre et de débat, le recours a davantage
de dynamiques participatives. Poury parvenir, nous nous sommes
donné de réels moyens en termes de ressources humaines:
engagement d’'un chargé de projets en médiation culturelle,
intensification de nos complicités avec la coordinatrice Article 27
Brabant wallon, mais surtout, plus recemment, recrutement d'une
chargée de projets anthropologue spécifiquement en charge de
la participation des publics. Nous avons aussi pris soin de former
certains membres de notre équipe a travailler avec les personnes
précarisées et/ou éloignées, des organisations sociales (CPAS, Plan
de Cohésion Sociale...), et a développer des compétences d'accueil
et d'échange avec les publics.

En 2017, 2018 et 2019, tous les secteurs du CCBW ont été irrigués a
des degrés divers par ce questionnement spécifique lié a linclusion
des publics. Il nous plait de mettre particulierement en exergue
quelques actions:
Le projet de sensibilisation et de formation mené avec des
habitants de logements publics en vue des élections des
Commissions consultatives des Locataires et Propriétaires
(CCLP)
Les nombreux ateliers d'expression artistique de type Art 23
et autres, qui ont donné la parole aux populations victimes



de nombreuses inégalités: femmes dont les droits sexuels et
reproductifs sont bafoués, chercheurs d'emploi, personnes a
mobilité réduite, CPAS, SDF, handicapés physiques et mentaux,
primo-arrivants, public de la santé mentale, public alpha...
Culture a domicile: rencontre de personnes agées isolées a
leur domicile afin de leur faire vivre différentes propositions
d'activités culturelles et artistiques (regroupées dans une valise
facilement transportable)

Satellite PLAY : version réduite de l'installation dart contemporain
PLAY, présentée dans des espaces non dédiés a lart afin de
toucher des publics qui, habituellement, ne franchiraient pas
la porte d'une exposition: Hopital des Enfants, ashl Sang Neuf
(primo-arrivants ne parlant pas francais - ILA), Armandia
(enfants handicapés et autistes), maison de retraite (Vignoble),
résidences Les Gibloux et La Cense, maison d’enfants Le
Colombier, AMO Color'Ados, Lire et Ecrire, Resto social, CPAS, PCS
BlaBla BOX : dispositif de médiation ouvrant un espace-temps
dexpression pour les personnes ne parlant pas ou peu le francais
ou ne parlant pas la méme langue. Et ce, a partir d'une ceuvre
dart: film, piece de théatre, exposition, livre, poeme, BD
Scene de villages : programme d'activités culturelles dans des
villages disposant de peu d'offres culturelles

Grace a sa spécificité de réaliser ses projets en complicité avec
une panoplie d'acteurs du territoire et dans des lieux tout aussi
divers, le CCBW est enclin, plus que d'autres, a soutenir et diffuser
une programmation diversifiée, originale, novatrice et attractive.
Celle-ci contribue a plus de compréhension mutuelle. Cette diversité
respecte et reconnait davantage les gouts et pratiques culturelles
de chacun et, surtout, cherche constamment a faire le lien entre
le territoire brabancon et ses habitants. Pour assurer pleinement
cette diversité culturelle, plusieurs priorités ont été prises en
compte: éveiller les sens, toucher les émotions et mobiliser lesprit
en renforgant la découverte d'artistes émergents, de formes
et disciplines contemporaines, d'ceuvres fortes et singulieres,
encourager les ressources artistiques du territoire brabangon,
consolider une offre culturelle de proximité, accessible et de
qualité. Citons entre autres projets: le festival EN L'AIR, les bancs
d'essai, le festival La Ferme!'!'!, le Grand Tremplin... Ce soutienala
diversité est aussi matérialisé lorsque des enjeux daménagement
du territoire sont traités sous le prisme artistique et culturel.

L'impact en termes d'augmentation de la capacité d'analyse, de
debat, d'imagination et d'action des populations d'un territoire,
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notamment en recourant a des démarches participatives, a été
largement détaillé ci-dessus notamment a travers I'évaluation de
nos objectifs 2 (Accroitre la capacité d'expression et de créativité
artistique du citoyen afin de renforcer son réle d‘acteur responsable)
et 3(Solliciter et encourager la participation de la population). Afin
d'étre tout a fait complets quant aux différentes dimensions de
cet art. 2, nous analyserons ci-dessous les résultats en termes
d'association d'opérateurs du territoire et d'inscription dans des
réseaux de coopération territoriaux ou sectoriels.

La crise sur le gateau - Ce focus autour du théatre jeune public
a été mené en collaboration avec une quinzaine de partenaires du
territoire, principalement des animateurs de centres culturels en
charge du théatre jeune public, mais aussi l'Atelier Théatre Jean Vilar,
l'espace Columban, Iasbl Article 27 et EKLA. L'évaluation du projet
avec les partenaires a, entre autres, confirmé que lorganisation
d'un tel focus a I'echelle du territoire permettait de consolider le
lien entre eux, d'expérimenter de nouvelles activités, de nouvelles
formes de médiation, d'échanger sur leurs pratiques et dexercer des
compétences professionnelles communes. Ce projet a également
nourri leur envie de continuer a développer, a l'avenir, des projets
communs et ambitieux, sources d'une dynamique et d'une cohésion
autour du théatre jeune public en Brabant wallon. Cependant,
l'ampleur de ce projet (territoire, nombre de partenaires, nombre
d'ateliers, durée...) requiert, pour les opérateurs, une implication
et un suivi supplémentaires, d'autant plus difficiles a assurer pour
les animateurs qui n'ont pas uniquement le secteur jeune public
en charge au sein de leur structure. Lors de ces évaluations, les
différents axes de médiation au sein du projet ont été identifies
comme une plus-value importante parce que, dans leurs pratiques
quotidiennes, les partenaires n'ont pas toujours le temps et les
moyens de mettre ce type dactivité en place. Ce projet leur a
donc donné l'occasion de le faire, d'enrichir leur relation avec
les écoles et de créer de nouvelles collaborations. Lorganisation
d'ateliers de disciplines différentes (philosophie et sérigraphie) a
permis de toucher des publics aux profils variés. A cependant été
soulignée la difficulté de travailler avec le monde enseignant, qui
na pas toujours les mémes codes, les mémes attentes vis-a-vis
de prestations artistiques et de médiation. La réussite d'une telle
démarche repose principalement sur les compétences relationnelles
et pédagogiques de lanimateur de latelier ainsi que sur la confiance
établie entre I'enseignant/école et l'opérateur culturel. Le travail
de médiation artistique aupres des publics constitue I'essence
de notre métier en tant qu'opérateur de centre culturel. Il est
indispensable que ces pratiques continuent de se développer et
de se professionnaliser a l'avenir.



Open Stage BW - Un des objectifs majeurs de ce projet consistait
a initier un nouveau réseau de partenaires autour du hip-hop. Les
artistes avaient déja, pour certains, travaillé ensemble mais de
maniere ponctuelle et surtout au sein de laméme discipline. Grace a
ce projet, nous avons réuni plusieurs maisons de jeunes, des artistes
et quelques acteurs. lIs ont pu échanger, discuter, apporter leur vision
de la culture et opérationnaliser un évenement dampleur. Enfin, ils
ont pu participer, apporter leur pierre a I'édifice de la culture hip-hop
en Brabant wallon en mettant en lumiere des artistes professionnels
et amateurs tout en transmettant les fondements du hip-hop.

Open Stage BW, Centre culturel du Brabant wallon, Court-Saint-Etienne, 30 mars 2019 ® FOKUS

Certaines collaborations entre artistes et maisons de jeunes ayant
démarré dans le cadre de I'Open Stage BW, perdurent encore
aujourd’hui et ont permis un réel renforcement des liens entre
différents acteurs locaux. A linverse, les maisons de jeunes ont déja
I'habitude de travailler ensemble et se réunissent a raison d'une fois
par mois en Brabant wallon. Cependant, les disciplines du hip-hop
gtaient majoritairement proposées ponctuellement, chacun dans sa
propre structure. Grace a I'Open Stage BW, des ateliers inter-MJ et
interdisciplines se sont mis en place et ont permis un réel engouement
de l'ensemble des partenaires. Les jeunes se sont déplacés, se sont
rencontrés et ont échangé sur leurs connaissances et talents hip-hop.
En outre, ces nouveaux ateliers ont ouvert les portes a un nouveau
public de jeunes intéressés par le mouvement. Aujourdhui, les MJ
poursuivent cet engouement et se transmettent leurs actualités
hip-hop systématiquement, a chague réunion mensuelle.

Nuit de la sérigraphie - Forte de ses 5 ans d'expérience et de ses
investissements récents, la MJ Chez Zelle, associée au projet, est
de plus en plus a laise avec lorganisation de cet évenement. En
2020, le CCBW devait encore étre présent pour accompagner le
soin apporté a la rencontre entre les jeunes et les auteurs, mais
il semble que la participation du CCBW soit de moins en moins
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indispensable et que la Nuit de la sérigraphie commence a voler
de ses propres ailes!

Plateformes de coopération - Soulignons tout spécifiqguement le
fait que le CCBW est porteur de trois plateformes de coopération:
une ancreée a l'est du BW, une deuxieme ancrée a l'ouest du BW et
une troisieme qui sest constituée autour d'une thématique (les
arts contemporains et visuels). Au sein de celles-ci ont pris place
des rencontres, des échanges d'expériences, de ressources et
de pratiques. Les partenaires ont admis avoir développé leurs
connaissances, voire acquis de nouvelles compétences au fur et
a mesure des années. Dans leur grande majorité, ils ont reconnu
le plaisir de travailler ensemble, soulignant linstauration d'un réel
climat de confiance ce quileur permet d'étre plus audacieux quant
aux projets menés. Tous simpliquent en fonction de leurs ressources
(budgétaire, humaine et temporelle) et se sentent respectés dans
leur rythme de travail. Notons que la bonne implication est aussi
due a la qualité des résultats obtenus au fil des projets et a leur
progression en termes dampleur et dans la rencontre des objectifs.
Voir évaluation spécifique ci-apres.

Pour rappel, nous ne travaillons jamais seuls. Notre but: créer,
animer des réseaux et multiplier les moyens qui permettront aux
habitants de développer leur esprit critique, leur créativité, leur
capacité danalyse, a travers leur implication dans les « matieres
culturelles » au sens large. Notre centre culturel sattelle depuis
toujours au développement culturel et territorial du Brabant wallon.
Celui-ci réclame de favoriser la cohésion et la collaboration entre
les acteurs culturels de ce territoire. Pour ce faire, nous impulsons,
coordonnons, dynamisons, soutenons ou prenons tout simplement
part a de nombreux réseaux, plateformes et collectifs dacteurs
locaux du Brabant wallon. Il sagit principalement d'acteurs
culturels reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles, mais aussi
d'opérateurs qui sortent de ce cadre.
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Coordination Education permanente BW - Créée en 1994 3
Iinitiative du CCBW, la Coordination Education permanente
Brabant wallon sest structurée dans sa forme actuelle a partir de
2000. Aujourd’hui, elle réunit 23 organismes actifs sur le Brabant
wallon, de tendances philosophiques et politiques différentes, qui
s'échangent des informations, prennent des positions communes
et réalisent ensemble des projets spécifiques.

Collectif des MJ du BW - Le CCBW soutient et participe au Collectif
des MJ du “BEWE", qui réunit les 12 maisons de jeunes reconnues ainsi
que des associations partenaires dans les domaines de la jeunesse
et de la culture sur le méme territoire. Ces maisons de jeunes sont
des lieux de participation, d'expérimentation, dexpression citoyenne
et de création pour les jeunes de 12 a 26 ans.

Collectif MJ Verte - Le CCBW soutient et participe au Collectif MJ
Verte. Il sagit aujourd’hui d'une quarantaine de maisons de jeunes
a travers toute la Belgique, qui s'inscrivent dans une démarche
durable globale: tri des déchets, potagers, compost, achats
responsables, utilisation de gobelets réutilisables, jetons de concert
en mais, fabrication de jus et de bieres maison, aménagement
intérieur en terre-paille et en matériaux de récup’, promotion du
vélo et du train...

Réseau brabancon pour le droit au logement (RBDL) - Le Réseau
brabangon pour le droit au logement vise a améliorer la situation
de l'acces au logement dans la province du Brabant wallon. Il est
une émanation de la Coordination Education permanente BW et
est composeé d'associations d'éducation permanente ainsi que
d'autres acteurs associatifs et individuels.

Plateforme Hélix - La plateforme Hélix, créée en 2013 dans la foulée
des Assises du développement culturel territorial du Brabant wallon,
est une plateforme qui rassemble plusieurs secteurs culturels
en Brabant wallon: les organismes d'éducation permanente, les
bibliotheques, les maisons de jeunes, PointCulture, les centres
culturels et les centres d'expression et de créativité.

Collectif F+ - Le CCBW aiinitié et intégré le Collectif F+, plateforme
qui rassemble a la fois des acteurs culturels, des institutions et
des particuliers, tous passionnés de musique et manifestant une
volonté commune de mettre en lumiére les musiques originales,
différentes, paralleles et/ou alternatives. Dans cette optique, le
Collectif participe, soutient et/ou met sur pied différents projets:
Labo Phonigue (projet né des cendres du festival La Ferme!!! et
du Grand Tremplin), les Password Sessions, des expositions, des
showcases... Par essence, la composition du Collectif est mouvante;;
certains membres se retirent et dautres le rejoignent selon leurs
réalités et enjeux du moment.

Nationale 5 - Réseau Wallonie Musique, est un partenariat entre
les cing provinces wallonnes qui ont décidé d'unir leurs forces
pour proposer un programme daccompagnement commun. Les
cing Provinces wallonnes (“Ga balance” a Liege, “Le Service Culture
et Sport” au Luxembourg, le “Grand tremplin” en Brabant wallon
organisé en partenariat par le CCBW, “L'Envol des Cités” dans le
Hainaut et la “Rock’s cool” a Namur) aident les artistes émergents
et encouragent leur créativité. Nationale 5 est un parcours annuel
de formations sans contrainte de style proposé a cing groupes
sélectionnés: aide a la répétition, travail sur les compositions,
amélioration du son sur scene, préproduction et enregistrement
en studio, informations sur les métiers de la musique... autant
doutils offerts aux groupes lauréats. Le collectif initie aussi la mise
en place de réunions thématiques visant une mutualisation des
acquis et le partage d'expériences entre les structures partenaires.
Nationale 5 est un réseau reconnu dans le paysage culturel de la
Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

2. PLATEFORMES DE COOPERATION

Sur base d'une méthodologie proposée par le CCBW, porteur des trois
plateformes, les membres des plateformes ont réalisé un important
travail d'évaluation. Ce travail sest mené de facon collaborative
pour aboutir aux textes ci-dessous, chacun d'eux ayant été adopté
par consentement au sein des plateformes.

Plateforme de coopération Est BW

La plateforme de coopeération Est BW regroupe les centres culturels de
Jodoigne & Orp-Jauche, Perwez, Beauvechain, le CC Brabant wallon
et le Gal Culturalité en Hesbaye brabanconne. Elle a été reconnue
dans le cadre du CP du CCBW 2017-2021, lequel a été désigné porteur.
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Des enjeux propres a la plateforme de coopération Est BW ont
été identifiés: I'enjeu démographique (mixité des publics), le



développement du sentiment d'appartenance, la mobilité, la
valorisation de la spécificité rurale du territoire et les enjeux
culturels. Ces enjeux ont été traduits en objectifs poursuivis
lors des différentes actions (Scene de villages, Cinéma plein air
et Sentes). Celles-ci ont été évaluées le 17 décembre 2019 avec
I'ensemble des partenaires.

Cet objectif définit I'entiereté des projets menés par la plateforme
de coopération Est BW. Chaque action est pensée et mise en ceuvre
dans une logique de coopération avec des structures locales et
supra-communales. Les partenaires s'accordent pour dire que
les 3 actions ont contribué a renforcer la coopération en Hesbaye
brabanconne.
Scene de villages (SDV) est e projet par excellence répondant a
cet objectif. Chaque escale de la tournée culturelle est construite
avec les partenaires locaux (centre culturel, commune, associations
diverses, comités de quartier, etc.) travaillant ainsi, au fil des
éditions, a un maillage d'opérateurs et dassociations diverses. Le
projet a été évalué comme un trés bel exemple de mutualisation
des moyens et des compétences de chacun et représente une
expérience tres positive en matiere de collaboration.
Sentes est également un projet qui permet de réunir des
personnes et partenaires d'horizons différents et dainsi
amener une ceuvre, remplie de sens, dans I'espace public. Il
existe une volonté de renforcer la collaboration et Iimplication
des partenaires autour de ce projet et de créer de nouveaux
outils afin de dynamiser le projet et faire vivre les ceuvres
plus longtemps.
Cinéma plein air est un projet reconnu par les partenaires
comme étant tres positif, méme s'il est moins synonyme
de coopération que les deux autres. Il facilite 'accessibilité
a la culture et incite les gens a sortir de chez eux. Le fait
de communiquer sur la totalité de la tournée en Heshaye
brabanconne met en avant le caractere supra-communal.
Les 3 actions brassent, ensemble, une belle diversité de partenariats
surlarégion et le caractere «itinérant » des projets assure, dannée
en année, le renouvellement et la diversification de ceux-ci.
Lors de I'évaluation, la notion de coopération supra-communale a
été questionnée. Ne devrait-on pas plutdt parler de coopération
transcommunale ? Les coopérations effectives sur les 3 projets
sarticulent sur différentes échelles, du quartier a la commune,
du local au régional, selon les missions et les terrains daction de
chaque partenaire.

)

La mise en valeur du territoire est un objectif transversal des

actions développées par la plateforme de coopération Est BW. I

a été évalué comme étant bien travaillé par les partenaires.
Le caractere itinérant du projet Scene de villages, qui s'établit
au ceeur des différents villages des communes de l'est du Brabant
wallon a des endroits toujours différents, permet a la fois la
valorisation de la diversité des ressources sur lensemble de la
Hesbaye brabanconne, la valorisation des spécificités propres
a chaque village dans cette zone rurale et la valorisation des
liens entre patrimoine et espace public. La programmation
artistique de Scene de villages est également pensée en
fonction du patrimoine bati et naturel existant sur le lieu de
I'évenement (spectacles mettant en valeur les batiments,
balades organisées dans les alentours...) ainsi que sur le
patrimoine culturel avec des choix dartistes ou de compagnies
de la région. Les visites décalées par le Magic Land Théatre
(SDV Beauvechain 2018, SDV Incourt 2019), la balade au
flambeau a Beauvechain en 2017, la fresque éphémere sur
la salle Moderna a Opprebais (SDV Incourt 2017) sont autant
dactivités destinées a faire (re)découvrir le patrimoine et
toucher un public plus large que celui habituellement féru
dactivités autour du patrimoine. Ce projet accueille aussi un
petit marché des producteurs locaux pour faire découvrir le
patrimoine gustatif de la région.
Sentes atteint également bien cet objectif autour du patrimoine
local, de la découverte d'ceuvres créées in situ, le long des
sentiers. Il invite le tout public a poser un autre regard sur
des éléments d'architecture ou des paysages du village.
Les partenaires ont mis en exergue la volonté de proposer
des ceuvres plus pérennes, de mettre en place des outils de
médiation, daccroitre limplication d’habitants dans le projet
et de renforcer la communication pour faire vivre davantage
la sente apres son inauguration.

Les évenements mis en place ont tous cet objectif et le rencontrent

de maniéere variée.
Scene de villages est reconnu comme le plus convivial
dentre eux. La programmation y est familiale, grand public.
Les activités sont propices a la rencontre et I'évenement
est a taille « humaine ». D'anciens et de nouveaux habitants
peuvent s’y rassembler et se réapproprier l'espace public.
Les évenements sont gratuits et ouverts a tous, au cceur des
lieux de vie. La circulation des publics y est tres libre, ce qui
est favorable a leur accessibilité. Des associations et artistes
locaux simpliquent dans I'évenement, assurant son ancrage.
La présence des producteurs locaux renforce le sentiment
d'appartenance. Les partenaires remarquent que les habitants



expriment I'envie de voir ['évenement S'installer dans leur village
lors de I'édition suivante.

La tournée cinéma plein air est aujourd'hui inscrite dans
lagenda d'été de I'est du Brabant wallon, comme un rendez-vous
attendu, familial et amical propice a la convivialité. Celle-ci est
nourrie de maniere fluctuante selon la programmation proposeée,
et le public touché est différent en fonction de celle-ci. La
projection cinéma s'inscrit pour quelques dates dans dautres
évenements locaux (Scene de villages, Jodoigne-les-Bains, etc.).
Les partenaires s'interrogent sur la ligne de programmation
des différentes séances (divertissement grand public, film
plus pointu, etc.) quils voudraient clarifier, et souhaiteraient
enrichir l'activité d'un élément amenant a plus de rencontre
(auberge espagnole, etc.).

Sentes est une activité conviviale lors du choix des ceuvres
avec les habitants et lors de l'inauguration. Les partenaires
aimeraient aussi dynamiser la sente apres son inauguration.
De maniére générale, les partenaires questionnent le concept de
«sentiment dappartenance ». Quel est son sens? A quoi faut-il
appartenir ? Quels en sont les criteres ? Quest-ce qui le garantit?

Cet objectif complexe, large et confus a été évalué en le divisant
en plusieurs parties. Les partenaires n'estiment pas quamener
des réponses aux défis démographiques soit de leur ressort. lls
se questionnent sur la pertinence de cet objectif. La réponse aux
défis de mobilité grace a des projets qui se déplacent dans des lieux
chaque fois différents et décentralisés a été évaluée comme positive
et contribuant a une meilleure mobilité des publics, qui doivent moins
se déplacer pour accéder aux activités. Durant les tournées Scene de
villages, plusieurs partenaires ont été invités a proposer des projets
et activités sur la question de la mobilité douce (GAL Culturalité,
Maison du Tourisme, GRACO, Pro Velo...). Concernant les publics, les
partenaires ont constaté que les projets développés par la plateforme
de coopération Est BW concernent principalement un public familial
et intergénérationnel. Les trois activités phares de la plateforme se
déroulent en plein air, dans lespace public, et proposent des sites
ouverts, qui laissent au public la liberté daller et venir a sa guise. Les
adolescents restent le public le plus difficile a toucher. Les actions
telles que la construction de l'objet mobile favorisent limplication
dans une démarche culturelle de publics plus fragilisés et éloignés
de la culture (CPAS, seniors...). La gratuité, la proximité des activités
avec leurs lieux de vie, l'offre dactivités pour enfants sont également
des facteurs favorisant la venue de ces publics sur les activités. La
diversité des partenariats mis en place et des lieux accueillant les
évenements assurent également une diversité des publics.

Les droits culturels ont été largement mis en valeur dans les projets.

L'évaluation fait ressortir la volonté de continuer a travailler les

quatre droits principaux suivants:
Liberté artistique et d'expression: ce droit est notamment
rencontré lors du projet de construction de lobjet mobile de
Scene de villages. En partenariat avec des CPAS, maisons de
jeunes et de retraite, certains habitants ont eu par exemple
loccasion de construire un module du Petit Manege Scene de
villages représentant leur commune. Ce manege était présent a
tous les évenements de la tournée 2019 et valorisait leur travail.
Ce droit est également rencontré dans le choix de programmer
des artistes locaux, régionaux, professionnels ou amateurs.
Ces évenements sont pour eux l'occasion d'exercer leur liberté
artistique et de faire connaitre leur ceuvre.
Développement et promotion des patrimoines: les
patrimoines bati, naturel et culturel ont de nombreuses fois
été mis a 'honneur dans les projets menés par la plateforme de
coopération Est BW. Ce droit culturel est traduit dans l'objectif
2 évalué ci-dessus.
Acces a la culture et a I'information en matiére culturelle:
les lieux choisis pour les évenements, que Ion parle de Sentes,
de Cinéma plein air ou de Scene de villages, ont moins de codes
que les lieux culturels classiques, et les évenements sont tous
gratuits. Les évenements se déplacent de village en village et
vont directement a la rencontre des habitants. Cela facilite
laccessibilité aux évenements, méme pour les personnes moins
habituées a participer a des activités culturelles. L'information est
diffusée au niveau régional (Hesbaye brabangonne) via les outils
de communication dopérateurs supra-communaux (GAL, CCBW,
MTBH, presse, etc.) et, également, au niveau local. Elle est déclinée
sur différents types de support (site, agenda culturel, Facebook,
flyers, affiches, bords de route, bulletins communauy, etc.).
Participation a la culture pour les publics visés : les publics
familiaux ont largement participé aux diverses activités. Des
publics fragilisés (bénéficiaires de CPAS, membres de MJ, de
Fedasil, résidents de maisons de retraite, etc.) ont également
été touchés grace aux ateliers participatifs réalisés en amont
de Scene de villages. Ce droit culturel est traduit dans l'objectif
4 évalué ci-dessus.

Les activités de la plateforme ont également contribué a augmenter
les capacités des habitants, en termes:
D'imagination: les activités de (re)découverte du territoire et
du patrimoine mises en ceuvre lors des événements (balades



gourmandes, balades décalées, balades vélo, etc.) ont permis
aux habitants de voir leur village, leur quartier avec un nouveau
regard, d'y développer un nouvel imaginaire. Plusieurs personnes
nous ont confié n'étre jamais entrées dans ['église de leur village,
ni pris la peine dadmirer une fagade
D'action: dans le projet de I'objet mabile de Scene de villages,
les habitants ont pu libérer leur créativité et devenir actifs dans
la construction d'un élément phare de la tournée culturelle. De
nombreuses dynamiques locales ont également été soutenues
autour des évenements. Associations et artistes locaux y ont
pris part de manieres diverses (mise en avant de l'action locale,
le citoyen devenu acteur d'une consommation locale)
De débat, de réflexion : quelques éléments de programmation
ont pu aider a nourrir la réflexion des publics sur certaines
thématiques: certains spectacles de Scene de villages (Maison
Renard, Halte aux Thuyas, Vierkante Met(r)e(r) Carré, Truelle Destin),
des films projetés lors de Cinéma plein air (Cest planté pres de
chez vous, Demain) ou une ceuvre de Sentes (Le métre carré)
L'évaluation des actions de la plateforme de coopération Est BW a
été effectuée le 17 décembre 2019. Etaient représentés: le Centre
culturel du Brabant wallon, le Gal Culturalité, les centres culturels de
Beauvechain, Jodoigne & Orp-Jauche, Perwez, la Maison du Conte et
de la Littérature, la Maison du Tourisme Heshaye brabanconne, les
Sentiers de Sart-Risbart. Quatre tables étaient animées, chacune se
concentrant sur un des 4 objectifs de la plateforme. Les techniques
d'animation variaient d'une table a l'autre et avaient pour but de
favoriser la restitution et 'échange d'idées entre les partenaires.

Plateforme de coopération Ouest BW

La plateforme de coopération Ouest BW — aussi dénommée Zone
de culture Ouest — regroupe les centres culturels de Tubize, Ittre,
Rebecq, le CCBW et l'Assaciation Braine Culture de Braine-le-Chateau.
Elle a été reconnue dans le cadre du CP du CCBW 2017-2021, lequel
a été désigné comme porteur.

7 objectifs propres a la plateforme de coopération Ouest BW avaient
éte identifiés suite a l'analyse partagée menée avec le bureau
d'étude Tr@me et Eric Corijn. Ils ont été évalués avec lensemble
des partenaires début 2020.

Le travail de coopération est apprécié par tous les partenaires,
que ce soit pour les projets identifiés au sein de la plateforme
ou pour dautres projets des centres culturels qui ont trouvé
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écho chez les autres (Focus Zéro déchet de Tubize, collaboration
autour d'une programmation concertée pour Noél au Théatre).
Les partenaires sentraident aussi régulierement, notamment en
termes de technique (prét de matériel, renfort technique...) et de
ressources humaines sur les différents projets menés en commun.
Au niveau communication, l'identité de la Zone de culture et la
valorisation de son travail passent essentiellement par |'utilisation
des logos de tous, et aussi la réalisation de Beachflag reprenant
les logos des b structures.

Les projets menés (Kunsten Bo(!)s des Arts, Festival de la
Marionnette) n'ont pas abordé la question de 'héritage de la culture
ouvriere, ces questions ayant déja fait lobjet de nombreux projets
par le passé. Cependant, dans une volonté de valoriser les diversités
et richesses culturelles du territoire, les partenaires ont veillé a
programmer des artistes locaux des 4 communes de la zone Ouest
(pour le Kunsten Bo(!)s des Arts) ou du Brabant wallon (pour le
Festival de la Marionnette).

La rencontre et la convivialité sont au cceur des projets de la
plateforme de coopération Ouest BW. Les partenaires ont congu
le Kunsten Bo(!)s des Arts (KBDA) comme une féte des voisins
intercommunautaire. Des centres culturels du BW et des centres
culturels flamands (Hal et Beersel) travaillent ensemble et proposent
aux habitants des deux communautés de rencontrer des artistes
issus des deux cotés de la frontiere linguistique. Concernant la
rencontre des publics francophones et néerlandophones, c'est
un travail de longue haleine. Les rencontres et échanges ont été
nombreux sur les différentes éditions. Méme s'ils ne se parlaient pas
en permanence, ils étaient la, ensemble, réunis autour de différents
spectacles(m2 - Vierkante Met(r)e(r)Carré), des déambulations, des
ateliers et animations (land art). Lors des prochains rendez-vous,
les partenaires pourraient questionner les publics sur le fait qu'ils
aient parlé a un Néerlandophone ou a un Francophone durant le
festival KDBA. Avec la tendance séparatiste, on peut noter que
certains voient leur participation a 'évenement comme un acte
politique. KBDA donne a voir la culture de lautre, la langue de
lautre (prendre I'habitude de I'entendre). Au niveau du Festival de
la Marionnette, si les spectacles ne permettent pas pour linstant |a
circulation des publics souhaitée, les journées « Zoo » ou « Puppet
City » permettent cette rencontre et ce brassage des publics car
elle rassemble la diversité des participants aux ateliers. Nomade,
le festival mobilise des gens au méme moment, au méme endroit
et permet aux centres culturels de rencontrer des partenaires
potentiels de lieux.



Dans le cadre de KBDA, on constate la présence de nouveaux publics
guon ne voit pas dans dautres activités. On retrouve des publics
qui n'ont pas forcément de pratiques culturelles, ou préféerent
les activités de plein air. lls sont donc différents de ceux quon
retrouve dans les salles. Il sagit de curieux, promeneurs, familles
moins aisées et de publics sensibles a la démarche respectueuse
de I'environnement proposée par KBDA. Il y a également un
public largement familial et « évenementiel » (qui vient pour
le coté convivial et festif). Pour eux, il sagit d'une sortie, d'une
«promenade du dimanche », gratuite! Le fait que ¢a se déroule
dans I'espace public accroit laccessibilité. On élimine des freins
tels que la difficulté dentrer dans un lieu culturel. De plus, il y a
une grande liberté au niveau des horaires de programmation,
les gens passent quand ils veulent. Au fil des éditions, le festival
augmente en notoriété, les gens savent qu'il existe, que c'est un
festival flamand-wallon.

En ce qui concerne le Festival de la Marionnette, la réduction des
inégalités et la démocratisation culturelle sont particulierement
rencontrées dans le cadre des ateliers de création et de manipulation
de marionnettes. Ces ateliers sont proposés aux écoles maternelles,
primaires ou secondaires, aux associations (maison de jeunes,
écoles de devoirs), aux IPPJ, aux institutions d'accueil de personnes
handicapées. L'acces a ce projet artistique de grande ampleur a
eté facilité par plusieurs facteurs: le cout tres démocratique des
ateliers (20€/atelier), la grande féte rassembleuse (Kermesse,
200 de la marionnette, Puppet City) pour ponctuer les créations
réalisées durant les ateliers, la participation aux autres spectacles
du festival a un prix tres accessible.

) A S =
Kunsten Bo(!)s des Arts, Lembeek (Hal), 21 mai 2018 ® Sylvia Pigarella

Le travail avec le monde associatif est au centre des différents
projets. A la fois en ce qui concerne les ateliers de création et
manipulation de marionnettes dans le cadre du Festival mobilisant
maison de jeunes, Plan de Cohésion Sociale, institution d'accueil de
personnes handicapées, quen ce qui concerne les ateliers menés
en amont du KBDA pour la déco du projet, le monde économique
est assez peu sollicité, si ce n'est les producteurs locaux via leur
participation au bar et catering des projets.

Ca file... les Marionnettes en BW, projet lié au Festival de la
Marionnette 2017, a permis aux partenaires du Festival d'investir
de nouveaux lieux publics, non culturels par nature: marché
hebdomadaire, shopping, Accueil temps libre des écoles... Cette
démarche a permis de toucher un public qui n‘a pas I'habitude
de cotoyer les salles de spectacle. Le Festival de la Marionnette,
en programmant plusieurs spectacles dans les communes
partenaires, incite les habitants a aller dans d'autres centres
culturels que le leur. Cependant, on remarque que cela reste
compliqué de faire bouger le public entre les communes de
['Ouest du BW, malgré la proximité. Le Kunsten Bo(!)s des Arts
(KBDA) a la particularité de se dérouler hors du territoire de la
plateforme de coopération Ouest BW, ce projet étant mené en
collaboration avec les centres culturels de Hal et Beersel. Le fait
d'organiser cet évenement sur le territoire flamand pousse le
public des partenaires a se déplacer et a entrer en action dans
la dynamique de rencontre des artistes et publics flamands/
wallons. La mobilité des publics reste un élément problématique,
que ce soit par son envie dassister a des spectacles ailleurs que
dans sa zone proche ou par les difficultés rencontrées pour se
déplacer entre les différentes communes (territoire mal desservi
en transport en commun, covoiturage peu développé).

Le Kunsten Bo(!)s des Arts (KBDA) se veut un festival
ecoresponsable. Concernant la dimension développement durable
de KBDA, les partenaires ont travaillé différentes dimensions. En
termes de circulation des publics, francophones notamment,
plusieurs choses ont été mises en place dont des navettes
partant de Tubize. Le site était accessible a vélo (proche d'un
RAVel) grace au GRACQ qui organisait des groupes pour arriver
jusqu'a KDBA. Le site se situe également a 3 minutes de la gare
de Tubize, ce qui était communiqué. De plus, il est proche de tous
les grands axes, méme si l'acces en voiture restait compliqué.



Cela permettait donc de valoriser d'autres transports en accord
avec la dimension « développement durable du projet ». Pour
la suite, on pourrait mettre en place des cars qui partiraient
d'lttre ou Rebecq si cela est possible financierement. D'autres
aspects ont également contribué a la mise en avant d’une
écocitoyenneté: le respect du site, la collaboration avec les
producteurs locauy, la valorisation du tri des déchets, l'utilisation
de toilettes seches, etc. Par ailleurs, beaucoup d'animations et
de spectacles ont fonctionné sans électricité. Pour l'avenir, les
partenaires souhaitent donner plus de visibilité a certains outils
mis en place: grandes poubelles de tri, permanence aux toilettes
seches, entre autres.

Plusieurs droits culturels ont été largement mis en valeur dans les

projets de la plateforme de coopération Ouest BW:
Liberté artistique et liberté d’expression - Ces droits sont
rencontrés lors des ateliers de création et manipulation des
marionnettes. Des écoles, maisons de jeunes, institutions,
services sociaux travaillent durant plusieurs semaines avec
leur public, encadré par des artistes professionnels, pour les
faire créer, imaginer, réaliser des projets innovants alliant sens
artistique et expression sociétale. Ces droits sont également
rencontrés dans le choix de programmer des artistes de la
région, principalement dans le cadre du Kunsten Bo(!)s des
Arts, permettant ainsi de faire découvrir et de valoriser la scéne
locale aupres d’un public de l'autre communauté.
Acces et participation a la culture pour les publics visés - Le
public familial est le public privilégié des projets, que ce soit en
tant que spectateur “passif” mais aussi en tant que spectateur
“actif” des activités proposées (Zoo de la marionnette, ateliers
dans le cadre du KBDA). Des publics fragilisés (bénéficiaires de
CPAS, membres de MJ, résidents d'institutions psychiatriques ou
daccueil de personnes handicapées) ont également été touchés
grace aux ateliers participatifs, dans le cadre du Festival de la
Marionnette ou du KBDA.

Les projets menés par la plateforme de coopération Ouest BW ont
principalement un effet sur la capacité d'imagination des habitants,
que ce soit par le programme des artistes proposeés, Festival
de la Marionnette, Kunsten Bo(!)s des Arts que par les ateliers
artistiques proposés en parallele de ces projets. Avec la création
Vierkante Met(r)e(r)Carré) pour le KBDA 2018, ce sont les capacités
d'analyse et de réflexion qui ont été sollicitées, en proposant une
autre approche des problemes communautaires par 'humour, |a
caricature, la dérision.
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Les partenaires de la plateforme de coopération Ouest BW se sont
rencontrés régulierement pour avancer sur la réalisation des projets,
ce qui a permis de faire une évaluation continue et une réadaptation
si besoin. Chague projet a fait lobjet d'une évaluation apres sa mise
en ceuvre.

Pour lautoévaluation du contrat-programme, plusieurs moments
ont été organisés en janvier et février 2020 : évaluation du
partenariat (avec l'outil “Arbre d'Ostende”); évaluation des projets,
de leur réalisation et de leurs perspectives (via la méthode Kiss);
évaluation des projets en regard des objectifs de la plateforme.

Plateforme de coopération PULSART

Expo PLAY - Apéro mécanique, Centre culturel de Braine-fAlleud, 20 février 2019 © Alexandre Zaluda

La plateforme de coopération PULSART regroupe les centres
culturels de Jodoigne & Orp-Jauche, Beauvechain, Braine-l'Alleud,
Ottignies-Louvain-la-Neuve, Rixensart, Waterloo, Nivelles, Tubize,
Ittre, Genappe, le Centre d'Expression et de Créativité Les Lézarts
et le Centre culturel du Brabant wallon. Elle a été reconnue dans
le cadre du CP 2017-2021 du CCBW, lequel a été désigné porteur.

Des enjeux propres a la plateforme PULSART ont été identifiés:
Développer le sentiment d'appartenance (via la rencontre, la création
d'un imaginaire commun, la relation entre les nouveaux et les
anciens habitants), favoriser la mixité sociale (avec une attention
particuliere a la dimension intergénérationnelle et linclusion des
personnes agées, la jeunesse et les « non-publics », publics en marge
ou défavorisés), encourager la mobilité (celle des infrastructures,
des publics, le manque de transports en commun). Cette mobilité
incluait également la mabilité psychologique et celle des idées,
dans le sens de la sensibilisation des publics et l'ouverture du
partenariat vers de nouveaux concepts, de nouvelles formes. Ces
enjeux ont été traduits en objectifs devant étre rencontrés par
les différentes actions. Celles-ci ont été évaluées avec I'ensemble
des partenaires.



En sensibilisant au langage plastique via des actions de
médiation culturelle destinées a différents publics

En créant un espace d'innovation, développement de projets
audacieux

En favorisant la diversité des formes

En développant des projets via la valorisation et la coopération
avec la scene artistique

Les partenaires ont tenté de répondre a ces objectifs par une
série de projets développés au sein du partenariat de maniere
coconstruite:

Les voyages : Anvers 2017, Paris 2018-2019 et Gand 2019 - Le
concept de voyage PULSART na cessé d'évoluer depuis 2017. Diverses
mesures ont été mises en place pour permettre a un plus large
public de participer, pour diversifier ce public et pour favoriser
la sensibilisation. Si le voyage ne questionne pas directement le
territoire, l'enjeu de renforcement du lien social devient important
avec laccroissement de la diversité et de la mixité sociale entre
les participants. Les mesures principales:
La mise en place d'une politique de prix diversifiée : méme siles
tarifs de PULSART restent accessibles, un effort supplémentaire
a été fait pour les diminuer afin que des publics plus défavorisés
puissent y accéder. Cette politique de prix naurait pu fonctionner
sans un vrai travail de terrain mené par les partenaires pour faire
tomber les barrieres symboliques permettant a des personnes
peu coutumieres de ce type d'initiative d'oser participer.
La création de guides du visiteur: la plateforme a créé pour
chaque voyage un petit guide auquel les participants se sont
bien habitués. Il reprend des informations générales sur les
expositions, les artistes et les lieux visités mais aussi une
série de questions permettant aux participants de réfléchir
a ce qu'ils observent. Certains participants l'utilisent méme a
posteriori. lls adoptent un regard critique sur ce qu'ils voient
et deviennent acteur de leur visite. Les différentes éditions,
la qualité de la mise en page et le format A6 pratique, en font
une sympathique collection.
Une médiation spécifique: elle est réalisée a lavance pour les
groupes Article 27 déja constitués: présentation accessible des
artistes et des lieux visités via des documentaires ou autres
supports permettant la discussion et le débat.
Le voyage en bus: il constitue, en lui-méme, un moment convivial
permettant la rencontre des différents publics.
Traces: carnets, affiches

Souper Dé(CALLE)é 2017-2018 - Soirée scénarisée autour de
la démarche artistique de Sophie Calle (artiste plasticienne,
photographe, femme de lettres et réalisatrice frangaise dont
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le travail dartiste consiste a faire de sa vie, et notamment des
moments les plus intimes, une ceuvre). La construction du scénario
se base sur les différents projets qu'elle a pu mener. Tout ceci se
déroule autour d'un diner. Une comédienne anime la soirée et
transmet la biographie de lartiste. Plusieurs dispositifs sont mis
en place pour permettre aux participants d‘appréhender différentes
dimensions de I'ceuvre de Sophie Calle et se les réapproprier;
pour créer la rencontre entre les personnes et vivre un moment
convivial. Les participants alimentent le processus par leur
contribution personnelle, sous forme de témoignages. Lobjectif est
de sensibiliser des publics non avertis aux démarches artistiques
contemporaines tout en vivant un moment ludique et convivial.
Cette approche de médiation audacieuse et innovante a nécessité
beaucoup daménagements dans le scénario, le rythme, la place de
lacomédienne, avant de trouver la formule adéquate. La mixité et le
lien social ont été renforcés via le partage de vécus et la rencontre.
Les participants ont été conquis, méme si certains ont demandé
d'étre encore plus «radical » dans la dimension « décalée ». Forte
de cette expérience, la plateforme a lancé les Apéros Mécaniques
dans le cadre de PLAY. Les objectifs étaient de sensibiliser a la
démarche des artistes, den appréhender les différentes dimensions
via une réappropriation et une création individuelle et collective. En
2020, les partenaires meneront une évaluation plus en profondeur
de ces Apéros Mécaniques afin d'observer si ces objectifs seront
rencontrés et comment.

Traces : visuels, aftermovie, témoignages, photos, articles
de presse

Outils de médiation en soutien aux partenaires - Visites +
ateliers + supports/outils 2017-2018- 2019. PULSART a soutenu
plusieurs partenaires sur leurs projets de diffusion en arts visuels
et contemporains, notamment en termes de médiation. On peut
citer la médiation pour la Biennale d'Ottignies-Louvain-la-Neuve
(visites interactives, cocottes pour les primaires, questionnaires
pour les professeurs et les parents), les visites guidées pour les
Fétes de la Saint-Martin, les visites insolites, ateliers créatifs pour
les expositions de [Ecole des Arts de Braine-IAlleud, Concours des
Arts plastiques de Nivelles, Biennale Fenétre sur Mur. Cette approche
a permis d'apporter de la médiation aux centres culturels qui, bien
souvent, en manquent car toute leur énergie a été prise par la
réalisation de I'exposition. Pour certains partenaires, ce soutien a
permis de clarifier leur place au sein de partenariats historiques. On
peut citer le cas du Centre culturel de Braine-l'Alleud qui organise
aujourd'hui toute la médiation des expositions de I'Ecole des Arts
de Braine-I'Alleud, et idem pour le Centre culturel de Beauvechain
avec les Fétes de la Saint-Martin. Ces initiatives renforcent la
valorisation d'un patrimoine matériel et immateériel, mettant en
valeur les actions de nos partenaires. Elles ont permis de faire
circuler Iinformation et surtout de faire émerger un réseau dacteurs
et dartistes actifs dans les arts contemporains sur le territoire.
Traces : supports de médiation



Mobile Dreams - Quatre artistes : Olivier Sonck, Sara Conti, Thierry
Verbeeck et Catho Hensmans sont intervenus dans I'espace public
de 9 communes, pour questionner la Mobilité. C'était le premier
grand projet de PULSART : il questionnait parfaitement les enjeux et
les objectifs de la plateforme et a permis de développer de fortes
collaborations entre partenaires, notamment ceux qui partageaient
le méme artiste intervenant. L'action s'étendait sur un mois et
couvrait un large territoire. Les propositions artistiques étaient
tres différentes. De ce fait, l'impact du projet n'a pas été celui
escompte, ou plutot il a été difficile a appréhender, notamment
parce que lensemble des interventions se sont déroulées dans
I'espace public. Nos moyens étant limités, il a été difficile de
donner une vraie visibilité a lensemble. Haute difficulté également
dobtenir les autorisations nécessaires. Le rapport avec les échevins
était parfois conflictuel: on en a conclu que Iart dans l'espace
public rend les autorités extrémement frileuses. Néeanmoins, les
installations ont bien fonctionné en termes de work in progress.
Dés que lartiste était en train d'agir en extérieur, les habitants
venaient spontanément pour avoir des explications, échanger. En
ce sens, PULSART souhaite poursuivre son action dans l'espace
public et poursuivre sa réflexion sur la meilleure maniere de faire
médiation dans ce contexte.

Traces : photos, articles de presse...

PLAY - Deux artistes, Frédeéric Penelle et Yannick Jacquet, créent
une installation sur le jouet alliant gravure et vidéo, pour questionner
la diversité sociale, culturelle et générationnelle du Brabant wallon.
Se basant sur le jouet qui nous rassemble tous, ils ont travaillé et
réinterprété a partir de témoignages d'habitants du Brabant wallon,
les abjets ayant marqué leur enfance. Suite au projet Mobile Dreams,
il a été décide de relancer un projet sur le long terme, moins dispersé
dans l'espace. La formule de PLAY consiste en une installation qui
se déplace de lieu en lieu, en étant accompagnée d'un large panel
de médiation: un satellite (version réduite de I'expo), des ateliers
scolaires créatifs et multimédia tout public, une soirée Apéro
Mécanique, outil “Francais Langue Etrangere”. Le but: toucher la
plus grande diversité de population. Le projet a été entierement
pensé par PULSART et ses centres culturels partenaires. Il est
diffusé prioritairement aupres deux. Le coté « module complet/
clé sur porte/hyper adaptable » fait son succes. L'accessibilité
de I'ceuvre séduit un large public. Le satellite se déplace dans des
lieux o le public a peu de mobilité (hdpital des enfants, maisons
de retraite, CPAS, handicapés...), ce qui permet aux partenaires
accueillant l'ensemble du projet de toucher des publics inhabituels.
Ces grands projets sont ceux qui répondent le mieux aux enjeux et
a lobjectif de questionner le territoire. Néanmoins, il faudrait en
renforcer le contenu pour le questionner plus profondément. Par
ailleurs, il ne faut pas sous-estimer les impacts secondaires de
ce type de projet: la création de nouveaux partenariats locaux, le
developpement de dispositifs de médiation novateurs qui peuvent
servir dautres projets et nourrir larticle 2 du décret.
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Traces: vidéos des artistes sur la chaine YouTube CCBW,
photos + reportage YouTube CCBW

En créant un lieu de ressources, de réflexion, d'‘échanges //
Développement de connaissances et de nouvelles compétences
En développant de la réflexion via un accompagnement régulier
de la plateforme

En créant un systeme d'échange de ressources matérielles et
humaines (aide au montage, etc.)

Ce second objectif est relié a la création méme de la plateforme
PULSART, son fonctionnement, les valeurs qu'elle défend, son mode
de décision, la maniere dont elle est coordonnée, la fréquence de
ses rencontres. PULSART rassemble 12 partenaires institutionnels (11
CC et 1CEC) soit une vingtaine de personnes. lls se sont rencontrés
une vingtaine de fois depuis sa création en 2015. Apres évaluation,
les valeurs défendues par PULSART sont respectées dans I'ensemble
et restent les mémes pour le prochain contrat-programme:
coconstruction; audace ; plaisir de travailler ensemble ; respect du
rythme de chacun; transparence. La décision est collégiale avec
un consentement sur place. La coordination reste assurée par le
CCBW et a chaque projet on relance les partenaires pour voir qui
veut et/ou peut participer a la conception. De maniere générale,
les partenaires sont tres impliqués dans la plateforme PULSART,
ils ont plaisir a collaborer, a élaborer des projets ensemble, a les
accueillir. Depuis 2017, la plateforme a développé une véritable force
de travail et d'action. Les partenaires (directeurs, animateurs des
différents CC et CEC) se sont rencontrés, ont travaillé ensemble,
ont acquis une confiance qui leur permet d'étre plus audacieux
quant aux projets menés. Cette implication est probablement liée
alamise en place tres participative de la plateforme qui sollicite
a chaque rencontre les intelligences singulieres autour de la
table: les participants se sentent libres de suggérer, contredire,
de sexprimer ! Probablement liée aussi a la prise en compte des
spécificités de chacun, méme si des efforts doivent encore étre
faits en ce sens. Tous les partenaires ne sont pas obligés d'étre a
la base des projets qui seront diffusés. lls simpliquent en fonction
de leurs ressources (budgétaire, humaine et temporelle). lls doivent
participer a la conception d'au moins une action, ce qui se fait
naturellement. Cette bonne implication est aussi due a la qualité
des résultats obtenus au fil des projets et a leur progression en
termes d'ampleur et dans la rencontre des objectifs.

PULSART souhaite souvrir a de nouveaux partenaires. Pour ce faire,
elle mettra en place une procédure permettant de transmettre
ses objectifs, sa facon de travailler, et veillera a bien cerner
limplication et la motivation des structures. Il semble possible
douvrir structurellement a des organisations partageant les mémes



contraintes décrétales (CEC). Pour les autres opérateurs, il est
possible de créer des ponts sur des projets spécifiques.

De maniere générale les projets PULSART favorisent l'acces et la
participation a la culture ainsi que la valorisation des patrimoines
matériels et immatériels:
Les voyages augmentent lacces a la culture avec I'élargissement
des publics, grace a nos relais Article 27 et CPAS
Les soupers décallés/apéros mécaniques ont favorisé lacces et
la participation a la culture d'une grande diversité de publics,
via les dispositifs de sensibilisation a la démarche, les ateliers
créatifs individuels et collectifs et la rencontre
Le soutien a la médiation autour des actions des centres culturels
donne acces aux ceuvres a une grande diversité de publics
et leur permet de participer a la vie culturelle en sexprimant
par rapport a la création actuelle. Cela induit également une
valorisation des patrimoines matériels et immatériels des
territoires daction
Dans le cadre des grands projets PULSART, l'acces et la
participation a la culture sont renforcés aupres des publics ciblés.
Le droit culturel lié a la liberté d'expression est assuré pour
les artistes intervenants. En effet, s'ils agissent dans le cadre
d'un cahier des charges, ils sont libres dans les formes et les
contenus qu'ils apportent
Celui lié a la participation et a la décision n'est pas vraiment
travaillé avec les publics mais il I'est dans 'ADN de la plateforme

Les partenaires ont participé a l'augmentation des capacités

danalyse, d'imagination et d'action via:
Les voyages, en permettant aux participants danalyser les
enjeux artistiques contemporains et les enjeux sociétaux, car
lart contemporain sattache a questionner I'environnement
Les soupers/apéros, a travers la rencontre avec l'ceuvre; la
création d'écrits; la composition individuelle ou collective
Les actions de médiation: visites interactives, cocottes et
autres supports qui questionnent le spectateur face aux ceuvres,
ateliers d'appropriation et dexpression
Mobile Dreams qui a suscité limaginaire chez les habitants en
les confrontant par surprise a une ceuvre dans I'espace public
PLAY qui a travaillé sur imaginaire, lanalyse et I'action a travers
lensemble des ateliers créatifs proposés aux participants

L'évaluation des projets et du fonctionnement a fait l'objet de
plénieres annuelles, ol le bilan et les perspectives étaient discutés
et validés, idem pour les budgets. L'évaluation de ces 3 années
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et les perspectives pour le prochain contrat-programme ont fait
lobjet de 4 matinées de travail pour avancer progressivement
dans toutes les dimensions des projets et du fonctionnement de
PULSART. Au moins 8 structures rassemblant une quinzaine de
personnes étaient présentes a chaque séance.

3. ACTION CULTURELLE SPECIALISEE EN ACCUEIL
EN CREATION DANS LE DOMAINE DU CIRQUE, DES
ARTS FORAINS ET DE LA RUE

En 2017, la Fédération Wallonie-Bruxelles a octroyé au CCBW la
reconnaissance d’une action culturelle spécialisée en accueil en
création dans le domaine du cirque, des arts forains et de la rue.
Cette action est menée en étroite articulation avec un des axes
de notre action culturelle générale intensifiée, a savoir l'axe de la
promotion, du soutien et du développement de la création artistique
professionnelle. Depuis 2012, cet axe a été profondément encouragé
grace a la mise a disposition de la salle du Foyer populaire en
espace daccueil de résidences.

ad

Résidence de la Cie Cirquen Choc, création du spectacle Gnoko Bok, Centre culturel du Brabant
wallon, Court-Saint-Etienne, septembre 2019

Dans quelles conditions les artistes travaillent-ils ? Combien d'heures
de répétition leur faut-il pour parvenir a nous émouvoir, a nous
surprendre ? Les coulisses de la création sont souvent invisibles
pour les spectateurs. La précision d'un geste, le juste équilibre,
le bon tempo sont acquis a force de répétition. Au Centre culturel
du Brabant wallon, nous disposons d’'une ancienne salle de bal (le
Foyer populaire) dont nous avons fait un espace de résidences



dédié a ces artistes en travail. C'est ici, chez nous, que les
artistes sentrainent, qu'ils créent les contenus, la dramaturgie, la
scénographie... Un travail artistique complet qui prend du temps
a mettre en place pour laisser éclater devant les yeux du public le
résultat de ce travail acharné!

C'est au travers de l'accueil en résidence de compagnies
professionnelles, dans notre salle du Foyer populaire mais aussi
dans la salle Columban (Wavre) et au Parc a Mitrailles (Court-
Saint-Etienne) et par loctroi daides financiéres, logistiques et de
communication, que nous avons répondu au premier objectif du
contrat-programme. Les artistes qui bénéficient gratuitement
de ces espaces de residence sont tres reconnaissants envers le
CCBW et soulignent la qualité de I'accueil et des infrastructures,
deux incontournables pour poursuivre sereinement leur travail
de création. Les résidences ont duré entre 1 et 4 semaines. Ont
principalement été sélectionnés les artistes émergents, ayant une
démarche en lien avec nos objectifs ou encore utilisant pleinement
I'espace et la hauteur de la salle.

Résidence Labo High - Deux journées de recherche intensives au PAMexpo avec les deux plus
importants experts mondiaux en diabolo aérien, Guillaume Karpowicz et Priam Pierret, juillet 201

Les année 2017 et 2018 furent particulieres. Nous avons
accueilli moins de compagnies que prévu puisque nous avons
momentanément interrompu les résidences faute de pouvoir
accéder a la salle, celle-ci ayant été fermée en prévision d'importants
travaux de restauration.

En 2017, nous avons accueilli en résidence 10 compagnies du
secteur cirque, rue et forains dont 4 soutenues par la FW-B pour
un total de 20 semaines: Gilbert et Stock (Talk Show) - Habeas
Corpus (Collage) - Cie Jongloic (Clos) - Cie Scratch (Split). Les 6
autres compagnies furent La Bastarda (Aller Jamais Retour) - Les
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Chaussons Rouges (Hircus) - Le Phare (Ludema Ludo) - Cie Pepper
Choc (Mammatus) - Cie des six faux nez (Harms) - Les Vrais Majors
(La montagne) - Cie Offroad (Slipping and sliding) - Cie One Shot (Le
grand saut) - Cie Jordi Vidal (Arghh). Trois commissions de sélection
ont eu lieu les 23 mars, 8 juin et 7 septembre 2017. La commission a
rendu ses criteres de sélection plus objectifs : ont été privilégiées
les compagnies émergentes, dont la durée de résidence est plus
longue, qui ont utilisé I'espace (sol, hauteur), développé des projets
novateurs, expérimentaux, hybrides, développé des liens avec
les missions/actions du CCBW (potentiel préachat + médiation +
enjeu de société). Quatre créations ont été préachetées et ont été
programmées au festival EN L'AIR (voir ci-dessous): Split, Hircus,
Talk Show et Burning. En outre, le CCBW a accordé une aide a la
création financiére pour un montant total de 13.250€ répartis comme
suit: Point de fuite - La Bastarda Cie: 1.500€ / MA - Cie Le Phare:
1.500€ / Mammatus - Cie Pepper Choc: 1.000€ / Talk Show - Cie
Gilbert et Stock : 1.500€ / Indomito - Cie OffRoad : 750€ / Clos - Cie
Jongloic: 1.500€ / Pub Show Urbain - Cie Lady Cocktail : 1.500€ /
Bruits de coulisses - Les P'tits Bras: 1.500€ / Valhala - Petri Dish:
1.500€ / Magic kermesse - Théatre du N-ombr'ile : 1.000€.

En 2018, nous avons accueilli 5 compagnies du secteur cirque, rue
et forains pour un total de 16 semaines: Les Chaussons Rouges
(Hircus) - Habeas Corpus Cie (Burning) - Vivre en fol Cie (Zorro) -
Cie Smart Hands (Circular paranoia) - Cie Sitting Duc (Chiringuito
Paradise) - Leila Kockenberger (Inside) - Cie Niou (Hortense).
Le CCBW a accordé des aides financieres a la création pour un
montant total de 8.771€ répartis comme suit: Burning - Habeas
Corpus Cie: 2.100€ / Zorro - Vivre en fol Cie: 1.171€ / Mousse - Cie
Scratch: 1.500€ / Inside - Leila Kockenberger: 1.000€ / Circular
Paranoia - Cie Smart hands: 1.000€ / Chiringuito Paradise - Cie
Sitting Duck: 1.000€ / Sanctuaire Sauvage - Collectif Rafale : 1.000€.

En 2019, nous avons accueilli 12 compagnies pour un total de
28 semaines: Collectif Rafale (Sanctuaire Sauvage) - Cie Niou
(Hortense) - Cie Lady Cocktail (Pub Show Urbain) - Duo André Léo
(125 BPM) - Cie Wat & Wam (what if...) - Cie Tempo d'Eole (A.BOIS)
- Priam Pierret & Guillaume Karpowicz (Labo diabolo aérien) - Cie
Offroad (Orivolution) - Cie des Chaussons Rouges (Nadir) - Cie Hay
Que (Résonance) - Cie Cirqu'en Choc (Gnoko Bok) - Cie du Plat Pays
(Un hypnotique anonyme). Le CCBW a accordé des aides financieres
a la création pour un montant total de 11.250€ répartis comme
suit: Sanctuaire Sauvage - Collectif Rafale: 750€ / L'homme qui
passe - Cie des arts de nez: 1.000€ / Zorro - Vivre en fol Cie : 1.000€
/ Triple buse - Cie Odile Pinson: 500€ / Peau de louve - Théatre
Cceur de Terre: 1.000€ / Nadir - Cie des Chaussons Rouges : 1.000€
/125 BPM - Duo André Léo : 1000€ / Gnoko Bok - Cie Cirqu'en Choc:
1.000€ / Résonance - Cie Hay Que : 1.000€ / Un hypnotique anonyme
- Cie du Plat Pays: 1.000€ / A.BOIS - Cie Tempo d'Eole: 1.000€ /
Orivolution - Cie OffRoad : 1.000€.



Le deuxieme objectif sest concrétisé par lorganisation de bancs
d'essai/étapes de travail en cours ou en fin de période de résidence
et, plus spécifiquement encore, lors du festival EN L'AIR.

Etape de travail du spectacle 125 BPM, Cie Duo André Léo, Foyer populaire, CSE, mai 2019

Bancs d'essai - En fonction de I'état d'avancement de la création,
les artistes proposent des bancs d'essai a destination du tout
public, des programmateurs ou des seuls collegues de I'équipe
du CCBW. La fréquentation varie entre 15 et 150 personnes pour
lorganisation de 5 a 10 bancs d'essai par an. Ces bancs d'essai
offrent des moments conviviaux de rencontre, d'‘échange d'idées
et de débat souvent tres utiles aux artistes. Pour les visiteurs, ce
sont de véritables instants de découverte qui les amenent a mieux
appréhender et comprendre les réalités vécues par les artistes dans
tout processus de création. Certains bancs d'essai sont également
destinés aux programmateurs du BW, de la FW-B et parfois au-
dela, tels Chassepierre, Festival UP!, les Fétes Romanes, Festival
Hopla!, Festival des arts de rue de Braine-I'Alleud, centres culturels
(Nivelles, Ottignies-LLN, Genappe, Perwez...), I'Atelier Théatre Jean
Vilar, les Halles de Schaerbeek, festival Les Tailleurs (Ecaussinnes),
festival Sortileges, Rue & Vous!, ou encore Cirque Plus a Bruges
et le Théatre des Doms a Avignon.

Traces : quelques photos, des newsletters, des témoignages

Festival EN L'AIR - Nous organisons le festival EN L'AIR pour
mettre au-devant de la scene les artistes que nous accueillons en
résidence depuis 2012. Il est en effet important pour le festival de
mettre la création circassienne a I'honneur et montrer au public
différentes étapes de création. Le public peut ainsi assister a des
spectacles époustouflants et a des étapes de travail, c'est-a-dire a
des spectacles qui ne sont pas encore terminés (mais pas moins
époustouflants pour autant), occasion unique pour certaines
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compagnies de présenter leur création en cours dans des conditions
de festival, de tester ce qui nous émeut afin daffiner la suite de
leur création. Nous accueillons également des écoles de cirque
afin de montrer au public les artistes de demain et donner a ces
derniers l'occasion de rencontrer des artistes en création et de
pouvoir présenter leurs numeéros sur une vraie scene de festival.
Le public peut donc voir I'évolution d'une création a différentes
étapes de la vie de l'artiste. Certains spectacles venus en étape
de travail reviennent une fois terminés, ce qui donne l'occasion
aux habitués de voir les évolutions et tout l'intérét et la richesse
du processus de création. Le festival souhaite rester flexible afin
d'évoluer et de sadapter aux occasions, aux partenaires... Cest
pourquoi il a eu lieu a différentes périodes de l'année et qu'il prend
des formes différentes : une édition plus intimiste dans notre salle
de résidence; une année d'ouverture sur le territoire proposant des
spectacles programmés avec plusieurs de nos partenaires chez
nous et chez eux; et une plus grande forme dans le PAMexpo, avec
une scénographie spécifique, des spectacles de grande taille et
une foule de projets en amont et en parallele du festival.

Le festival travaille également depuis 2018 sur une scénographie
réalisée collectivement et de maniere évolutive, sur la thématique
de la création circassienne. Les scénographes, Eva Madeira et
Victoria Vandermeersch, imaginent et construisent des modules
spécifiques sur base, entre autres, de réalisations effectuées par
des jeunes et des adultes lors de stages avec des partenaires (AMO,
CEC, ateliers créatifs) ou directement dans nos locaux. Ces ateliers
et la scénographie visent a questionner la création artistique par
les participants, et inciter le public lors du festival a se questionner
sur ce quest un banc d'essai, la durée d'une création, lappropriation
d'une thématigue...

Festival EN L'AIR, Cirque Rouages, PAMExpo, Court-Saint-Etienne, 6 mai 2017 © Collectif 1S0
14 - Hélene Rase

Enfin, nous mettons également progressivement en place différents
ateliers de cirque dans les quartiers avoisinants, avec différents
partenaires (AMO, école de danse, maison d'artistes...) pour créer
une dynamique autour du cirque mais aussi autour du festival,
afin de lancrer localement, et de permettre aux gens de lapprécier



autrement par la pratique et la découverte des coulisses du monde
particulier du cirque, d'un festival.

Pour ce volet également, nous souhaitons lancer une réflexion sur
la quantité de spectacles soutenus afin de privilégier la qualité
du soutien plutdt que la quantité. Accueillir davantage certains
artistes sur base de criteres a préciser nous permettrait de mieux
les connaitre, de prendre le temps de construire ensemble des
projets qui font sens pour tous, et donc de mieux communiquer
avec le public.

Traces : Aftermovie en l'air 2018, photos, articles de presse,

WAIRES
LIBRES

FEDERATION DES ARTS DE LA RUE,
DES ARTS DU CIRQUE ET DES ARTS FORAINS

Enfin, en ce qui concerne le troisieme objectif, soulignons notre
participation en tant quadministrateur au sein d’Aires Libres, la
fédération du secteur des arts de la rue, des arts du cirque et des
arts forains, et 'accueil en nos murs de son siege dexploitation
(mise a disposition d'un bureau, acces a nos salles de réunion et
équipement administratif) et 'accueil en nos locaux d'une journée
professionnelle (organisée par Aires Libres et Asspropro) qui visait
a augmenter la visibilité du cirque contemporain aupres des
programmateurs de centres culturels, et de lever les freins (réels
ou imaginaires) pour I'accueil de ces spectacles.

Créé sur les cendres de la FAR (Fédération des Artistes de rue), Aires
Libres compte a ce jour plus de 150 membres et est composé d'un CA
de 12 membres. Depuis sa mise en route, Aires Libres a pu sécuriser
son fonctionnement grace a son travail de qualité, et engager une
équipe de permanents. Aires Libres bénéficie d'une reconnaissance
par la FW-B via une aide pluriannuelle d'actuellement 40.000€, un
mi-temps Maribel (mutualisation du CCBW, de la Roseraie, du CC
Jacques Franck et de Cirquconflex), une subvention APE pour TETP
et un soutien de la Cocof. Le CCBW s'implique dans cette fédération
car il estimportant que tout secteur se fédere, se rassemble et puisse
se faire entendre d'une seule voix. Une fédération permet de tendre
vers la liberté de créer pour les artistes, mais aussi de travailler a
ce que la société leur donne les moyens de travailler. Une série
dactivités ont également vu le jour, comme une formation a fattention
des organisateurs pour leur faciliter laccueil d'un spectacle de rue.
Traces: site internet

Accessibilité a la culture = droit/possibilité/moyens pour les
artistes de créer, de prendre le temps, davoir lespace et les
moyens de le faire, afin de pouvoir restituer leur vision au
public. Les divertir, les émouvoir mais aussi les faire réfléchir,
les interpeller, parfois les choquer, les géner... Mais toujours
de maniére constructive, étayée, juste, pertinente, subjective
mais ancrée, en réaction a notre époque, notre maniere de
fonctionner, notre culture

Droit des habitants de comprendre la création artistique, de
participer a son élaboration (bancs d'essai), d'encourager,
soutenir les artistes

Droit de la population de participer, d'essayer, de réfléchir. Par
des ateliers de cirque ou de scénographie, par les bancs dessai,
le Festival En ['Air, mieux appréhender ces disciplines, mieux les
comprendre, les voir comme des disciplines artistiques mais
aussi comme des formes de langage, le langage des artistes,
qui nous amenent a prendre du recul sur nos vies, sur nos
habitudes, nos manieres de fonctionner. Qui nous amenent
a prendre de la hauteur sur notre société aux portes d'une
nouvelle révolution de son fonctionnement

Mise en place d'un groupe de personnes spécifiquement
intéresseé et contacté pour les bancs d'essai

Pour un exercice fort du droit a la culture, la création est
essentielle. En tant qu'opérateur, nous cherchons des propositions
artistiques fortes et de qualité et ce, tant au niveau de la forme
(jeu, maitrise des agres, scénographie, mise en scéne, etc.) que
du fond (dramaturgie, travail de recherche fouillé, pertinence du
point de vue). Nous recherchons ces projets afin de les proposer
aux personnes se trouvant sur notre territoire d'action (habitants,
travailleurs, passants, etc.) afin de leur permettre d'exercer leur
droit a la culture, y avoir acces, y participer, réfléchir. Il est donc
essentiel de permettre aux artistes de créer, de chercher, de
prendre des risques, de se tromper... afin quau final ce droit a la
culture puisse pleinement étre exerceé par les artistes d'une part,
par la population d'autre part.

Mise en place d'un réseau de partenaires autour du projet:
AMO, associations locales, écoles de cirque

Mise en place d'un réseau de partenaires autour du projet
festival EN L'AIR dans son ensemble. Intérét pour le projet,
circulation des publics, programmations spécifiques (selon les
spécificités de chaque lieu), intérét de chacun pour le projet
avant la proposition finale, belle coopération

Il nous parait important daffirmer et dancrer la fonction de lieu
de résidence de notre salle et des disciplines qu'elle accueille.



L'objectif est bien entendu de faciliter la compréhension de la
population locale sur l'affectation particuliere de la salle, le travail
quiy est effectué et lintérét que cela a pour le territoire. Les travaux
actuellement en cours au CCBW sont pour nous une opportunité a
saisir. En effet, ils pourraient nous permettre daugmenter la quantité
et la diversité d'espaces de travail pour les artistes, mais aussi la
qualité de cet accueil par leurs aménagements, et la possibilité d'y
loger des artistes. Des salles de répétition, une salle de réunion,
un atelier partagé, du logement, et aussi un espace partagé qui
pourrait servir a divers projets du CCBW en lien avec la population.
Une réelle opportunité selon nous pour a la fois développer ce
soutien aux artistes, essentiel, le lien tout aussi essentiel avec la
population grace a cet espace, dans nos murs, et des activités.

1. DYNAMISME DES INSTANCES

Afin d'effectuer cette autoévaluation, nous avons tiré des constats
de ces trois derniéres années et nous nous sommes basés sur les
réponses a l'enquéte de la Fondation Roi Baudouin portant sur Ia
gouvernance. Celle-ci fut proposée aux membres du Bureau.

Assemblée générale du CCBW, Foyer populaire, Court-Saint-Etienne, 3 avril 2019

Le taux de participation des membres aux différentes instances
est relativement constant et varie entre 54 % et 67 %

Le Conseil dadministration a pris ses responsabilités face a des
situations problématiques dans la gestion du personnel. En vue de
les analyser au mieux, il a entamé une réflexion avec un consultant
externe. Suite a cette réflexion, il a fait preuve d'innovation en
nommant deux personnes a la direction. Cette nomination est
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novatrice car elle reconnait le modele collaboratif comme modele
de fonctionnement. Cette nomination est la premiere étape d'un
processus de réorganisation du CCBW que le CA a permis

Le turnover au sein des instances est faible et est lié
principalement aux nominations de la chambre publique
pour six ans. En juin 2019, suite aux élections communales
et provinciales, le CA et le Bureau ont été renouvelés. Lors
du renouvellement de la chambre privée, la question de la
représentativité des différents secteurs culturels a été posée
ainsi que celle de la durée des mandats. Des réponses devront
étre apportées par le CA actuel

Lors du confinement, les instances se sont adaptées pour
assurer une réactivité dans la prise de décisions

Ce questionnaire a été adressé aux administrateurs en février 2020.
Méme si le taux de participation n'est pas tres €éleve, les résultats
obtenus nous donnent des indications intéressantes. Nous avons
repris les résultats de ce questionnaire sous forme de tableau.

Bons résultats A améliorer
. Criteres de
Accueil des nouveaux o
sélection des
membres, processus
membres, la

de prise de décision
en adéquation avec
les valeurs du CCBW, la
compréhension du role

Structure interne et
procédures

participation
des membres
(préparation des
points a lordre

duCA du jour)
Le renouvel-
: . lement des
Dynamique de prise membres. la
de décisions au La complémentarité CA/ Y
: A connaissance
seinduCAetdela  Codirection
N des responsa-
direction I
bilités légales
du CA
Partenariats stables,
[organisation donne une
image crédible aupres
de toutes les parties
prenantes, sentiment de .
e . La communi-
responsabilité fort vis- .
- L . cation de nos
Implication des a-vis de nos financeurs, e
activités a

parties prenantes | bon équilibre trouvé
entre les intéréts et les
souhaits des différentes
parties prenantes, la
représentation des
différents groupes cibles

de lorganisation

toutes les par-
ties prenantes



Planification

Résultats évalués

au regard des

objectifs, viabilité
financiere, moyens de
fonctionnement mis a
disposition, décisions du
CA en concordance avec
les missions et la vision,
évaluation des activités
et feedback, planification
annuelle inscrite dans un
plan pluriannuel détaillé

La planification
des sujets a
traiter en CA

Discussion du

La direction se tient fonctionnement
au courant des du CA et de ses
- nouvelles évolutions réalisations,
Organisation o L
apprenante dH terralp, meth_ode participation
d'évaluation claire dans du CA aux
le but de saméliorer en activités afin
permanence de connaitre les
défis du secteur
Equilibre
N homme/femme,
Diversite .
ouverture ala
multiculturalité
Nous expérimentons
régulierement de
nouvelles méthodes
Entrepreneuriat en vue datteindre de
social meilleurs résultats, mise
en ceuvre réquliere de
NOuUVeaux processus,
techniques et/ou projets
La structure permet
la possibilité de
Autoromie proposer ouvertement

des changements, de
développer de nouvelles
idées

En conclusion, les instances ont pris leurs responsabilités face
a des situations compliquées ou face a un contexte particulier.
Les membres ont donc fait preuve dagilité dans ces situations.
La structure institutionnelle et les procédures qui la régissent
sont stables. Cette stabilité est renforcée par la planification
des activités annuelles inscrites dans un plan pluriannuel et
caractérisée également par un équilibre entre les différentes
parties prenantes mis en place. Cette stabilité ne signifie pas inertie
mais permet I'expérimentation, notamment au niveau du modele
organisationnel et des méthodes de gestion. Toutefois, des pistes
d'amélioration sont a envisager et ont déja été évoquées en CA: il
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sagit de la détermination des criteres de sélection des membres,
de la durée des mandats, de la clarification du réle du CA versus
celui du Bureau, de la dynamique de réunion, dont un retour sur
son fonctionnement et sur ses réalisations.

Le Conseil d'orientation du CCBW, constitué en octobre 2015 et
actualisé en 2019 suite au renouvellement de la chambre publique
du CA, est composeé de 28 membres, dont 10 membres de I'équipe,
4 administrateurs et 14 externes représentant divers secteurs
culturels, sociaux et citoyens. Il est présidé par Pierre Anthoine,
directeur du Centre culturel de Tubize et représentant les membres
externes. Les membres sont invités systématiquement a toutes les
activités du CCBW. Le conseil se réunit habituellement deux fois
par an. Exceptionnellement, en 2020, année de reconduction de
la demande de reconnaissance du contrat-programme, le Conseil
d'orientation sest réuni a plusieurs reprises.

Fin 2019, cing membres externes ont démissionné. Sans doute
faute de disponibilité, mais également faute de motivation.
En effet, donner du sens au Conseil d'orientation na pas été
chose aisée, tellement les participants provenaient de secteurs
différents. Un appel a été lancé auprées des membres de I'équipe
pour quils recommandent au CA des personnes qui ont du temps
a consacrer, qui comprennent (ou cherchent a comprendre) la
vie des Brabancons, les réalités du secteur culturel, le sens de la
démocratie culturelle, 'exercice du droit a la culture par tous et
pour tous. Bref, des personnes «investies et motivées » capables de
nous accompagner dans notre mission d'autoévaluation continue.
Nous dressons le constat que nous devons déployer une tres grosse
energie pour dynamiser ce CO. Nous avons constaté un gros écart
de mentalités entre les différents membres ce qui complexifie
encore plus la tache de faire se rassembler les points de vue vers
une vision commune. Nous avons encouragé les membres externes
a se rendre au moins a une de nos activités pour simprégner de
celles-ci et surtout nous rapporter leurs constats et observations.

Réunion du Conseil dorientation en vidéoconférence, 15 juin 2020



En 2016, apres avoir réalisé un premier travail d'évaluation d'une
action culturelle (les accueils en résidence de compagnies
professionnelles), les membres du CO ont demandé aux animateurs
du CCBW de leur adresser une liste d'attentes qu'ils aimeraient
pouvoir traiter avec le Conseil d'orientation. En réponse, I'équipe
a souhaité mener un laboratoire dobservation et d'enquétes des
publics. L'intention était de collecter des données qui permettraient
de mieux comprendre les publics. Ce laboratoire était dautant
plus pertinent que le contrat-programme 2017-2021 du CCBW avait
identifié comme un des deux enjeux principaux, le développement
de la mixité sociale. Il avait aussi mis en exergue une volonté
marquée d'encore mieux diversifier les publics en ciblant plus
particulierement les jeunes, les personnes ageées et les personnes
défavorisées. Le compte-rendu de ce chantier est a découvrir
ci-apres dans le chapitre « analyse partagée ».

Complémentairement a ce travail mené par I'équipe, un réel effort
de remobilisation du CO a eu lieu. Le CO du 10 décembre 2019 a
permis de renouer les liens entre les membres. Apres une petite
animation brise-glace, nous avons mené un travail d'appropriation
des activités 2017, 2018 et 2019 a partir de Iexposition/vernissage
de certains documents (affiches, brochures, dépliants...). Les
participants ont parcouru l'exposition et se sont exprimés: ce qu'ils
en pensaient, ce qu'ils en avaient entendu dire, les raisons pour
lesquelles ils avaient participé, ou pas participé, quelles activités il
fallait conserver pour les 5 prochaines années, a savoir : les Midis
de I'urbanisme, le KBDA, les actions en faveur de I'habitat léger, la
scene ouverte hip-hop, I'exposition d'art contemporain PLAY, les
Comités de jeunes spectateurs ou auditeurs, EN L'AIR... La soirée
sest terminée par un repas en toute convivialité.

Les membres se sont revus a plusieurs reprises en 2020:

CO du 20 fevrier 2020 : présentation et partage des analyses
etintuitions tirées des enquétes des publics ainsi qu'un débat
autour de I'enjeu « Favoriser la mixité sociale » (voir plus haut).
CO du 5 mars 2020: débat autour de I'enjeu « Encourager le
sentiment d'appartenance au territoire » (voir plus haut).

Le CO du 1 avril 2020 qui devait aboutir a la synthéese de
lautoévaluation des actions et aux futurs enjeux et objectifs
2022-2026 a éte annulé suite a la période de confinement
décrétée dans le cadre de limportante crise sanitaire. Il a été
reporté au 26 mai 2020.

Le CO s'est réuni les 15 et 18 juin 2020 pour élaborer ensemble
les enjeux découlant des constats de l'analyse partageée.

2. GESTION DES RESSOURCES

Conformément aux objectifs formulés dans le contrat-programme
2017-2021, le secteur Communication sest impliqué pleinement ces
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trois derniéres années pour impulser une dynamique en phase avec
son environnement et au service des missions, des projets et des
publics cibles du Centre culturel du Brabant wallon.

Centre cultyrel
du Brabant wal\on

Qien joug;
vous (] g
; avez trouvé!

‘:#CaCheCacheBW

Campagne de cumuncatlon #CacheCacheBW lors du festival EN L'AIR, Foyer populaire, Court-
Saint-Etienne, 15 novembre 2019

Par son soutien et son expertise, ce secteur a incarné son réle
transversal et mis au diapason les publics ciblés (grace notamment
a une sélection sur mesure des outils de communication) avec
les finalités centrales de notre contrat-programme 2017-2021 a
savoir: renforcer la mixité sociale et développer le sentiment
d'appartenance.

Cette implication s'est traduite par des actions concretes et
une analyse critique de ses outils et de son fonctionnement
opérationnel (rendus notamment possibles par le renforcement
de ses effectifs): veille digitale, questionnement de la stratégie
du CCBW sur les réseaux sociaux, mise en place de nouveaux
outils de travail en collaboration avec la Technigue (refonte du
serveur, calendriers et fichiers partagés, migration sur Google
Drive), gestion et alimentation de Culturebw.be (f'agenda régional
du Brabant wallon), migration et automatisation de la Newsletter
sur Mailchimp, formation du secteur a des outils de mesure et de
référencement tels que Google Analytics et Google Ads, gestion
et alimentation continue d'un solide fichier de contacts presse,
relecture de tous les supports digitaux et imprimés, réalisations
graphiques sur mesure, etc.

Le secteur Communication sest aussi concentré sur la refonte
complete du site internet du Centre culturel du Brabant wallon
afin de lui donner une nouvelle naissance en janvier 2020. Le
site du CCBW ne correspondant plus aux évolutions d'usage de
ces dernieres années, et ses nombreux problemes techniques, le
rendaient obsoléte. Traduire plus concrétement lidentité du CCBW
aupres de ses publics, ses missions, les entrelacements avec la
Maison de l'urbanisme et intégrer en son sein le développement
d'un blog pour la revue Espace-vie constituaient également des
enjeux prioritaires.



Les objectifs principaux ?

Disposer d'un outil de communication efficace, convivial,

autonome et modulaire

Affirmer I'ancrage du CCBW a son territoire

Promouvoir I'étendue des activités du CCBW et accroitre la

visibilité du travail de terrain

Disposer d'espaces pro taillés sur mesure pour les écoles du

Brabant wallon, les artistes et la presse
Au risque de sattacher uniquement a une description des outils,
on en oublierait presque de préciser que la Communication de ces
trois dernieres années fut avant tout un travail d'écoute, de conseil
et de collaboration, main dans la main avec I'équipe du CCBW et
les partenaires locaux.
Ayant eu a cceur de remplir son réle fédérateur a I'échelle du territoire,
le secteur Communication du CCBW a remis sur pied des rencontres
trimestrielles entre les chargés de communication de l'ensemble
des centres culturels actifs sur le territoire du Brabant wallon. Ces
rencontres ont permis de renforcer les synergies, créer de nouveaux
espaces d'échange et favoriser 'émergence de pratiques innovantes.
Largement suivies et généralement trés attendues par ses participants,
ces réunions ont abouti notamment a l'implémentation d'une boite a
outils et favorisé une émulation collaborative.

X Centre culturel EspacePro W Contact et accbs
= du Brabant wallon

| AGENDA | SAVOIR-FAIRE ‘ LE FOYER l LES ROUAGES | CCBW |

CENTRE CULTUREL
DU BRABANT WALLON

Les petites recettes déconfinées

] 17 4uiL + 26 AQOT

PROCHAINS EVENEMENTS
Lo/
I'm Place 3%
‘

| Artistes.

é;;;mm-m:m:

Dé-CRI #2 A couteaux tirés

Place aux Artistes | Court-Saint-
Etienne

12 AODT [
8A00T 1
8A00T » 22 400T

Nouveau site internet du CCBW - page daccueil

Depuis 2017, les charges de personnel ont augmenté de 14 %, soit
213.18€. Cette augmentation sexplique par la revalorisation des
baremes en 2018, les anciennetés et l'indexation.
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En parallele, les subventions de la FW-B ont augmenté de 18,61 %
(+131.805€) tenant compte de la revalorisation des coopérations,
de l'indexation du subside de fonctionnement et du décret-emploi.
Alors que f'augmentation générale des autres ressources financieres
n'est que de 46.836€, soit une augmentation de 3,81 %. Cette
faible augmentation des autres sources de financement dont les
subsides des collectivités locales et provinciale provient de leur
non-indexation.

Ceci nous informe qu'il y a un risque a venir quant au maintien
de la parité puisquelle seffectue sur base d'un montant indexé.

Suite a des gros travaux de rénovation extérieure de notre
batiment, une réflexion a été menée sur laménagement intérieur
des bureaux, des lieux communs, du hall dentrée accueillant,
mais aussi sur la création de salles de réunion pour accueillir
nos partenaires afin que notre batiment devienne une ruche.
Des investissements en matériel technique ont été effectués (flight
case, gradins modulables réalisés en interne, camionnette...)
répondant aux évolutions techniques du secteur. Ces achats ont
permis de travailler dans de meilleures conditions de représentation
et/ou de mieux mettre en évidence les propositions artistiques

Photo du haut du batiment du Centre culturel du Brabant wallon, novembre 2019

L'organisation du secteur technique et logistique a été revue
(valorisation, autonomie et responsabilisation accrue des
régisseurs). Ceux-ci se sont impliqués dans les activités, ce qui
a amélioré 'organisation et la compréhension des enjeux des
évenements tels que la mise en valeur du patrimoine lors des
“Scene de villages”, le travail en partenariat lors de “Kunsten
Bo(!)s des arts”, etc.

Une nouvelle organisation a été pensée pour l'accueil des
compagnies en résidence avec une implication plus importante
de la technique pour amener un réel accompagnement de celle-ci
Un inventaire exhaustif du matériel technique a été realisé
entrainant la mise en place d'un logiciel interne de prét permettant



de mieux répondre aux besoins, que ce soit pour linterne ou
pour les partenaires

Un Service interne de prévention et de protection au travail a été
mis en place, suivi de la réalisation d'une analyse de risques, d'un
plan global et d'un plan annuel de prévention et de protection au
travail. Cette analyse a permis de travailler sur les conditions de
travail au CCBW et de les améliorer (achat d'écrans, de chaises
de bureau...)

La plateforme des régisseurs des CC de la province du Brabant
wallon a été renforcée suite a la mise en place de réunions
d'information et de partage d’expériences, de formations
communes et prét de matériel, entre autres

De gros investissements ont été réalisés afin d'adapter et
sécuriser le matériel technique, le rendant plus flexible dans
toutes sortes de situations (accueillir un spectacle sur une place
de village, organiser une conférence dans une grange, accueillir
des spectacles jeunes publics dans une salle de gym...)

Les nouvelles technologies n'ont pas été oubliées avec linstallation
du wifi dans tout notre batiment, des clés magnétiques, etc

En quatre ans, I'équipe sest professionnalisée par la mise en place
d'un plan de formation et dentretiens individuels. Les compétences
de I'équipe se sont accrues également par l'organisation de
réunions d'intervision concernant les pratiques de médiation et
la participation des publics.

En 2019, le CA a opté pour un nouveau modele de direction, a savoir une
codirection. Il a également validé la mise en place d'une consultance
afin de repenser le modele organisationnel pour que celui-ci soit
en adéquation avec le contrat-programme et en vue de favoriser le
processus créatif. En janvier 2020, nous avons entrepris ce travail
de refonte de notre organisation. Celui-ci seffectue en parallele
avec celui du dossier de renouvellement du contrat-programme
car nous avons souhaité que ces deux chantiers se nourrissent
mutuellement. Vaste chantier ou toute I'équipe est associée pour
que la participation soit également vécue de l'intérieur.

3. DECLOISONNEMENT

Apres que les Assises du développement culturel territorial
du Brabant wallon de 2013 aient mis l'accent sur la nécessité
d'encourager les coopérations, les maillages et les mises en
réseaux tant a l'interne des secteurs quentre secteurs, le CCBW a
impulsé la création de la plateforme Hélix. Celle-ci est composée
de responsables de plusieurs fédérations et organisations
culturelles du Brabant wallon (la Bibliotheque centrale, les centres
culturels, la Coordination Education permanente, la Fédération
des Maisons de jeunes, la Fédération des Centres d'expression et
de créativité et PointCulture). Régulierement, cette plateforme se
réunit pour encourager une coopération efficace tout en visant
le décloisonnement entre institutions culturelles mais aussi le
décloisonnement entre opérateurs culturels, éducatifs et sociaux.
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Apres avoir contribué a la rédaction d’'une charte pour une
coopération culturelle durable et désirée, la plateforme organise
chague année un temps de rencontre pour permettre aux travailleurs
de la culture d'échanger, d'apprendre a se connaitre, de faire
réseau. Ces temps de rencontre sont cruciaux car ils contribuent a
dépasser certains freins: nos fonctionnements sont différents, de
nombreux stéréotypes et préjugés existent toujours sur le métier
de «lautre ». lls sont I'occasion d'échanger des infos, partager des
réflexions. lls encouragent les rapprochements, suscitent des envies
de découverte. Ce ne sont pas de vains mots, il y a des effets. Le
réseau des opérateurs culturels en BW se tisse et se consolide. Les
ponts entre les secteurs culturels sont de plus en plus nombreux
et les actions de ce réseau se font connaitre en BW et en dehors
du BW. Plus concretement en BW: les 6 secteurs culturels précités
se font régulierement I'écho de la charte et du processus de la
coopération aupres de leurs instances et au sein de leur réseau.
Confiance, respect, écoute, répartition des roles, gestion du temps,
anticipation des risques, partage des objectifs, effectivité des
droits culturels... sont autant de points d'attention envers lesquels
les acteurs culturels du BW font preuve de vigilance. On voit que
les choses ont bougé, la notion de coopération durable et désirée
percole de plus en plus. A titre d'exemple, des collectifs naissent, 3
I'échelle communale ou supra-communale : une MJ joint la charte
comme outil de référence méthodologique lors de sa demande de
subvention; un centre culturel tisse des partenariats avec la MJ de
sa commune; une bibliotheque développe un projet avec une MJ et
un centre culturel; le secteur de I'éducation permanente a mis en
route un projet d'envergure sur les 27 communes pour réenchanter
les habitants a la démacratie et aux nouvelles formes de citoyenneté:
la Fédération des CEC a mis en place un plan de formation avec
I'Association des centres culturels; des centres d'expression et
de créativité congoivent des projets avec des centres culturels...
Ne nous leurrons pas cependant: il existe encore de nombreux
freins pour mener de fagon généralisée une action culturelle en
coopération. Le chemin est encore long.

1. ACTION CULTURELLE GENERALE ET INTENSIFIEE

Cette conclusion a été réalisée par le Conseil d'orientation et
tous les membres de I'équipe lors de la réunion du 26 mai 2020.
Compte tenu de la période de confinement, la réunion sest tenue
par vidéoconférence. Cing sous-groupes (un sous-groupe par
objectif) ont été créés au sein desquels les questions suivantes
ont été abordées:

Qu'est-ce qui semble pertinent dans |'évaluation de l'objectif ?

Quels sont les points forts et faiblesses de ces actions ?

Pour les années a venir que faut-il: Garder ? Arréter? Créer ?
La rédaction ci-dessous incombe donc au rapporteur de chaque
sous-groupe qui en a fait valider le contenu par les participants.



Au regard de l'objectif précité, 'évaluation des 3 projets (La crise

sur le gateau, Midis de l'urbanisme et Réseau Brabangon du Droit

au logement) met en relief les dimensions suivantes:
La précision et la qualité de I'tvaluation qui témoignent de
I'habileté des chargés de projets a mener ce type dexercice:
prise de recul, fourniture de données chiffrées, esprit critique
et analytique, remise en question, etc.
La diversité et la pluralité (des approches, des disciplines, des
acteurs, des publics, des supports de médiation) nécessaires
pour stimuler la capacité d'analyse sur son territoire
La capacité de ces projets a offrir une réflexion critique
simultanée et/ou différée avec une diversité doutils (articles
dans Espace-vie, mémorandum sur I'habitat léger, carnet
pédagogique, etc.) prolongeant ainsi dans le temps I'expérience
de la compréhension du territoire, prélude a I'analyse critique
L'action sur différentes échelles temporelles : court, moyen et
long termes, et illustrée par des réformes significatives: de
la prise de conscience de la notion de «crise » a la réforme
légale et/ou culturelle en matiere d’habitation, en passant par
le décorticage des enjeux qui travaillent (sur le long terme)
lorganisation des territoires en Brabant wallon
Des limites qui portent sur les 3 problématiques suivantes:
I'injonction a la participation, 'approche paternaliste de
lintroduction (sortir de lenfermement) et enfin, la résonance de
nos actions aux enjeux qui travaillent le territoire a I'échelle locale
mais aussi globale. Sommes-nous en prise avec le réel des gens ?

L'intitulé de l'objectif pose question car il reprend en fait deux
objectifs différents: I'un ninvite pas spécialement a lautre. Dautre
part, le terme « acteur responsable » pose question (notamment
parce qu'il induit une obligation et surtout parce qu'il n'est pas
mesurable de démontrer que nous aurions renforcé le citoyen
dans son role d'acteur « responsable »). Un membre du Conseil
d'orientation préconise de ne garder que le terme «acteur ».
Le fait de participer est déja un geste (un choix) d'étre acteur.

Au regard de l'objectif précité, I'évaluation des 7 projets (La crise
sur le gateau, Actions Art 23, Comité des jeunes spectateurs, la
Nuit de la sérigraphie, Ose le ton, Open stage BW, Parcours musical
de Court-Saint-Etienne) met en relief les dimensions suivantes:

Pertinence: Le fait de recontextualiser les actions, le public ciblé,
d'indiquer ce qui a aidé, ce qui a freiné le projet... Avoir rassemblé
plusieurs évaluations de projets élargit le spectre. Cela montre que
lexpression artistique, dans toutes ses formes et pour différents
publics, est un moyen tres pertinent pour favoriser la créativité
et 'émancipation personnelle ou de groupe - mais aussi susciter
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la réflexion sur soi, sur le monde (ateliers philo...) — et permettre
[expression d'émotions. Cela montre aussi que certaines actions ont
débouché sur une réappropriation par le public ou les partenaires
du CCBW pour en développer dautres.
Points forts : Ces actions touchent un large public (enfants, jeunes,
adultes, publics scolaires, publics défavorisés, femmes...). Les
partenariats ont été positifs et enthousiasmants. Ces projets ont
généré une belle émulation et une volonté de poursuivre les démarches
dans le futur. La plupart des projets ont permis la récolte et la diffusion
de la parole des participants, et I'expression d'une créativite.
Faiblesses: On ne peut pas vraiment évaluer ce qui restera apres
le projet: est-ce que les participants continueront a développer leur
créativité, leur réflexion et leur participation active dans leur vie de
citoyen? Le public «lambda » n'est pas représenté dans les projets
présentés. |l sagit de publics spécifiques, choisis, voire captifs
(scolaire). Dans le cas des publics scolaires, il est difficile de mesurer
et d'évaluer leur intérét et par conséquent la pertinence de la démarche
(ils sont obligés d'étre la et de participer). Il manque la parole des
participants: les témoignages ameneraient un peu plus de vie.
Que faut-il : Garder ? Arréter ? Créer ?
Se questionner sur femploi des termes: citoyen, acteur, habitant,
car la pertinence change
Garder 'accent porté sur la transversalité des actions du CCBW
en termes de public touché, dactions réalisées
Créer de nouvelles propositions en tenant compte des « retours »
du public touché et/ou en le faisant participer a |'élaboration
du projet autant qu‘a sa réalisation
Créer des activités autour du role d'acteur du citoyen (aussi pour
les membres de 'équipe). Susciter des évenements, ateliers...
visant la réflexion/la sensibilisation/l'action autour des enjeux
actuels: urgence climatique et environnementale, enjeux
politiques et sociaux... par exemple, a partir d'une réflexion
sur la crise actuelle (Covid-19)

Au regard de lobjectif précité, l'évaluation des & projets (Rencontres
internationales de I'habitat alternatif et de I'habitat Iéger, Semons
des possibles, Enragez-vous, engagez-vous et puis votons, Bancs
d'essai) met en relief les dimensions suivantes:

Pertinence : Les bancs d'essai vont dans le sens d'une participation
des publics concernant surtout la diffusion. Les autres projets
présentés integrent les publics par une participation active quant au
fond des sujets abordés. Les publics participant a ces projets sont
souvent mixtes et proviennent de mondes différents - composeés a
la fois d'institutions et de structures privées et indépendantes, de
citoyens plus ou moins impliqués et de classes sociales différentes,
d'ashl spécialisées, politiques, etc. La possibilité de création de
réseau, tant entre partenaires et publics quentre professionnels,
est a soulever, malgré la difficulté parfois de mener a bien une
mission avec une si grande diversité dacteurs a coordonner.



La participation de la population est clairement un acte porteur,
au vu de I'évolution de la société. Cela en devient méme un enjeu
a amplifier.

Pouvoir intensifier le dialogue entre les citoyens, les politiques, les
artistes... est aujourd'hui plus que jamais indispensable. Certains
projets ont suscité des réactions de la part de la sphere politique,
allant du soutien actif a I'hostilité en passant par l'indifférence; il
nous semble important de continuer a travailler pour renvoyer la
parole des citoyens aux politiques.

A 'avenir, une attention plus marquée doit étre accordée 2 la
prise en compte des partenaires dans les projets. Un mode de
gouvernance partagée mis en place permettrait aux personnes qui
ont envie de s'investir de prendre plus de place dans les projets, et
dainsi renforcer notre objectif de participation de la population.

Au regard de l'objectif précité, 'évaluation des 5 projets (Halte aux
Thuyas, De la 3D a la réalité, Open Stage BW, Village associatif les
Afronautes, Plateforme Hélix) met en relief les dimensions suivantes:
Pertinence: Les projets Les Afronautes, Hélix et, de maniere
générale un grand nombre de projets menés par le CCBW, offrent des
moments conviviaux de rencontre, d'échange d'idées et de débat.
Ces projets, dans leur conception, integrent cet objectif grace ala
tolérance, le respect, la confiance et 'écoute qui S'instaurent au
gré des évenements, des réunions préparatoires ou des espaces
de réflexion. La mise en réseau de différents partenaires suscite
naturellement le dialogue et le débat car elle rassemble par
essence une grande variété de points de vue. La convivialité passe
également par la découverte culturelle et artistique, le partage
dans une ambiance festive et bienveillante: « Il y a réussite il y
a mariage émotionnel entre le public et nous, si on arrive a créer
des liens, si on arrive a faciliter les échanges Nord-Sud, Sud-Sud
et Sud-Nord, si on rit du fond du cceur ». Quand on éveille les
emotions cela permet d'accroitre la curiosité et l'envie daller plus
loin dans la rencontre de l'autre et le débat. L'écueil serait de
faire du convivial/rencontre/débat pour faire du convivial. Cette
convivialité consiste a apporter une plus-value et permettre daller
plus loin ensemble, c'est déja le cas dans les projets cités. Il est
important de continuer a évoluer et se réinventer en résonance
avec les publics et les habitants du BW.

Dans les prochaines années, on peut se poser la question
de l'angle a développer pour faire progresser cette notion de
convivialité. Maintenant que les activités ont trouve leurs publics,
comment l'augmenter dans les années a venir ? Concernant le
village des Afronautes, on parle de changer I'image de I'Afrique,
mais comment progresser sur cette question ? Aujourd'hui on est
calé sur Iimage d'un continent en panne. Comment montrer au
contraire la jeunesse, le mouvement, le développement culturel
contemporain, les initiatives porteuses ? Faut-il aller au-dela du
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cercle des associations daide au développement? Pour ce qui
est de Hélix, comment donner une visibilité aux actions de la
plateforme afin de bien comprendre comment elle opére et ce
guelle produit? Quelle orientation va-t-elle prendre lors de ce
prochain contrat-programme ?

Au regard de l'objectif précité, I'évaluation des & projets (Halte
aux Thuyas, L'urbanisme c'est nous, Enragez-vous, engagez-vous
et puis votons, Ga file les marionnettes en BW) met en relief les
dimensions suivantes:

Pertinence : Aucun doute, nos actions ont traité les spécificités du
territoire. Elles ont permis de présenter le patrimoine, daborder les
représentations (des coups de ceeur aux ameénités) des citoyens. Les
angles d'approche ont été variés : marionnettes, carte urbanistique,
pieces de théatre, forums, débats, échanges. Nos actions ont mis
en avant le millefeuille patrimonial du Brabant wallon. Tant6t les
actions couvraient l'ensemble du territoire, tantét elles portaient
sur un élément culturel spécifique d'une zone de notre territoire.
Le premier point fort de nos actions est leur dimension protéiforme.
Nous évaluons ensuite comme points forts les éléments suivants:
le décloisonnement et ['itinérance de certaines de nos pratiques
culturelles; le recours a 'humour pour amener a la réflexion ; susciter
linteractivité et donner la parole aux citoyens; faire émerger a
la conscience les merveilles subjectives du BW; le renforcement
des partenariats.

Comme point faible, nous relevons la difficulté d'évaluer nos
actions. Le jardinier qui plante des graines, revient sur sa parcelle
et constate ce qui est sorti de terre. De notre coté, notre travail se
situe du coté de l'immatériel et est donc nécessairement moins
palpable. Ensuite, méme si cela ne concerne pas, loin sen faut,
la majorité de nos actions, certaines ingérences peuvent nous
donner le sentiment davoir perverti le message initial que nous
cherchions a faire passer.

A Tavenir, certains projets sont dans Iage de la maturité et il est
souhaitable de les poursuivre dans leur forme aboutie. D'autres
sont par contre émergents et nécessitent des réajustements
continus. Aucun ne nous parait devoir étre arrété net. En regard
de ce que nous disent les Brabangons et 'analyse partagée, la
valorisation du patrimoine environnemental, de la nature, de ses
espaces verts et de ses sentiers devront trouver une place plus
importante a lavenir.

2. PLATEFORMES DE COOPERATION

Les conclusions de [évaluation des trois plateformes de coopération
ont eté redigées collectivement par les différents partenaires
membres de ces plateformes. Lors de cette étape, les questions
suivantes ont été abordées:



Qu'est-ce qui semble pertinent dans I'évaluation des

plateformes ?

Quels sont les points forts et faiblesses de ces actions ?

Pour les années a venir, que faut-il: Garder ? Arréter ? Créer ?

Amplifier?
Plateforme PULSART - Si certains projets n'ont pas encore pu
répondre pleinement a tous leurs objectifs, il ne faut pas minimiser
leur impact secondaire. PLAY ou Mobile Dreams créent des ponts avec
de nouveaux partenaires. [dem pour limpact des projets dans lespace
public, méme s'il est compliqué a évaluer. Des interventions comme
Mobile Dreams ont un impact sur le public. Il faut poursuivre dans
cette voie. Souvrir vers de nouveaux publics savere trés exigeant.
Il est nécessaire d’y consacrer temps et énergie. Néanmoins, cette
action sest développée de maniere significative ces 3 dernieres
années. Il faut encourager cette dynamique et la soutenir en sappuyant
sur les personnes relais Article 27, CPAS et en créant de nouveaux
partenariats, de nouvelles habitudes. Nouveaux publics ne signifie
pas uniquement « publics fragilisés ». Iy a dautres publics a aller
chercher et ils sont spécifiques sur chaque commune. Cest aux
partenaires de les identifier. Tous les projets ne doivent pas répondre
aux enjeux. Si certains projets ne répondent pas directement a ceux
de base, ils peuvent en faire émerger d'autres. PULSART va lancer un
groupe de travail restreint sur la participation dans nos pratiques,
afin de les identifier, les qualifier, de mettre en place des criteres
et des indicateurs pour les évaluer et les améliorer.
Plusieurs suggestions ont été émises par les partenaires de la
plateforme:

Faire évoluer un des objectifs de la plateforme vers le

renforcement du lien et la mixité sociale via des actions dart

contemporain. Développer un dispositif facilitant la rencontre

des publics

Répartir les initiatives annuellement entre partenaires, en les

limitant a 3 ou 4

Renforcer le partage et les échanges d'informations; créer un

réseau dartistes pouvant circuler

Travailler avec des universitaires ou des experts pour alimenter

les contenus des futurs grands projets PULSART

Travailler de maniere plus participative les budgets avec 2 ou

3 partenaires 1x/an et réfléchir a plus long terme

Reconnaitre que leffort consenti n'est pas le méme pour un

petit ou grand centre culturel. Le prendre encore plus en

considération

Gagner en visibilité en allant vers des réseaux nationaux et

internationaux afin de se faire connaitre

Plateforme de coopération Est BW - L'ensemble des actions ont
été évaluées de maniere positive. Plusieurs défis et évolutions ont
cependant été pointés:
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Un des premiers défis pour le futur est de garantir une
implication équitable des partenaires dans le respect
des moyens, des ressources, des missions et des réalités
institutionnelles et de terrain de chaque structure

L'enjeu sera aussi de pérenniser le maillage qui se crée autour
des actions, au niveau local et régional entre opérateurs
culturels, sociaux, associations, comités de quartiers,
artistes, etc. La mise en valeur du tissu local associatif et des
artistes locaux est clairement un axe sur lequel les partenaires
veulent continuer a travailler

La pertinence dactions culturelles menées dans lespace public
a plusieurs fois été soulignée

De nombreuses réflexions tournaient autour de limplication des
habitants dans les projets. Comment les impliquer davantage ?
A quel moment? Pour quelles actions ? Cette réflexion se
poursuivra dans I'élaboration des perspectives du nouveau
contrat-programme. La volonté de s'adresser davantage a
des publics considérés comme plus éloignés de la culture ou
fragilisés a également été évoquée. Afin de faire évoluer le
projet et ses objectifs, il est des lors question de renforcer la
collaboration avec Article 27, les CPAS des différentes communes
et d'autres acteurs locaux dans le cadre des différents projets
de la plateforme

Des collaborations se mettent en place également au niveau
local, en dehors de ces 3 projets

La question de la médiation est également ressortie, notamment
pour I'evenement Sentes. Il a été évalué comme utile de créer
un outil de médiation afin de dynamiser le projet sur un laps
de temps plus long et de toucher un plus large public

L'enjeu du sentiment d'appartenance a également posé question.
Que signifie ce concept ? Quels sont les critéres qui permettent
de le définir ? Il serait plus opportun de parler de participation
citoyenne, de mixité sociale ou de diversité culturelle plutot
que de sentiment d'appartenance

Plateforme de coopération Ouest BW - Si la dynamique des
ateliers créatifs fonctionne tres bien au niveau du Festival de la
Marionnette, on constate que c'est plus difficile a mettre en place
dans le cadre du Kunsten Bo(!)s des Arts. La volonté et l'envie
des partenaires n'est pas a remettre en cause, mais la charge
de travail (administratif, programmation de chague lieu, projets
propres) rend parfois difficile la mise en ceuvre de ce type de
projets. La dimension écoresponsable que les partenaires ont
voulu mettre en place dans le KBDA doit encore grandir mais
surtout étre valorisée aupres du public. Si les actions se font,
elles ne sont pas nécessairement connues des visiteurs, ce qui
permettrait également de les impliquer. Le Kunsten Bo(!)s des
Arts a pour objectif la rencontre entre Flamands et Wallons. Si
les deux communautés répondent présentes au rendez-vous et
assistent avec enthousiasme au Festival, cela reste difficile que



la rencontre sopere de maniére active. Les partenaires doivent
imaginer de nouveaux dispositifs qui favorisent la discussion,
I'échange entre publics.

3. ACTION CULTURELLE SPECIALISEE EN ACCUEIL
EN CREATION DANS LE DOMAINE DU CIRQUE, DES
ARTS FORAINS ET DE LA RUE

Notre espace de création sest rapidement révelé étre un atout
pour le secteur. Tout d'abord parce que des espaces de création
adaptés aux arts du cirque manquent sur le territoire et que notre
salle est haute, grande et permet des installations et accroches
de cirque. Pour ce faire, nous avons fait tester la charpente, nous
y avons installé une ligne de vie pour sécuriser les artistes et
techniciens et poursuivons les installations (accroches dans les
murs, etc.). Cet espace savere donc un lieu idéal pour la création du
cirque daujourd’hui. Un espace de grande taille avec de multiples
possibilités daccroches afin de permettre la recherche et finnovation
dans ce secteur pour y créer, y penser le cirque de demain.

Nous tirons donc un bilan positif de ces premiéeres années
dexploitation. Néanmoins, nous remarquons qu'il est nécessaire de
poursuivre nos installations afin de les sécuriser au maximum, ainsi
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que former nos équipes (technique et de contact) afin de mieux
dialoguer avec les artistes et maximiser le potentiel de I'espace en
toute sécurité. Nous tirons également la conclusion qu'il est important
de réserver ce type d'espace pour des résidences du secteur - ce
type de lieu étant rare et le notre particulierement adapteé.

Nous retenons un bilan positif de forganisation de ces bancs d'essai,
un public grandissant intéressé par les bancs d'essai, souhaitant y
assister mais aussi comprenant [enjeu pour les artistes et souhaitant
donc vivement faire ses retours pour encourager, « critiquer » le
travail de maniere constructive et bienveillante. Nous remarquons
toutefois que nous avons un public acquis, ce qui est une base
de travail confortable et importante, mais que nous avons peu
cherché a I'élargir, a le diversifier. Dans le cadre du festival EN
L'AIR et avec le jeune public nous l'avons fait, mais pas pour les
résidences spécifiguement. Il nous parait important, a l'avenir,
dancrer notre salle et sa fonction sur son territoire de maniere
plus grande. Un travail de terrain a mener vers la population, vers
les associations, les quartiers... Déplacer les bancs d'essai dans
I'espace public quand c'est possible... Diversifier la médiation afin
de proposer dautres formes qui enrichissent davantage le public
et les artistes: nous pensons ici a des débats thématiques avec
les artistes, les publics, des spécialistes ou encore des workshops
dinitiation ou des laboratoires de recherche.



L'analyse partagée menée en 2014 et 2015 avait mis en avant le fait
que le territoire du Brabant wallon était affecté depuis 1970 par
un important processus d'urbanisation (déplacement durable de
populations quittant les zones urbaines pour aller simplanter dans les
zones rurales). Cette périurbanisation a engendré des tensions, tant au
niveau du sentiment d'appropriation du territoire par le citoyen quau
niveau des relations sociales, notamment entre les anciens ruraux et
les rurbains. Nous avions identifié le fait que cette périurbanisation
modifiait la composition sociale et culturelle de la population par
des mécanismes dexclusion en termes de logement et de mobilité.
Souhaitant préserver et assurer de fagon égalitaire une qualité de
vie pour tous, le CCBW avait décidé de semparer de deux enjeux:
Développer le sentiment d'appartenance du citoyen au territoire
Favoriser la mixité sociale

Aujourd'hui, en 2020, soit 5 ans plus tard, notre analyse partagéee
du territoire Sest enrichie:
par lactualisation des données froides du territoire - parfois
complexes et trés contrastées - relatives aux grandes
tendances: démographiques, économiques, sociales et
culturelles (voir point 2.2.3.)
par un appel a participation quant a l'observation et la mise
en perspective des changements qui se déroulent sous nos
yeux (voir point 2.2.4.)
par le recueil de la parole des gens sur la maniere dont ils
percoivent, vivent et investissent leur lieu de vie, de passage
ou de travail (voir 2.2.5.)
par la mise en exergue des impacts sociaux et culturels
consécutifs a la pandémie Covid-19 (voir 2.2.6.)

Lors du Conseil dorientation du 26 mai 2020, nous avons présenté une
synthese de cette analyse partagée et avons dégagé collectivement
les constats qui caractérisent la situation actuelle (voir 2.2.7.). En
partant des deux constats prioritaires, nous avons réfléchi aux
situations révées qu'il conviendrait de faire advenir (voir 2.2.8.).
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1. RAPPEL DE LA SITUATION GEOGRAPHIQUE ET
STRUCTURATION DE L'ESPACE

1dess

s : 27
Provinces de Wallonie

. Communes
1 chef lieu

Kilométres?

1 arrondissement
judiciaire et administratif

Carte du Brabant wallon © Le Brabant wallon®

La province du Brabant wallon est née en 1995 de la scission de
lancienne province de Brabant entre Brabant flamand, Brabant
wallon et la Région Bruxelles-Capitale. La province du Brabant
wallon, cest un seul arrondissement judiciaire et administratif :
27 communes et de nombreux hameaux
Pas de grande ville. Au 1*" janvier 2020, les plus peuplées sont:
Braine-l'Alleud: 39 998 hbts, Wavre: 34 385 hbts, Ottignies-
Louvain-la-Neuve: 31 421 hbts. Les moins peuplées sont:
Incourt: 5 486 hbts, Hélécine 3 547 hbts
Proche de Bruxelles, capitale européenne, voisine de la Région
flamande
Traversée par de grands axes routiers: E411, E40, E19, A8, N25
et les lignes de chemin de fer 124, 140, 161
Territoire encore tres rural avec 20 % de terrains urbanisés
4 zones regroupant des communes qui se rassemblent sur
un certain nombre de parametres démographiques et qui
présentent une certaine cohésion spatiale : un groupe Centre
(comprenant le plus de communes et la population la plus
nombreuse), un groupe Est, un groupe Ouest et un groupe Nord.

8. www.brabantwallon.be



2. PRINCIPALES EVOLUTIONS DEMOGRAPHIQUES
(SOURCE : THIERRY EGGERICKX)

Evolution du chiffre de la population : en croissance... ralentie! Au
1¢"janvier 2020, la population totale se montait a 405 952 habitants
alors quelle n'en comptait que 390 966 au 1*" janvier 2014. La population
croit en moyenne de 0,7 % par an depuis 1998 et cette croissance
devrait se prolonger jusquen 2028. Cependant cette croissance est
différente en fonction des zones: le Nord a un taux égal a zéro, le
Centre est celui de la moyenne provinciale. Les zones Est et Ouest
sont aujourd'hui les plus « démographiquement dynamiques ».

Fecondité et mortalité - Ces composantes ont un impact non
négligeable sur 'évolution du vieillissement de la population, mais
également sur un certain nombre d'enjeux locaux: les politiques
menées en termes de scolarité, de logement, de soin de santé ou
encore de mixité sociale. Le Brabant wallon se caractérise par une
fécondité un peu plus faible et plus tardive. Cela est li¢ a des études
plus longues et un acces au marché du travail plus tardif. Le Brabant
wallon est la province ol Iespérance de vie, peu importe le genre,
est la plus longue a I'heure actuelle, méme si de grandes différences
sobservent et se renforcent. Notons également que la mortalité
est un marqueur social particulierement significatif et important.

Migrations et choix résidentiels : I'impact du cycle de vie
et de la distance - Depuis les années 90, le profil typiguement
périurbain enregistre des bilans migratoires tres positifs pour les
30-45 ans avec leur(s) enfant(s). Alors que les bilans migratoires
sont négatifs pour les jeunes adultes entre 20 et 30 ans qui, suite
aux difficultés d'acces au logement, se diffusent de plus en plus
loin en Wallonie. Autre particularité de la province: elle est tres
attractive pour les personnes au-dela de 60 ans, ce qui aura un
impact évident sur le vieillissement de la population.

La périurbanisation s’est donc bien intensifiée - La
périurbanisation s'étend vers le sud du Brabant wallon et, plus
largement, de la Wallonie. Et par rapport a cette derniére, cest bien
le Brabant wallon qui a le solde le plus élevé de périurbanisation.

Une tendance lourde : le vieillissement de la population - Si |a
population des moins de 25 ans est relativement stable au fil du
temps, la part des « 65 ans et plus » augmente: elle passera de 15 %
de la population totale en 2008 a plus de 21 % en 2028. Aujourd’hui,
Idge moyen de la population du Brabant wallon est supérieur a celui
de la Wallonie. Avec plus de 21000 individus en 2018, les « 80 ans et
plus » sont également de plus en plus nombreux: ils augmentent
d'environ 5 000 unités tous les 10 ans. Ce sont les zones Nord et
Centre qui comptent le survieillissement le plus important. Aprés
une tendance a la baisse de 1997 a 2007, le nombre des 25-40
ans est reparti a la hausse et devrait atteindre en 2027 un niveau
supérieur a celui de 1997, soit plus de 75 750 habitants.
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Autre tendance lourde : augmentation du nombre de ménages
isolés ou monoparentaux - La structure familiale dominante reste
le couple avec enfant(s), mais on constate une augmentation de
la part relative d'isolés et de ménages monoparentaux, surtout
dans la zone Ouest et dans la zone Est. On a donc un contraste
vraiment tres important entre les espaces plutot périphériques
du Brabant wallon.

Analyse des disparités sociales a travers les groupes sociaux -
Périurbanisation et mixité sociale - L'espace périurbain brabancon
semble largement fermé aux groupes sociaux défavorisés. Le tri
social de Iimmigration s'est intensifié au cours des derniéeres
années. En dautres termes, les communes du Brabant wallon sont
de plus en plus hermétiques a la migration des plus défavorises
alors que les plus favorisés y ont largement acces. On a donc la
une répartition qui n'est absolument pas équitable, ce qui pose
évidemment des problemes en termes de mixité sociale.

3. EVOLUTION DE LA SITUATION POLITIQUE

Lors des élections provinciales du 14 octobre 2018, le MR est arrivé
en téte et a fait le choix de la continuité en prolongeant son alliance
avec le PS classé troisieme. En conséquence directe du résultat
des élections communales et provinciales doctobre 2018, le Centre
culturel du Brabant wallon (CCBW) a vu son Assemblée générale, son
Conseil dadministration et son Bureau fortement remaniés, avec
quelques nouvelles tétes dont Nicolas Van der Maren (Conseiller
MR de la Commune d'Ottignies-Louvain-la-Neuve), en tant que
Président du CCBW.

4, EVOLUTION EN TERMES D’INFRASTRUCTURES
CULTURELLES

De nouvelles infrastructures culturelles sont sorties de terre bien
que le territoire du Brabant wallon pouvait déja compter sur de
nombreuses infrastructures:

Infrastructures existantes
en 2015

Nouvelles infrastructures en
2020

Le CC de Jodoigne a élargi son
action au territoire d'Orp-Jauche.
A contrario, le Centre culturel de
la Vallée de la Nethen regroupant
les communes de Beauvechain
et de Grez-Doiceau est devenu

le Centre culturel de Beauvechain

12 centres culturels reconnus par
la Fédération Wallonie-Bruxelles
et 4 non reconnus

7theéatres en ce non compris les
compagnies itinérantes telles
que Les Baladins du Miroir, Les
Royales Marionnettes

b cinémas dont 2 multiplex

Le Bar des Ephéméres a
Hélécine, La Sucrerie a Wavre,
Le Monty a Genappe

Ciné4 a Nivelles



3 bibliotheques publiques ont
gté nouvellement reconnues, a
Genappe, Perwez et Wavre.

Le service itinérant Place

aux Livres vient de déposer

sa premiere demande de
reconnaissance (auparavant
convention avec la FW-B)

24 bibliotheques communales ou
publiques

14 académies de musique, 13
académies des arts de la parole,
10 académies de danse et 3
académies des arts plastiques
Tacadémie intercommunale qui
regroupe musique, danse, arts de
|a parole et une reconnaissance
en humanités artistiques

12 maisons de jeunes, 1SIEP,

2 Infor Jeunes

Inchangé

MJ Bug-1de Genappe

Plusieurs CEC ont été crées,
reconnus, se sont dissous ou

18 centres dexpression et de .
ont perdu leur reconnaissance

creativite depuis 2015. Actuellement, 18
CEC sont reconnus par la FW-B
Tuniversité Inchangé
1télévision locale et plusieurs ,
Inchangé

radios communautaires

1. APPEL A PARTICIPATION ET COLLOQUE DE LA JOURNEE
DU 12 DECEMBRE 2019

Un appel public a participation a été lancé par mail et sur notre site
internet aupres de tous les opérateurs culturels et mandataires
politiques de notre territoire provincial. Nous les avons conviés
le 12 décembre 2019 a participer a une rencontre-débat, intitulée
«Brabant wallon, au-dela des clichés - Mythes, réalités et défis
culturels ». Une petite centaine dopérateurs culturels, tous secteurs
confondus, et quelques mandataires politiques, ainsi qu'une
grande partie de I'équipe du CCBW ont participé a cette journée
dont le but était d'apporter des clés de compréhension quant aux
caractéristiques qui composent notre territoire, d'apporter un
regard nuance, subtil et singulier sur le BW, nous amener a nous
défaire des clichés et préjugés et enfin explorer les articulations
possibles entre les questions de société et les projets culturels
qu'il conviendrait de déployer.
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Pour ce faire, nous avions invité 4 experts: Thierry Eggerickx et
Jean-Paul Sanderson, démographes, Yves Hanin, directeur du
Centre de recherches et d'études pour l'action territoriale (CREAT)
et Maud Van Campenhoudt, dans le cadre de I'étude qu'elle a menée
en 2017 sur les pratiques culturelles en FW-B. Durant la matinée, ils
ont analysé pour nous le Brabant wallon sous toutes ses coutures
afin d'en saisir les subtilités et les différents enjeux. L'apres-midi
fut consacré a un moment de rencontre et d'‘échange au cours
duquel nous avons abordeé les grands défis culturels. Tout au long
de lajournée, le comédien Jean-Luc Piraux a endossé le costume
d'hommes et de femmes qui vivent en Brabant wallon et que nous
pourrions croiser au détour d’'une rue ou d'une de nos activités.
Max Zimmermann, directeur de TVCom et administrateur, a animé
la journée. L'ensemble des propos échangés ont été retranscrits,
publiés, envoyés aux participants et mis en ligne sur notre site.

Centre culturel
du Brabant wallon

JEUDI 12 DECEMBRE 2019 | 09:00 > 16:30

Centre culturel du Brabant wallon
rue Belotte 3 - 1490 Court-Saint-Etienne

RENCONTRE-DEBAT

Brabant wallon, au-dela des clichés
Mythes, réalités et défis culturels

Le Centre culturel du Brabant wallon vous

invite & une journée entiére consacrée a
I'analyse du territoire du Brabant wallon.

Durant la matinée, trois spécialistes (un
urbaniste, un démographe, un
sociologue/observateur  des  pratiques
culturelles) analyseront pour nous le
Brabant wallon sous toutes ses coutures
afin d’en saisir les subtilités et les différents
enjeux.

L'aprés-midi sera consacré a un moment
de rencontre et d’échanges au travers
duquel nous souhaitons encourager
I'expression et la participation de
tou-te*s, acteurs culturels et mandataires
politiques, pour tenter de définir ensemble
les grands défis culturels qui se profilent et
esquisser une vision stratégique de nos
missions respectives pour les années a
venir.

PROGRAMME
09:00 | Accueil
09:30 | Introduction
09:40 | Intervention artistique
10:00 | Analyse territoriale
Présentations de :

< Thierry Eggerickx
Démographe et chercheur - UCLouvain

< Yves Hanin

Urbaniste et sociologue - CREAT
< Maud Van Campenhoudt
Sociologue et chercheuse - OPC

12:00 | Lunch

13:30 | Intervention artistique
13:45 | Rencontre-débat en
présence des spécialistes et
animée par :

< Max Zimmermann
Directeur général de TVCom

16:30 | Conclusion

Infos, inscription et suggestions de questions a aborder lors de cette journée
« Camille Jumeau - c.jumeau@ccbw.be - 010 62 10 36

Invitation a la rencontre-débat : “Brabant wallon au-dela des clichés. Mythes, réalités et défis culturels”.

De I'exposé d'Yves Hanin sur I'évolution et la recomposition du
territoire, nous retenons qua lorigine, le BW, rural avec des petites
villes, sest progressivement industrialisé selon une logique de
vallées. Son développement a encouragé un riche patrimoine,
un folklore et une importante mémoire ouvriére. Ensuite, le BW
fut pris dans une dynamique de périurbanisation qui a généré un
éclatement et un étalement du territoire. Aujourd’hui, Yves Hanin
identifie un nouveau processus territorial : la métropolisation. Celle-
ci continue a recomposer le territoire, allant jusqua influer sur les
identités territoriales en les faisant évoluer de rurales a industrielles



a périurbaines et enfin a “rurbaines”. L'accroissement du nombre
de ménages, l'accroissement du vieillissement, le renouvellement
des populations impactent cette métropolisation. Et Yves Hanin
de mettre en exergue les nouveaux modes d'habiter, de travailler
et la maniére dont nous partageons ce territoire commun. Nous
retenons certaines réflexions comme celles-ci:

L'importance d'une coopération désirée et durable

La nécessité de nous fédérer, tout en maintenant une réelle

diversité, de passer d'une vision individuelle a une vision

collective et de faire des habitants du BW des acteurs. Cela

constitue un véritable défi

Est-ce que demain on serait tous des isolés? Aujourd'hui les

personnes agées sont super actives

Le foisonnement des associations fait-il partie de la culture ?

Comment les maintenir ? Comment étre soucieux de leur

garantir une qualité ?

Le BW est-il cosmopolite ? Aurons-nous un premier ministre

d'origine australienne ou américaine ?

Comment trouver un nouvel équilibre entre ancrage et multi-

appartenance ?

Quel est lavenir du périurbain ? Qui va acheter les 4 facades ?

Si l'on accole toutes les communes du nord et du centre du

BW, on crée une grande ville, méme plus grande que Namur

Le BW n'est plus un territoire dortoir. Il est devenu un territoire

de travail et de culture

Dans les années a venir, il faudra se montrer créatif et

faire preuve d'imagination pour trouver des solutions aux

problématiques actuelles et a venir

La culture de demain serait celle qui n‘appartient a personne,

celle qui appartiendrait a tout le monde

Rencontre-débat : Brabant-wallon au-dela des clichés. Mythes, réalités et defis culturels, foyer
populaire, Court-Saint-Etienne, 12 décembre 2019

Dans le cadre de I'étude que Maud Van Campenhoudt a menée en
2017 sur les pratiques culturelles au sens large en FW-B (dont les
pratiques du temps libre, et la culture qui n'est pas uniquement
celle qualifiée de légitime), celle-ci a mis en lumiere - et ce
comparativement a I'étude de 2007 - plusieurs éléments dont:
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Une diminution du nombre de sorties tant pour assister a
des spectacles arts vivants que des sorties de type flanerie,
divertissement, réunion, activités militantes, associatives et
bénévoles. Par contre, elle constate une nette augmentation
des pratiques «intérieures » : écoute musicale, pratiques
créatives et, bien entendu, les pratiques numériques etc. On
pourrait dire que les gens privilégient la participation plut6t
que la consommation. Attention, ces notions de pratiques
extérieures et intérieures doivent étre analysées avec prudence.
Aucune notion na de prévalence sur lautre

Les principaux freins/obstacles aux pratiques culturelles ou a
la fréquentation des institutions sont en 1*', le manque d'intérét
(qui est un obstacle symbolique sur lequel il est difficile de
jouer, bien que ce soit un enjeu majeur car il dépend des
conditions sociales); 2° et 3¢: le prix (obstacle financier) et le
mangque de temps; 4°: trop agé, fatigué, problemes de santé,
de mobilité, etc. Il est intéressant de noter que [obstacle lié au
manque de temps apparait également dans les enquétes que le
CCBW a menées sur une vingtaine de ses évenements en 2017,
2018 et 2019. Ce manque de temps nous interpelle dautant plus
car, si I'on souhaite encourager le sentiment d'appartenance
des populations, nous nous demandons si les habitants ont
véritablement ou pas le temps de sancrer dans leur quartier,
dans leur lieu de vie?

Les variables de age, du niveau d'instruction et de revenus
ont un impact sur les pratiques culturelles. Plus on est ageé,
moins on fréquente les institutions culturelles. Et, a linverse,
ce sont les jeunes qui en fréquentent le plus. Au sein de cette
tranche dage, on a constaté également I'effet cumulatif des
pratiques. Plus on fréquente une activité culturelle, plus on
en fréquente dautres. Enfin, on peut se poser la question de
savoir s'il y a une culture jeune ? Quelle est limportance des
pairs, des influenceurs?

Que pouvons-nous retirer de toutes ces informations ? Le Brabant
wallon est un territoire en constante mutation. Ce qui importe
aujourd'hui, c’est de savoir comment la culture peut prendre place
dans la société et prendre en compte ces mutations. La province
sera-t-elle résiliente, pourra-t-elle envisager I'avenir sous un
jour plus constructif, plus participatif, et démocratique ? Pour
en revenir aux enjeux du CCBW: les populations pourront-elles
sancrer ? Pourrons-nous encourager le sentiment d'appartenance ?
Pourrons-nous ceuvrer a plus de diversité, a plus de mixité sociale ?

2. ACTUALISATION DE LA CONNAISSANCE DES
ENJEUX QUI TRAVAILLENT LE TERRITOIRE
Une actualisation a été menée par la Maison de f'urbanisme a

travers la prise en considération de nombreux outils, dont le
diagnostic du territoire élaboré par le Contrat de développement



territorial (CDTF, présenté officiellement en avril 2018. Le CDT
constitue une source de données pour la préparation des
conférences-débats ou lors des activités avec l'intervention des
auteurs du document.
La Maison de [urbanisme a mis en relief et sondé cing enjeux saillants
généraux ou specifiques au territoire du BW lors des conférences-
débats de ces trois dernieres années, ou relayés dans ses autres
outils: Espace-vie, visites, formations, outils de médiation, etc.:
Enjeu démographique: quid de l'adaptation de [offre de logements
face au défi démographique (nouvelles constructions, nouvelles
typologies telles quappartements et/ou adaptation du logement)?
Enjeu social: quid de l'accessibilité économique au logement ?
Quelle réponse a la pression fonciere ? Quelle offre en termes
de logement public en Brabant wallon? Comment se décline
la notion de mixité sociale (classes sociales défavorisées et
classes moyennes) en Brabant wallon et au niveau des politiques
et pratiques de l'aménagement du territoire ?
Enjeu de la densification et de la lutte contre I'étalement urbain :
quid de 'émergence des nouveaux lotissements qui incarnent un
«urbanisme de poche » et soulevent de nombreuses questions
(mobilité, cohésion saciale, etc.) dont celle de l'insertion dans
le tissu urbain/villageois préexistant ? Comment ces nouvelles
portions de territoire ont une « vie de quartier » a part entiere ?
Comment les acteurs publics semparent de l'enjeu de la lutte
contre lartificialisation des sols ?, etc.
Enjeux de la transition, qu'elle soit numérique ou énergeétique:
quid de l'adaptation des espaces de travail face aux mutations
numériques (espaces de coworking, télétravail, etc.)? Quelle
est la réponse de nos territoires face a I'enjeu climatique ?
Quelle place pour la résilience dans les stratégies et pratiques
(locales et globales) daménagement du territoire ?
Enjeu de la participation : quid de la participation des citoyens-
habitants a la fabrique du territoire ? Comment I'urbanisme en
Brabant wallon souvre a limplication citoyenne ? Comment les
pratiques des professionnels dialoguent avec les pratiques
citoyennes spontanées? Quelles sont les limites de la
participation citoyenne ? En quoi sert-elle l'intérét général ?
Sur quelles matieres ouvre-t-on ou pas la participation ?, etc.

3. ANTHROPOCII‘ENE ET TRANSITION VERS UNE
CULTURE PLUS ECOLOGIQUE ET SOCIALE

Changement climatique, érosion de la biodiversité, évolution
démographique, urbanisation, pollution atmosphérique, détérioration
des sols, catastrophes naturelles, accidents industriels, crises
sanitaires, mobilisations sociales, voila de nombreuses causes de

9. Le Brabant wallon a initié une large réflexion avec les communes et les acteurs
supra-communaux en vue de mettre en place une stratégie visant un développement
territorial optimal et cohérent en Brabant wallon. La premiere phase du Contrat de
développement territorial a consisté en un diagnostic de la situation existante sur 20
thématiques dont le logement, [urbanisation, la mobilité, laccueil de la petite enfance
et des personnes agées, Ienseignement secondaire, Iagriculture, les inondations,
[économie, le commerce, le tourisme, la culture, la santé...
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la crise écologique qui traverse notre temps et a propos desquelles
les acteurs culturels que nous sommes ne restons pas insensibles.
A linstar de ce qua exprimé le Gouvernement wallon dans sa
déclaration de politique régionale 2019-2024 : 'urgence climatique
et les dégradations environnementales sont telles que la société tout
entiere est appelée a modifier ses compartements en profondeur.
Mais surtout, comme le précise la Fédération des Services sociaux,
il convient de mettre en évidence qu'urgence climatique et urgence
sociale sont intrinsequement liés.
Ces considérations, nous les avons entendues et en avons débattu
avec les habitants, nos mandataires, nos partenaires, nos collegues...
lors des diverses opérations culturelles et dispositifs que nous
avons mis en place ou auxquels nous avons collaboré, a savoir
entre autres:
20H de I'urbanisme « Comment adapter nos territoires a
la transition climatique ? ». Cette conférence-débat a lancé
des pistes de réflexion autour des dynamiques de résilience
territoriale, a partir de la bande dessinée « Paysages résilients »,
réalisee par Pierre Lacroix, paysagiste
Maison Renard, par ZOE (asbl) - Ce spectacle, aussi drole
que cynique, a été réalisé avec les données issues du monde
scientifique. Il a été programmé lors des Scene de villages
dans 'Est du Brabant wallon et a suscité un profond débat avec
les spectateurs. Doit-on vraiment craindre un effondrement
de notre civilisation? Comment vivre en autonomie totale ?
Quelles seront les véritables victimes en cas deffondrement ?
Maison Renard a recu le Label d’Utilité Publique de la Cocof
pour l'année 2020
MJ Verte - Ce projet porté par le Collectif des Maisons de jeunes
du Brabant wallon engage les 12 MJ qui en sont membres a
s'inscrire dans une démarche durable globale : tri des déchets,
potagers, compost, achats responsables, utilisation de gobelets
réutilisables, jetons de concert en mais, fabrication de jus et
de bieres maison, aménagement intérieur en terre-paille et en
matériaux de récup, promotion du vélo et du train... Il apporte
une conscientisation des jeunes et des mains jeunes face a
la consommation et a la pollution. Il impulse des initiatives
durables aux niveaux local, communal, provincial, régional,
national et mondial. Il vise un retour aux valeurs humaines de
solidarité et de respect de lautre. Bref, il ambitionne de faire
passer les jeunes de consommateurs a consomacteurs
Green Team du CCBW - Plusieurs collegues se sont mobilisés
pour amener [équipe a réfléchir a sonimpact sur laconsommation
de papier, a débrancher ce qui n'est pas utile, a favoriser le tri
des déchets, a encourager la mobilité douce ou le covoiturage, a
diffuser des films qui poussent a la réflexion et a la discussion.
L'évolution de notre société doit avoir lieu et passera par une
évolution de nos fonctionnements, de nos habitudes, de notre
fagon de voir et consommer le monde... Bref, un changement
de culture. Il parait essentiel que le CCBW prenne part a ce
changement en laccompagnant, en le pensant, en prenant du
recul, en plongeant dedans et surtout en se mettant au ceeur
des préoccupations des habitants du Brabant wallon



Y 2.2.5.RECUEIL DE LA PAROLE DES GENS

Plusieurs démarches participatives se sont déroulées au cours des
dernieres années et ont contribué a alimenter 'analyse partagee
de notre territoire. Citons plus particulierement les démarches
et projets suivants et dont l'autoévaluation qualitative figure au
chapitre précédent:

1. MICRO MOBILE - HALTE AUX THUYAS®

Une importante récolte de témoignages aupres de la population
a été réalisée en 2015 dans le cadre du projet « Micro Mobile ».
A 'aide d'une camionnette, nos chargés de projets, accompagnés
de 3 artistes, ont sillonné le Brabant wallon d'Ouest en Est. lIs sont
allés a la rencontre des habitants, les ont filmés et questionnés
sur les effets de la périurbanisation (vivre ensemble, logement,
compte des nombreuses initiatives citoyennes et de transition mobilité...). Convivialité, mélancolie, parfois méme animosité furent

dont regorge le Brabant wallon. Souvent trop peu connus, de 2 rendez-vous chez ces Brabancons de tous horizons qui ont
nombreux projets visent a améliorer le monde dans lequel nous accepté de partager leur avis sur ce territoire en pleine mutation.
vivons: jardins partagés, alimentation durable, monnaie locale,

économie circulaire, économie de la réparation, nouvelles  En 2016, la plateforme de création ZOE (asbl) sest emparée des
formes d’habitat, protection de la biodiversité... 150 témoignages recueillis. Elle les a remodelés et transformés
en Halte aux Thuyas, un spectacle loufoque et poétique qui méle
romans-photos, micro-trottoirs, anecdotes historiques. Le pitch:
Cynthia et Jean-Patrick, fonctionnaires atypiques du service Cadre
de vie de la Fédération Wallonie-Bruxelles, partent a la découverte
du Brabant wallon. Le duo de comédiens a saisi et déconstruit les
stéréotypes les plus féroces pour révéler les aspects touchants et
contradictoires de notre région. La légereté de la mise en scene a

b Semaine de la mobilité organisée organisée par la Green Team du CCBW, septembre 2017

b Semons des possibles - Ce festival a été organisé afin de rendre

\ ~ . L . . A
Féte des initiatives citoyennes et d

EN BRABANT WALLON

DIM. 17 SEPTEMBRE permis au spectacle d'étre tres largement diffusé dans des lieux

de proximité tels des salons, des cafés, des salles de quartier, etc.

Lycée Martin V
E Louvain-a-Neuve © 10h- 17h
R

b Tournée Micro Mobile qui a donné naissance au spectacle Halte aux Thuyas - ZOE (asbl)

b Affiche de l'évenement Semons des possibles en Brabant wallon © Sylvie Renard/CCBW b 10. www.ZOE-ashl.be

2022-2026
- -
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2. ENRAGEZ-VOUS, ENGAGEZ-VOUS ET PUIS VO-
TONS ! - SEMAINES CITOYENNES DE FORUMS, DE-
BATS, ECHANGES ET INTERVENTIONS ARTISTIQUES"

De janvier a juin 2018, sest déroulée la campagne « Enragez-vous,
engagez-vous et puis votons!» dans chacune des 27 communes du
Brabant wallon, visant a « réenchanter » la démocratie et de nouvelles
formes de citoyenneté, par lintermédiaire notamment d'une récolte
des défis et merveilles aupres des citoyens. Cette initiative, portée par
19 assaciations de la Coordination Education permanente du Brabant
wallon et le Centre culturel du Brabant wallon, a été opérationnalisée
dans chacune de ces communes, par au moins une association EP. La
concreétisation de cette campagne Sest faite par le biais d'une « semaine
dagitation » consacrée au tri des défis et merveilles collectés, un vote
par les citoyens des défis et merveilles prioritaires et la proclamation
des résultats. Lensemble des résultats de la collecte et de la priorisation
est accessible sur le site www.enragezvous.be. Nous nous limitons
ci-dessous a résumer, de maniere tres synthétique, les tendances
observeées pour le total des 27 communes. 21888 défis et merveilles
ont été collectés sur lensemble de la province, ce qui représente un
ratio d'un defi et merveille pour 37 habitants. Les « ambassadeurs »
(associations de la Coordination Education permanente qui ont
coordonné lopération dans chacune des communes) ont pu sappuyer
sur 151 partenaires locaux qui, en majorité, sadressent au tout public
(centres culturels, bibliotheques, maisons des jeunes...). Certaines
associations ayant contribué, ceuvrent dans l'accompagnement de
publics ciblés (jeunes, personnes agées, fragilisées...).

Les 3 thématiques les plus populaires
ont trait a la culture, fenvironnement

et [économie. En termes de culture, les
merveilles abordent les événements

qui ponctuent la vie locale, a savoir les
manifestations culturelles, évenements,
festivals et fétes de village. Au sujet de

Les merveilles
culture 32,60 %
environnement 21,73 %
économie 19,65 %
mobilité 7,20 %

publics 3,60 %

securité 2,80 % [environnement, la ruralité, les espaces
autre 2,80 % verts et sentiers sont mis en avant tandis
enseignement 2,17%  due pour feconomie, les propositions
commune 210 % font référence aux d.iff.érlen.ts (nar’chés,
participation 2,10 % commerces'de proximite ainsi quaux
- . fermes du tissu local. Contrairement a
social 210% ces derniéres, les catégories du logement,
territoire 0,70 % du territoire, de la commune, de la
participation ainsi que du social sont les
merveilles prioritaires les moins populaires
en termes de votes. Elles traitent de la
qualité des services communauy, des
logement 0 % initiatives citoyennes, etc. Il est a signaler

que, malgré le postulat de la bonne
gestion du territoire en Brabant wallon, la
problématique du logement napparait pas
une seule fois en termes de merveilles

1. Brachure « Participation citoyenne en BW » - Coordination Education permanente
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Les défis Les 3 thématiques les plus populaires ont
mobilité 28,26 % trait a la mobilité, la culture et ['économie.
culture 14,49 % Pour ce qui est de la mobilité, les défis
économie 1376 % traitent des besoins de réduction de
territoire 12.31% circulation automobile, d'augmentation
environnement 11,59 % de I’(ln‘fre: Fies t.ransports' en commun et/
logement 4.34% ou dame‘lloratlon des pistes cyclables.

oo En ce qui concerne la culture, les
securité 3,62 % i " . .

; o défis font référence a la volonté des
SOl . citoyens daccéder a des piscines,
commune 2,80 % activités sportives ou artistiques. En
autre 2,17% matiére d'économie, les défis ont trait
enseignement 144 % 3| redynamisation économigue par
participation 078 % |g développement de toutes sortes de

commerces de proximité. Les themes

de la participation du public « autre/

hors catégorie » sont les catégories
prioritaires les moins populaires

en termes de votes. Ces dernieres
mettent en avant le besoin d'une réelle
participation citoyenne dans la gestion
politique communale et celui de répondre
aux besoins des jeunes

publics 0,78 %

Campagne Enragez-vous. Engagez-vous et puis votons!

3. ENQUETE DES PUBLICS

En 2016, a l'initiative du Conseil dorientation et apres avoir réalisé un
sondage aupres de I'équipe, il a été décidé de lancer un laboratoire
d'observation qui permettrait de mieux comprendre les publics du
CCBW. Le dispositif de recueil de données mis en place a pris |a
forme d'une enquéte via un formulaire Google Forms a adresser
au public présent lors de nos évenements. Les questions posées
portaient sur leur identité (qui sont-ils, ol habitent-ils, quel ge
ont-ils...), sur leurs motivations, sur les freins qui les empéchent
de participer et sur les vecteurs de communication. A partir de
ces données récoltées, nous espérions pouvoir infirmer/confirmer



les représentations (préjugés) que nous avions de nos publics,
réorienter (éventuellement) les projets afin dencore mieux répondre
aux objectifs poursuivis, nourrir lautoévaluation des projets et
alimenter l'analyse partagée du prochain contrat-programme.

983 contributeurs ont répondu a 18 enquétes qui ont été menées
en 2017, 2018 et 2019 lors de 13 évenements du CCBW: Arts et
Bibliotheque vivante, EN L'AIR, Grand Tremplin, Halte aux Thuyas,
Kunsten Bo(!)s des Arts, L'Amour en Vers, La Ferme !'!!, Nuit
africaine - Les Afronautes, Open Stage BW, PULSART, Scene de
villages, Souper dé(Calle)é, Noél au Théatre.

En novembre 2019, I'équipe du CCBW, accompagnée par le CESEP,
a consacre deux journées danalyse des résultats des enquétes.
Lors de la premiére journée, I'équipe a été confortée dans sa
légitimité a entreprendre une démarche d'analyse, méme si celle-ci
ne répond pas aux criteres scientifiques et que ses moyens sont
limités. Grace au CESEP, I'équipe sest fixé des balises éthiques et
des vigilances méthodologiques: les constats énoncés ne sont pas
des vérités, mais bien des intuitions a vérifier, des subjectivités
qui, néanmoins, ont une vraie valeur. L'analyse sest faite par le
biais des 4 données du questionnaire qui permettaient de mieux
comprendre les publics:
Motivations (quest-ce qui vous a donné envie de vous rendre
alactivité ?)
Pratiques culturelles (quelles sont vos activités favorites ?)
Accessibilité/freins (quelles sont les raisons qui vous empéchent
de participer?)
Accessibilité/facilitateurs (quest-ce qui faciliterait votre venue ?)
L'analyse sest également opérée a partir du critere de tranches
d'age (donnée la mieux représentée): 0-17 ans (18 pers.> trés
peu représentatif) - 18-25 ans (30 pers.) - 26-45 ans (291 pers.)
- 46-64 ans (258 pers.) - + 65 ans (101 pers.).

L'analyse a permis de dégager plusieurs intuitions:
S'emparer de la thématique du temps
La question du temps n'est pas la méme pour tout le monde
Quelles sont les activités qui permettent d’élaborer, de
réfléchir aux sources d'inégalités (entre genres, générations,
chomeurs/travailleurs...)
Comment développer le sentiment dappartenance au territoire
si on n'a pas le temps de sancrer ?
Distinguer ce qui est de l'ordre du loisir et des pratiques
culturelles
Comment avez-vous libéré du temps ?
Si vous avez du temps libre, que faites-vous — chez vous
ou a l'extérieur?
Quels sont vos centres d'intérét ?
Continuer a encourager les activités de proximité
Quels sont les changements consécutifs a la métropolisation
(le développement des pdles urbains, ruraux)?
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Combien diactivités réalisez-vous a BXL ou prés de chez vous?
Mixer davantage les publics

Comment investir des lieux inhabituels pour toucher dautres
publics ? Mélanger sport et culture ?
Comment faire baisser les stéréotypes? Faire des choses
ensemble
Questionner dautres activités plus participatives
Explorer, creuser partager du temps avec qui (entourage)?
Pourquoi?

Lors de la deuxieme journée, I'équipe a affiné les représentations
quelle avait des 3 publics cibles privilégiés: jeunes, agés et
défavorisés: Qui sont-ils? Que vivent-ils? Que disent-ils? Quels
besoins, injustices, désirs expriment-ils ? Quest-ce qui les stimule ?
Quest-ce qui les inquiete ? En quoi nos actions y répondent ou
pourraient y répondre ? Quelles sont leurs pratiques culturelles ?
Que font-ils de leur temps libre ?, etc.

Enfin, compte tenu des deux enjeux du CCBW (mixité sociale,
sentiment d'appartenance au territoire), I'équipe a réfléchi a
comment continuer et approfondir ce qu'elle aimerait savoir.
Elle a identifié les autres questions a poser, les outils de récolte
a mettre en ceuvre, aupres de qui, quand et a quelle temporalité
elle pouvait le faire. Le chantier se poursuit.

A 'heure d'écrire ces pages, nous subissons de plein fouet une
crise sanitaire suite a I'épidémie de COVID-19 qui a balayé le monde
entier et qui a forcé toutes les populations a respecter des regles
strictes de confinement et/ou de distanciation afin de traiter les
urgences de santé publique. Ces mesures ont engendré un véritable
tsunami économique aux conséquences sociales séveres, créant
dimportants dégats dans de nombreux domaines (culturel, sanitaire,
social, psychologique, etc.). De nombreux défis nous attendent.
Plus que jamais, nous devrons veiller au renforcement des droits
culturels par, pour et avec tous.

1. IMPACTS SOCIAUX

La cellule Recherch'action de la Fédération des services sociaux,
par sa place privilégiée d'acteur de recherche intégré dans un
secteur de laide sociale, a pris la température du terrain et a fait
remonter des constats'™.
Les personnes les plus précarisées et les plus fragilisées de
notre société paient un tres lourd tribut a la crise. Les personnes
dont les conditions de travail étaient précaires (travailleurs du
batiment, mal logés, réfugiés) vont encore sappauvrir:
personnes sans abri > plus dendroit ot dormir ni se reposer

12. La Revue nouvelle, N°3, 2020, La crise nest pas que sanitaire, Charlotte Maison, Lotte Damhuis,
Alexia Serré



450000 personnes dépendantes de laide alimentaire > nombre
restreint de colis

travailleurs au noir > livrés a eux-mémes

ex-détenus en remise de peine > ne savent pas ou se loger
travailleurs du sexe > privés de revenus > besoin de colis
alimentaires, de solutions pour se loger...

étudiants précarisés sans acces aux technologies

femmes et enfants victimes de violences conjugales ou familiales

Le non-recours a l'aide sociale saggrave car les personnes qui
pourraient en bénéficier sont découragées suite a:
la digitalisation des services et la géne de devoir y recourir
les restrictions budgétaires
la complexification des procédures
|a rationalisation des moyens

Cela a pour effet de générer une augmentation de l'isolement social
fermeture de différents services
injonctions a rester chez soi
injonctions a ne pas surcharger les services de premiére ligne

Net constat du renforcement du clivage au sein de la société
vainqueurs de la mondialisation restent chez eux
les perdants, les invisibles investissent lespace public
Inégalité quant a l'utilisation numérique
parmi les personnes faiblement scolarisées, environ 15 % n'ont
jamais utilisé dordinateur

;[ llt‘-'i'm ¢
Confection de masques par les petites mains du CCBW, aide & la commune de Court-Saint-
Etienne, mai 2020

2. IMPACTS CULTURELS

Le secteur culturel est fortement affecté en raison des mesures
de confinement introduites pour lutter contre la propagation du
coronavirus. Toutes les performances artistiques ont été annulées,
les festivals, les conférences et les expositions ont été postposes,
les cinémas, les théatres et les musées ont fermé leurs portes, les
productions de cinéma et de télévision sont suspendues. Quant
aux artistes, il leur est actuellement impossible de travailler et
donc, de gagner leur vie.
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La ministre de la Culture en Fédération Wallonie-Bruxelles, Bénédicte
Linard, a tiré un sombre bilan de Iimpact de la crise pour le secteur
culturel dans son ensemble, lequel a perdu 93 % de ses recettes
propres en raison des effets de la pandémie de Covid-19. « Le secteur
culturel est le secteur le plus touché par la crise économique. Ses
effets se feront non seulement sentir sur la saison actuelle, mais
aussi sur la saison prochaine et également la suivante », a-t-elle
averti, plaidant pour des « solutions d'amortissement de la crise »
gtalées sur plusieurs années®.

AT'heure de clore la rédaction de ce dossier, il convient de signaler
que le CCBW a annulé plus d'une centaine d’activités entre mars
et aout 2020.

Afin de parvenir a identifier les enjeux, nous avons d'abord dressé
la synthése des constats que nous avons observes a la lumiere
de l'analyse partagée ci-dessus, et en avons indiqué la source.

Constats Source

Urgence environnementale et climatique Campagne Enragez-vous,
MJ verte, CDT

Richesse de la ruralité, espaces verts,

sentiers

Transition: valorisation des pratiques

alternatives, succes des commerces de

proximités, fermes, marchés

Campagne Enragez-vous

Campagne Enragez-vous,
Semons des possibles

13. https://www.rtbf.be/info/belgique/detail_coronavirus-les-subventions-seront-maintenues-
pour-la-culture-annonce-benedicte-linard ? id=10491222



Manque de transport en commun, pistes
cyclables

Offre de logements inadaptée, difficulté
dacces au logement

Densification et étalement urbain

Transition numérique et énergétique

Périurbanisation la plus élevée de
Wallonie

Nouveaux modes d'habiter

Métropolisation : nouveau processus
territorial, accélération des mutations
des paysages
Mobilisation/participation des citoyens-
habitants

Impact social crise pandémie>
isolement social, paupérisation,
accroissement du clivage

Accélération du temps, famine
temporelle

Augmentation des pratiques intérieures,
diminution des sorties culturelles

Forte tendance des jeunes a se
retrouver entre pairs

Augmentation des ménages isolés/
monoparentaux

Bilan migratoire négatif des 20-30 ans

Accroissement du vieillissement de la
population

Espace fermé aux groupes sociaux
défavorisés

Mixité sociale insuffisante

Manque d'intérét, de temps, de moyens
financiers = principaux freins aux
pratiques culturelles

Campagne Enragez-vous

Halte aux Thuyas, Maison
de f'urbanisme

Maison de l'urbanisme -
Contrat dév. ter.

Maison de l'urbanisme

Thierry Eggerickx,
démographe

Yves Hanin, urbaniste

Yves Hanin, urbaniste

Campagne Enragez-vous

Fédération des services
sociaux

Laboratoire observation
publics CCBW

Maud Van Campenhoudt,
chercheuse

Maud Van Campenhoudt,
chercheuse

Thierry Eggerickx,
démographe

Thierry Eggerickx,
démographe

Thierry Eggerickx,
démographe

Thierry Eggerickx,
démographe

Thierry Eggerickx,
démographe

Maud Van Campenhoudt,
chercheuse

Malgré le contexte de crise sanitaire compliqué qui a mis en avant
des contraintes organisationnelles auxquelles nous ne nous étions
pas préparés, nous avons néanmoins convenu de poursuivre le
processus collaboratif avec le Conseil d'orientation en organisant
des vidéoconférences et eny conviant systématiquement tous les
membres de I'équipe du CCBW.
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Pour rappel, le Conseil d'orientation du 26 mai avait porté sur
I'analyse partagée du territoire et sur les constats que nous
pouvions observer en vue d'identifier des hypotheses d'enjeux. En
fin de réunion, chacun avait fait part « a chaud » de ses réflexions
et des propositions qui pouvaient compléter la liste de constats
a tirer de cette analyse (voir point 2.2.8 de Ianalyse partagée).

Lors d'un débriefing entre la direction et Annette Rémy du Cesep,
et apres avoir rassemblé l'ensemble des remarques émises, nous
avons dégagé deux thématiques majeures : une plus spécifiquement
liée a un enjeu environnemental, l'autre a un enjeu «social ».
Nourris par 'ensemble des commentaires, nous avons rédigé une
premiere formulation des deux enjeux. Nous avons alors proposé
au Conseil dorientation et a I'équipe plusieurs rendez-vous et/ou
contributions personnelles:
Un conseil dorientation en vidéoconférence a eu lieu le 15 juin en vue
de valider collectivement la formulation des deux enjeux/situations
révées de notre prochain contrat-programme 2022-2026. Pour y
parvenir, nous avons demandé a chacun de se prononcer sur les
questions suivantes: La formulation de I'enjeu est-elle claire pour
vous ? Cet enjeu vous donne-t-il I'envie de vous y engager ? Est-il
porteur de changements positifs? Cet enjeu est-il bien en lien
avec le territoire, les constats discutés suite a lanalyse partagée ?
Suite a cela, la Codirection du CCBW, le Président du CO et Annette
Rémy ont rectifié, peaufiné et renvoyé a chacun une nouvelle
formulation des deux enjeux/situations révées, a savoir:
Enjeu 1: Etant donné les constats révélés par lanalyse partagée
de notre territoire (destruction des paysages, diminution
des espaces verts, crise sanitaire, crise écologique, crise du
logement, urbanisation excessive du Brabant wallon, évolution
démographique, accélération du temps...), nous souhaitons
développer de nouveaux imaginaires/modes de vie pour
faire émerger une société responsable qui permette a
chacun de vivre harmonieusement avec son environnement,
la nature et les habitants
Enjeu 2: Etant donné les constats révélés par [analyse partagée
de notre territoire (inégalité dans la gestion du temps, de l'espace,
du logement, exclusion des jeunes, des personnes agées,
augmentation des ménages monoparentaux, perte de diversité
sociale et culturelle, fracture numérique...) nous souhaitons
transformer notre rapport a I'égalité pour favoriser une
sociéteé inclusive garante d'un espace équitable a tout un
chacun, pour réenchanter la citoyenneté et tisser du lien social

Un Conseil dorientation en vidéoconférence a eu lieu le 18 juin en
vue d'identifier ce qui pouvait aider ou ce qui risquait de freiner
si l'on voulait faire advenir dans 5 ans les deux enjeux/situations
révées. A laide de loutil « champs de force », et vu le contexte de
confinement interdisant les réunions en présentiel, les participants
ont fait l'exercice individuellement et par écrit, et envoyé leurs
réflexions, desquelles une synthese a été tirée.



Apres avoir tiré les conclusions des évaluations quantitatives et
qualitatives et apres avoir dressé les constats suite a I'analyse
partagée du territoire, nous avons identifié deux enjeux qui
interrogent deux situations jugées “insatisfaisantes” vis-a-
vis desquelles une évolution est souhaitée. L'un aborde une
préoccupation environnementale, l'autre une question de justice
sociale. Bien que nous reconnaissons le lien étroit qui existe entre
ces questions, nous avons souhaité les séparer afin de les traiter
en profondeur et leur accorder toute I'importance qui se doit.

Enjeu 1: Etant donné les constats révélés par lanalyse partagée
de notre territoire (destruction des paysages, diminution des
espaces verts, crise sanitaire, crise écologique, crise du logement,
urbanisation excessive, évolution démographique, accélération
du temps...), nous souhaitons contribuer au développement
de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société
responsable, durable et respectueuse du vivant.

Cet enjeu lié a l'environnement entend infléchir 'imaginaire culturel
collectif vers le respect de la Terre et de 'Humanité. Il évoque en
filigrane le fait quil est vain de prétendre dominer, maitriser, posséder
laterre. Ilinduit I'idée que par I'expression créative, nous pourrions
penser autrement notre maniere de vivre et privilégier la solidarité
et 'empathie entre les peuples, les genres et les especes vivantes.
Il sous-entend que chacun aurait le droit d'y trouver sa place. Cette
formulation de I'enjeu est une suite logique a I'enjeu que nous avions
identifié dans notre précédent contrat-programme 2017-2021 et qui
visait a encourager le sentiment d‘appartenance au territoire. Il va un
pas plus loin. La ou le sentiment d‘appartenance visait Iimplication
des citoyens dans leur lieu de vie, pronait la création de liens entre
les habitants et le partage de mémes valeurs, le nouvel enjeu traduit
ce sentiment d'appartenance par le partage de nouveaux imaginaires
en vue de penser ensemble le monde de demain.

Enjeu 2: Etant donné les constats révélés par fanalyse partagée de
notre territoire (inégalité dans la gestion du temps, de I'espace, du
logement, exclusion des jeunes, des personnes agées, augmentation
des ménages monoparentaux, perte de diversité sociale et
culturelle, fracture numérique...), nous souhaitons contribuer a
la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser
une sociéte inclusive et équitable.
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Cet enjeu prone une société intuitive et équitable, basée sur le
refus des inégalités récurrentes qui caractérisent nos différents
espaces de vie, peu importe nos ages, nos professions, nos
situations sociales. Il veut contribuer a la construction d'une
société digne et inclusive qui respecte les choix de vie de chaque
étre, dans son individualité et son particularisme. Il veut valoriser
la diversité, renforcer la légitimité de tous. Cet enjeu évoque le
nécessaire besoin de ré-enchantement, élément indispensable
si I'on souhaite faire en sorte que chaque citoyen soit acteur de
sa vie. Cet enjeu s'inscrit dans la continuité de I'enjeu que nous
avions identifié dans notre ancien contrat-programme 2017-2021
et qui visait a favoriser la mixité sociale. Cet enjeu d'inclusion est
fondamental, il est inhérent a nos missions en faveur d'une plus
grande effectivité des droits culturels.

«|l est temps de décoloniser notre imaginaire,
de remettre en question les idéologies qui rendent légitimes
les inégalités et les exclusions ».
Luca Giacomoni"

14. Luca Giacomoni - Artiste en résidence UCLouvain 2020-2021, Le pouvoir du récit. L'imaginaire
comme réponse : “L'état actuel de nos sociétés est le résultat de limaginaire que nous avons
nourri au fil des siécles. Notre compréhension du monde se fait a travers les histoires. Notre
responsabilité commence la, dans les histoires que nous avons inventées et qui prennent
différentes formes : idéologies palitiques, religions, théories économiques, rituels, narrations
nationalistes, etc. Il est temps de décoloniser notre imaginaire, de remettre en question les
idéologies qui rendent légitimes les inégalités et les exclusions”.



Tableau synthétique

Développer des actions qui contribuent a l'exercice du droit a la culture des populations, dans une
perspective d'égalité et d'émancipation. Les actions des centres culturels visent a:

Missions - Art. 2 du décret

augmenter la capacité danalyse, de débat, d'imagination et daction des populations, notamment

en recourant a des démarches participatives
associer les opérateurs culturels d'un territoire a la conception et a la conduite des projets
s'inscrire dans des réseaux de coopération territoriaux ou sectoriels

Fonctions culturelles (moyens) Création, coopération, diffusion, éducation, information, médiation, participation, sensibilisation
Territoire Brabant wallon et ses 27 communes
Publics privilégiés Populations jeunes, populations agées, populations invisibilisées

Exploration, prospection des publics

Enquétes des publics
Focus mixité

Cellule médiation
Green Team

Dispositifs transversaux au CCBW
pour réfléchir ses enjeux et actions

Action culturelle générale et intensifiée (ACGI)
Reconnaissances sollicitées Action culturelle spécialisée en aide a la création cirque, arts de rue et forains
Plateformes de coopération Est BW, Ouest BW, PULSART

Les missions d'un centre culturel consistent a développer des
actions qui contribuent a I'exercice du droit a la culture. Le droit a
la culture est un droit humain a part entiére qui recouvre l'ensemble
des droits culturels tant en termes de créances que de libertés,
individuelles et collectives. Lensemble des actions menées par le
CCBW veille a rendre effectifs:

laliberté artistique, entendue comme laliberté de sexprimer de

maniere créative, de diffuser ses créations et de les promouvoir

le droit au maintien, au développement et a la promotion

des patrimoines et des cultures

l'acces a la culture et a I'information en matiére culturelle,

entendu comme 'accés notamment économique, physique,

géographique, temporel, symbolique ou intellectuel

la participation a la culture, entendue comme la participation

active a la vie culturelle et aux pratiques culturelles

la liberté de choix de ses appartenances et référents

culturels

le droit de participer a I'élaboration et a la mise en ceuvre

des politiques et programmes, et a la prise de décisions

particulieres en matiere culturelle

Les fonctions culturelles sont I'ensemble des moyens mis en

ceuvre afin de permettre l'exercice individuel et collectif du droit

a la culture. Pour mener ses actions le CCBW a recours a:
La coopération désirée et durable : Ancré dans son territoire
etenlien avec ses partenaires locaux, le CCBW porte et crée des
projets en concertation/coopération/coconstruction avec les
acteurs culturels du Brabant wallon (bibliotheques, maisons de
jeunes, centres culturels, organismes d'éducation permanente,
centres d'expression et de créativité, compagnies artistiques,
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associations...). Véritable marque de fabrique du CCBW, cette
dynamique est soutenue grace a l'engagement conséquent de
tous les membres de 'equipe qui s'investissent pour animer et
coordonner les projets au sein de nombreux réseaux, collectifs
et plateformes de coopération

La diffusion: Bien que le CCBW ne dispose pas d'une salle
spécifiguement affectée a la diffusion, cette fonction est
largement remplie au travers des axes “diffusion jeune public”,
“diffusion tout public” et les nombreuses programmations congues
dans le cadre des festivals, fétes de village... Le CCBW favorise
une diffusion diversifiée, originale et novatrice des projets aux
quatre coins de la Province, dans des lieux culturels mais aussi
publics, parfois insolites et peu touchés par l'offre culturelle
L'éducation: Les réformes du Pacte pour un Enseignement
d'Excellence invitent a développer davantage les collaborations
entre I'école et la culture et, surtout, a donner une place durable
alart et a la culture au sein des apprentissages. Le CCBW est
associé a lamise en ceuvre du Parcours d'Education Culturelle
et Artistique (PECA)

L'encouragement a la création et a la créativité : En soutenant
la création artistique, essentiellement sous forme d'accueils en
résidence mais aussi lors des appels a projets qu'il destine aux
artistes, le CCBW permet aux artistes et créateurs dexpérimenter
leur art. Il accompagne les artistes émergents, encourage la
liberté d'expression artistique. Cette fonction culturelle a été
poussée plus loin dans le cadre de notre reconnaissance en
action culturelle spécialisée en création cirque, arts de rue et
forains (voir ci-aprés)



Tournée de “La marche des philosophes”, jardin de Nele Paxinou, Thorembais-les-Béguines,
10 juillet 2020

L'information: Cette fonction est largement remplie par le CCBW.
Qu'il sagisse des matieres complexes liées a 'aménagement
du territoire, de la nouvelle reglementation sur les habitations
légeres, ou plus communément de l'offre culturelle disponible
sur le territoire, le CCBW veille a fournir régulierement une
information en l'adaptant aux publics auxquels il la destine
tout en exploitant les nouvelles technologies

La médiation culturelle et artistique: Créatrice de lien et de
dialogue, elle fait le pont entre les milieux culturels et artistiques
et les spectateurs. Son attention porte plus particulierement
sur les publics souvent éloignés de la culture ou pour lesquels
elle peut sembler difficile dacces. Elle est au centre des actions
du CCBW, que ce soit par lintermédiaire d'un bord de scene
(échange entre un artiste et le public apres le spectacle) ou
de dispositifs créatifs aux formes singulieres

La participation culturelle: Fin 2017, le CCBW a engagé
une nouvelle chargée de projets traitant la question de «la
participation des publics ». L'objectif global et transversal de
cette fonction consistait a réfléchir, soutenir et accompagner les
chargés de projets afin d'élargir et diversifier leurs publics. Grace
a cet axe, le CCBW persévere dans la meilleure connaissance
de ses publics, de leurs attentes et de leurs souhaits, favorise
encore davantage les projets participatifs ou les publics
sont acteurs et non pas seulement spectateurs des activités
culturelles, entre en contact et ouvre de nouveaux réseaux
de partenaires en proposant des outils créatifs et ludiques a
destination de ces « nouveaux publics »

Territoire: Le Centre culturel du Brabant wallon est implante,
depuis 1985, a Court-Saint-Etienne. Il développe son action sur
Iensemble du territoire brabangon composeé de 27 communes et
de plus de 410 000 habitants.
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Publics : Les actions du CCBW sadressent a tous mais en particulier
aux Brabangons. Cependant, suite a la mise en avant des constats
de lanalyse partagée et des conclusions de l'autoévaluation, il a
défini des publics privilégiés (jeunesse, populations invisibilisées,
personnes agées), qui participent moins a l'action culturelle. Par
personnes invisibilisées, nous entendons les victimes de racisme,
d’homophobie, de sexisme, de violences mais aussi les personnes
victimes de pauvreté, de handicap, d'analphabétisme... Ces
personnes ont plus que les autres fait face a des inégalités accrues
au cours de la pandémie du Covid-19. Afin de ne pas les exclure des
dynamiques culturelles, le CCBW veillera a développer sur chaque
projet et activité les conditions nécessaires a leur participation.
Pour ce faire, le CCBW concevra des démarches participatives et
de médiation en vue de faciliter 'acces et la participation de tous
a la culture. Il les accompagnera dans leurs capacités d'analyse,
de découverte et dexpressions créatives.

Dispositifs transversaux au CCBW pour réfléchir les enjeux et
les actions — Ces petites cellules ou comités internes au CCBW,
véritables laboratoires, sont issus de la volonté, de Iimpulsion, de
I'énergie et du travail de I'équipe du CCBW :
Exploration, prospection des publics: afin de réfléchir ala
participation des publics éloignés des activités culturelles et
de poursuivre la connaissance de ceux-ci
Enquétes des publics: afin d'engranger des données
qualitatives sur le profil des publics (age, sexe, domicile...),
les raisons de leur venue (leurs motivations, leurs attentes) et
le canal par lequel ils ont recu l'information
Focus mixité: afin d'accompagner les porteurs de projets
du CCBW a travers une réflexion sur la mixité des publics de
leurs activités autour de 5 péles : la communication, le réseau,
laccessibilité de l'activité, la médiation et la méthodologie
Cellule médiation : afin daccompagner les collegues du CCBW a
travers un ensemble de discussions et d'interventions externes
autour de la question des processus de médiation, artistiques
et des publics
Green Team: afin de tester plusieurs alternatives douces a la
mobilité habituelle des membres de I'équipe et d'encourager
une consommation responsable au sein du CCBW et des actions
menées sur le territoire brabancgon



Dans ce chapitre, nous aborderons les objectifs et opérations
culturelles. Nous avions espéré pouvoir faire coincider le
chantier que nous menons avec le consultant “Vital Projects”
concernant 'accompagnement du changement et la réflexion sur
la réorganisation du fonctionnement du CCBW avec les nouvelles
priorités du contrat-programme 2022-2026. Malheureusement,
avec le confinement et la crise Covid-19, cette consultance a pris
du retard et est toujours en cours. Cest la raison pour laquelle, au
sein de ce chapitre, nous avons opté pour une présentation des
actions, non pas en fonction des 4 secteurs internes au CCBW, mais
bien par niveau de reconnaissance (ACGI, ACS, Coopération) lesquels
poursuivent des objectifs et des actions culturelles particuliers.
Les mois a venir préciseront la nouvelle organisation du CCBW.

1. LES OBJECTIFS

Pour tendre vers les deux situations révées/enjeux dans les cing
prochaines années, plusieurs sous-objectifs (leviers a actionner) ont
été identifiés a l'aide de l'outil « Champs de force » le 18 juin 2020,
lors d'une vidéoconférence qui a réuni I'ensemble des membres
du Conseil dorientation mais aussi I'équipe du CCBW. lIs ont été
classés au sein de cing objectifs généraux, communs aux deux
enjeux, a savoir:

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel:
Mettre en place des conférences, des visites, des formations,
des actions culturelles sur les notions du vivant et I'équilibre
environnemental ou experts et habitants échangent et entrent
réellement en dialogue
Stimuler les questionnements émergents actuels sur nos
modes de vie, faire caisse de résonance de la population en
réflexion, construire du nous dans cette multiplicité, former a
la pensée systémique
Questionner les messages qui diffusent la pensée unique
Questionner et challenger les regles du marché, les politiques
publiques qui nous impactent au quotidien
Donner des supports, des outils, des espaces, des ressources
aux habitants pour qu'ils puissent se situer (analyse critique),
sengager (initiatives citoyennes) et sallier (coopération)
Informer pour déconstruire et résister aux rapports de force non
visibles de notre société : l'empreinte patriarcale, '¢puisement
des étres et des ressources, nos modes de production et de
consommation...

Questionner, mettre en chantier, offrir des lieux de réflexion,
avec tous les acteurs concernés et les citoyens, sur le droit
fondamental de l'acces a I'éducation et son instrument central
quest I'école, sur la question du droit au logement pour tous...

Favoriser I'expression sensible :
Développer des pratiques qui favorisent les témoignages, les
savoirs chauds, les vécus des gens sur leur territoire
Soutenir et diffuser des créations qui osent nous faire réver
d'un monde meilleur, qui nous émerveillent, qui interpellent,
décalent, dérangent, bousculent, réenchantent
Faire sexprimer et développer un autre imaginaire collectif
qui décrit d'autres manieres dexister, de penser, d'agir, de
faire dans le respect de la diversité d'opinion. Porter ce récit,
le célébrer > "Il est temps de décoloniser notre imaginaire, de
remettre en question les idéologies qui rendent légitimes les
inégalités et les exclusions”, Luca Giacomoni
Donner la parole sur les besoins du vivant (les rythmes de vie,
les besoins sociaux, les sécurités vitales)
Permettre a tous de créer a partir de leurs sensibilités, de
leurs vécus, a partir de ce qui fait sens pour eux, pour appuyer,
soutenir la légitimité de tous de participer au débat collectif
Coconstruire des récits collectifs sur les formes possibles de
société qui assurent une égalité de fait

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale,

le vivre-ensemble :
Développer un art qui va a la rencontre, un centre culturel
qui va vers les initiatives locales, associatives... afin de lutter
contre lindifférence, la léthargie, le repli sur soi, la peur de
lautre et du changement
Donner du temps a la rencontre, a la construction de projets,
aux dispositifs de médiation
Chercher une simplicité dans la programmation pour lutter
contre la suractivité
Incarner dans nos pratiques le besoin de ralentir, de sobriéte,
de slow culture
|dentifier, investir des espaces nouveaux, proches des gens,
dans leur quotidien
Faire entrer lartiste, lart, la culture dans la vie des gens
Renforcer l'ancrage territorial des projets culturels, favoriser
les circuits courts, encourager les petites jauges, la logique des
communs, renforcer les dynamiques de quartier, valoriser le
patrimoine naturel et bati, prolonger les expériences positives
du confinement
Favoriser la rencontre/le dialogue/la construction de récits
entre personnes de différents milieux, de vécus différents,
de places différentes

Expérimenter, encourager les alternatives :
Construire de nouvelles formes de solidarité pour résister a
lindividualisation des étres



Valoriser, célébrer, montrer a voir, soutenir les microactes
démocratiques, les initiatives en faveur de I'égalité

Faire caisse de résonance pour tous les possibles qui montrent
de nouvelles manieres de vivre ensemble: vieillir ensemble,
travailler ensemble, créer ensemble, se déplacer, décider
ensemble, produire ensemble, se loger en mettant au cceur de
la réflexion la question du partage et de l'accueil

Imaginer des dispositifs qui permettent aux citoyens subissant
des situations de précarité de prendre le temps de se poser,
de participer a une société révée

Incarner dans les projets la préoccupation écologique en
limitant les déchets, en refusant la consommation a outrance, en
identifiant les alternatives au tout-numeérique, a fomniprésence
des écrans...

Faciliter I'accés a la culture par, pour et avec tous:
Aller vers les habitants, publics, artistes et acteurs invisibles
Travailler sur les barrieres symboliques qui sont des obstacles
importants a laccessibilité et a la participation a la vie culturelle
Favoriser le développement d'une culture pour tous par une
accessibilité financiere, temporelle, spatiale et sociale
Démystifier I'image des lieux de culture
Ouvrir les projets aux personnes qui pourraient s'impliquer
dans le pilotage
Réenchanter la citoyenneté active, encourager la participation
et responsabiliser le citoyen
Mettre en place des vigilances sur les questions dacces a la
culture pour éviter toute stigmatisation entre culture élitiste
et culture populaire

2. LES DOMAINES D'ACTION CULTURELLE

Les actions culturelles du CCBW se retrouvent dans une petite
douzaine de domaines (catégories thématiques ou disciplines
artistiques) qui constituent ses véritables savoir-faire. Ceux-ci sont
autant de réponses aux multiples enjeux qui jalonnent le territoire
du Brabant wallon et son évolution: Aide et soutien a la création

Action culturelle Résidences d'artistes et bancs d'essai

- Coordination Education permanente - Développement culturel
- Jeunesse - Littérature - Maison de l'urbanisme - Multiculturel -
Musique actuelle - Projets socioartistiques - Réseau brabangon
pour le droit au logement - Théatre jeune public.

Vous trouverez ci-apres les principales actions culturelles prévues
dans le prochain contrat-programme 2022-2026, que nous avons
brievement décrites et au regard desquelles nous avons indiqué
lenjeu et l'objectif général auxquels elles se rapportent ainsi que
les partenaires associés.

Aide a la création

En soutenant la création artistique, essentiellement sous forme
daccueils en résidence mais aussi lors des appels a projets qu'l
destine aux artistes, le CCBW permet aux artistes et créateurs
d'expérimenter leur art. Il accompagne les artistes émergents,
encourage la liberté dexpression artistique. Cette aide a la création
est présente dans les domaines détaillés ci-dessous (jeunesse,
musique, théatre jeune public...) et au sein des trois plateformes de
coopération. Cette fonction culturelle a été spécifiguement poussée
plus loin dans le cadre de notre reconnaissance en action culturelle
spécialisée en création cirque, arts de rue et forains (voir ci-apres).

& ‘ 1‘"" Ty 1 |
Résidence de la Cie Les Pieds dans le Vent, compagnie de théatre jeune public, création en cours
du spectacle “Bouches" afin de le présenter lors des Rencontres de théatre jeune public de Huy,
Foyer populaire, Court-Saint-Etienne, 18 juin 2020

Accueil en résidence de compagnies de théatre jeune public, marionnettes, danse, musique actuelle, soit dans la

salle du Foyer populaire du CCBW, soit au PAMexpo ou encore a 'Espace Columban. Ces résidences donnent parfois

loccasion de présentation d'étapes de travail, bancs dessai ou dateliers avec divers publics

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,

Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

Description
Enjeux durable et respectueuse du vivant
Objectifs Favoriser I'expression sensible

Démystifier I'image des lieux de culture
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Action culturelle Soutiens financiers

De petits soutiens financiers sont parfois accordés a quelques compagnies de théatre jeune public, marionnettes,

Description :
danse, musique actuelle
Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Objectif Favoriser l'expression sensible
Action culturelle Appels a projets et commande de créations
Descrintion Des appels sont lancés en vue dassocier a nos projets des artistes ou collectifs dartistes que nous ne connaitrions
P pas et dont les valeurs et objectifs rejoignent les notres

Eniey Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable, durable et

) respectueuse du vivant
Objectif Favoriser fexpression sensible

développement de I'action d'éducation permanente dans le
champ de la vie associative visant lanalyse critique de la société
stimulation d'initiatives démocratiques et collectives
développement de la citoyenneté active
exercice des droits civils et politiques, sociaux, économiques,
culturels et environnementaux dans une perspective
d'émancipation individuelle et collective des publics en
privilégiant la participation active des publics visés et
I'expression culturelle
Dans ce contexte, la coordination met en place des relations de
coopération, met en ceuvre des rapports de force qui fait quelle

L . L . est attentive a ce qui se passe a I'extérieur (ex. RBDL) et fait
Coordination des organismes d'éducation permanente participer les habitants a la vie culturelle en vue de réenchanter

La coordination des organismes d'éducation permanente a été créée |5 citoyenneté active. Elle leur donne des supports, des outils, des
en 1992 a l'initiative du CCBW. Une de ses finalités est de diffuser espaces, des ressources pour quils puissent se situer (analyse

Electeur) © Jean-Marc Schneider

les valeurs de l'article 1du Décret de I'éducation permanente: critique), sengager (initiatives citoyennes) et sallier (coopération).
Action culturelle Action commune a la plateforme EP

Description Organisation d'une action commune au sein de la plateforme de coordination des organismes d'‘éducation permanente
Partenaires Province du BW, Plateforme de coordination des organismes d'éducation permanente

Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a I'galité pour favoriser une société inclusive et équitable

Objectifs Informer, questionner, débat.tre, réf_léchir le mo_nde act_uel ‘

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Action culturelle Séance annuelle sur limplication citoyenne en Brabant wallon
Description []rganisatilon d’up collpque put.JIic.sur’Iiune d(?s thématiques telles qu'énoncées dans le projet commun remis dans le
cadre de lappel a projets provincial d'éducation permanente

Partenaires Province du Brabant wallon, Plateforme de coordination des organismes d'éducation permanente

Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Objectifs Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

i



Développement culturel

Au travers de sa reconnaissance daction culturelle intensifiée, le
CCBW contribue au développement et au rayonnement artistique
et culturel de 'ensemble des opérateurs culturels de la Province du
Brabant wallon par la programmation, la promotion, l'organisation
et/ou la coordination des acteurs culturels du territoire. Il veille a
mettre en ceuvre des actions communes et fédératrices garantes
de la diversité des expressions artistiques actuelles, a généraliser
les modes de coopération participative et a développer des
synergies entre acteurs culturels mais aussi sociaux, éducatifs,
urbanistiques, etc. Pour ce faire, le CCBW facilite la mise en contact
entre opérateurs culturels et les autres acteurs du territoire,
encourage la collaboration entre acteurs culturels et la mutualisation
de moyens et améliore la communication de l'offre culturelle. Afin
dassurer le déploiement optimal de la vie culturelle sur le territoire,
le CCBW accordera un soin particulier au développement culturel
local & Court-Saint-Etienne, siége du CCBW, et aux communes

Action culturelle
Description

ne disposant pas de centres culturels. Enfin, cet axe comprend
également la mise en ceuvre de lanalyse partagée continuée du
territoire en y associant et impliquant, a des niveaux divers, tant
les collegues du CCBW que les acteurs culturels, sociaux, éducatifs
et politiques du territoire.

; . e F
Parcours dartistes de Court-Saint-Etienne - Exposition au Foyer populaire (lieu de départ du
parcours) avec une ceuvre de chaque artiste participant, Court-Saint-Etienne, 24 mars 2019

Actions culturelles locales sur Court-Saint-Etienne
Soutien, participation et coorganisation de plusieurs activités culturelles avec des associations locales

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle
Description
Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Commune de CSE, associations locales, établissements scolaires, artistes
Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Actions culturelles dans les communes sans centre culturel
Soutien, participation et coorganisation de plusieurs activités culturelles avec des associations locales
Communes sans centre culturel, associations locales, établissements scolaires, artistes

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant

Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Plateforme HELIX

Plateforme de coopération culturelle intersectorielle. Diverses rencontres sont organisées pour faciliter le partage
d'informations, une réflexion sur le diagnostic territorial partageé et sur les projets a mener en commun
Bibliotheque centrale, Fédération des Maisons de jeunes, Coordination Education permanente, PointCulture, Incidences
Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Expérimenter, encourager les alternatives
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Action culturelle
Description
Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Jeunesse

Réunions de coordination de centres culturels

Différentes concertations rassemblant lensemble des directeurs, chargés de communication et régisseurs de centres
culturels de la Province. Soutien, conseils et mutualisation (ressources humaines, infos juridiques, finances, logistique,
communication)

Centres culturels

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Participation a de nombreux collectifs ou fédérations

Le CCBW ne travaille jamais seul. Son but: créer, animer des réseaux et multiplier les moyens qui permettront aux
citoyens de développer leur esprit critique, leur créativite, leur capacité danalyse, a travers leur implication dans les
“matieres culturelles” au sens large. Pour ce faire, le CCBW impulse, coordonne, dynamise, soutient ou prend tout
simplement part a de nombreux réseaux, plateformes et collectifs dacteurs du Brabant wallon. Il sagit principalement
dacteurs culturels reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles, mais aussi dopérateurs qui sortent de ce cadre,
tels que des lieux daccueil pour mineurs, personnes agees ou réfugiés, des associations de citoyens, des collectifs
emergents, des artistes...

Maisons de jeunes, ACC, Astrac, Asspropro, Collectif F+, Nationale 5, EKLA, Aires Libres, RBDL...

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer ala transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Expérimenter, encourager les alternatives
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Analyse partagée du territoire

Dispositifs permettant de compléter, comparer et analyser les grandes tendances économigues, sociales et
culturelles afin dobserver, mettre en perspective et comprendre les changements du territoire et de ses populations.
Dautres dispositifs explorent ensuite les articulations possibles entre les questions de société et les projets culturels
via les échanges avec les publics, louverture aux autres pratiques, lexpérimentation, la créativité des artistes

Divers acteurs culturels, sociaux, éducatifs, politiques...

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression sensible
Expérimenter, encourager les alternatives

Convaincu quil est essentiel d‘autonomiser les jeunes, de leur donnerla  jeunesse » une préoccupation centrale et transversale. Il collabore

possibilité de participer a la vie sociale, culturelle et environnementale
et leur permettre de construire une société plus inclusive et durable,
le Centre culturel du Brabant wallon a, depuis 2012, fait de «la

a des projets qui offrent aux jeunes la possibilité de développer leurs
talents et leurs gouts pour une discipline artistique, de découvrir
différents métiers ainsi que les arts de la scene. Il soutient les
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projets qui créent des espaces danalyse, d'échange et dexpression.
Par diverses expériences, il favorise une connexion des jeunes avec
leur environnement proche. Il renforce les dynamiques de quartier,
valorise le patrimoine naturel et bati. Enfin, en vue daccroitre la
visibilité et la reconnaissance du secteur des maisons de jeunes, le

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle
Description
Partenaires
Enjeu

Objectif

Action culturelle
Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

CCBW soutient et est un membre actif du Collectif des MJ du BéWe
et du Collectif MJ Verte qui mettent en ceuvre des projets culturels
au sein desquels les jeunes peuvent incarner leurs préoccupations
écologiques en limitant les déchets, en refusant la consommation a
outrance, en identifiant les alternatives.

Comité de jeunes spectateurs

Diverses sorties culturelles organisées avec des partenaires sociaux et culturels suivies d'une rencontre avec les
artistes et le metteur en scéne, a destination des jeunes (12-25 ans) qui, ensuite, se rencontrent, échangent et
performent dans leur discipline de prédilection

Article 27, MJ Vitamine Z (Wavre), Squad (Nivelles), Le Cerceau (Genval), Le Centre Nerveux (Ottignies), le Centre culturel
de Rixensart et Gaétan D'Agostino, artiste-accompagnateur

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Expérimenter, encourager les alternatives

Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Festival 'Amour en Vers

Festival alternatif, écoresponsable, acoustique et solidaire qui souhaite Sintégrer a lenvironnement et non simposer a
|ui (vitrine du projet MJ Verte)

Collectif MJ Verte (une quarantaine de MJ de la FW-B dont les 12 MJ du BW + FMJ + FCJMP + Infor Jeunes)

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable, durable et
respectueuse du vivant

Expérimenter, encourager les alternatives

Collectif MJ du BéWe

Collaborations entre le CCBW et le Collectif MJ du BEW€ qui réunit les 12 maisons de jeunes reconnues ainsi que des
associations partenaires dans les domaines de la jeunesse et de la culture

Collectif des MJ du BW (12 MJ, FMJ, FCJMP, Infor Jeunes)

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous
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Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeu

Objectifs

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeu

Objectifs

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Littérature

Collectif MJ Verte

Une quarantaine de maisons de jeunes a travers toute la FW-B sinscrivent dans une démarche durable globale: tri
des déchets, potagers, compost, achats responsables, utilisation de gobelets réutilisables, jetons de concert en mais,
fabrication de jus et de bieres maison, aménagement intérieur en terre-paille et en matériaux de récup’, promation du
vélo et du train...

Collectif MJ Verte (une quarantaine de MJ de la FW-B dont les 12 MJ du BW + FMJ + FCJMP + Infor Jeunes)

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable, durable et
respectueuse du vivant

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Expérimenter, encourager les alternatives

Be Wesh!

Projet 100 % hip-hop mélant ateliers dans les maisons de jeunes et écoles du Brabant wallon et un évenement
rassembleur pour échanger et pratiquer

Collectif MJ BW, AMO La Chaloupe, Street Family, 2 écoles secondaires, Louvain-le-Collectif, Spray-Art, Day of Jam,
artistes locaux

Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter I'acces a la culture par, pour et avec tous

Balance ton réve

Rencontres et réflexions autour d'un projet d‘analyse partagée focalisé sur fadolescence. Une création artistique sera
réalisée a partir de témoignages « chauds » récoltés chez des jeunes de 12 a 18 ans pour en savoir plus sur leur modus
vivendi. Le but est de capter leur regard franc, intense et poétique autour de 3 thématiques: Hériter/Bouger/Réver.
Cest quoi étre jeune en 2021 en BW? Quest-ce que ¢a signifie pour eux de vivre ici? Comment bougent-ils en BW?

Que voient-ils depuis leur chambre ? Que projettent-ils sur cet horizon? Quels sont leurs réves, leurs envies et leurs
craintes? Est-ce que ce sont les mémes a 12 ans et a 25 ans ?

Alexandre Dewez (ZOE ashl), centres culturels, maisons de jeunes

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer ala transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

Depuis de nombreuses années, en partenariat avec les bibliotheques,
les associations littéraires, les associations de quartier, les écoles,
les collectifs artistiques, le Centre culturel du Brabant wallon soutient
et promeut les auteurs du Brabant wallon: romanciers, poetes,
philosophes, dramaturges, essayistes, mais aussi les auteurs de
bandes dessinées et de slam. La littérature est partout, sous toutes
ses formes, sans en avoir lair et pour tous les publics. L'objectif
visé est de séduire, d'inviter a lire, a écrire, a découvrir, a écouter
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et arencontrer les auteurs. De nombreux dispositifs de médiation
sont mis en ceuvre : ateliers d'écriture, de sérigraphie, de création
de livres-objets, expositions, rencontres... A travers eux, le CCBW
amene les publics a exprimer d'autres manieres d'exister, de
penser, dagir, de faire... dans le respect de la diversité d'opinion.
Il questionne nos rapports aux histoires qui nous traversent et
conditionnent nos facons d'étre en relation avec nous-mémes,
les autres et le monde.



Action culturelle Le Livre tout Proche
Description
Partenaires
Enjeu

o Favoriser l'expression sensible
Objectifs P

Action culturelle Seconds souffles
Description

Partenaires

Evénement littéraire destiné & promouvoir les auteurs du BW aupres du public, via la rencontre et diverses animations
Province du Brabant wallon, Place aux Livres, Maison du Conte et de la Littérature
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Réécriture et/ou invention de récits afin de faire sexprimer une autre maniere dexister, de penser, d'agir, de faire
Maison du Conte et de la Littérature, bibliotheques, conteurs

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,

Contribuer ala transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Enjeux durable et respectueuse du vivant
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression sensible
Objectifs Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous
Expérimenter, encourager les alternatives

Le Livre
tout Proche

6 OCTOBRE 2019
CHATEAU DE LA HULPE

ENTREE GRATUITE
BRABANTWALLON.BE

Visuel de 'événement “Le Livre tout Proche”, édition 2019 © Le Brabant wallon/CCBW

Maison de I'urbanisme du BW
En 1993, année de I'environnement, la Maison de I'urbanisme a été
créée dans la foulée de formations organisées par le Centre culturel
du Brabant wallon pour les membres des commissions consultatives
d'aménagement du territoire. Mais sa naissance est bien plus
ancienne avec I'émergence en 1989 de la revue Espace-vie qui a
saisi tres tot les enjeux saillants du Brabant wallon et I'importance
de rapprocher les habitants de leur cadre de vie. La Maison de
I'urbanisme informe (voire réinforme) et sensibilise I'ensemble
des acteurs de 'aménagement du territoire (élus, membres des
commissions consultatives en aménagement du territoire et
mobilité, éleves, professionnels, société civile) dont les habitants
aux enjeux de l'aménagement et du ménagement du territoire en
Brabant wallon. C'est un organisme agréé par la Wallonie (réseau
des Maisons de I'urbanisme). La Maison de I'urbanisme cherche a:
impliquer toujours davantage les citoyens dans l'appropriation
des enjeux qui travaillent le territoire. Et ce, avec une approche

82

nuancée qui met en relief la diversité des intéréts, points de
vue et des usages qu'incarne 'aménagement du territoire
encourager le public a participer a la définition de son cadre
de vie
prendre en considération les spécificités identifiées dans le
Contrat de développement territorial réalisé par le Brabant wallon
informer, organiser le dialogue, le débat et la communication
former les acteurs du territoire dont les habitants-citoyens,
experts de f'usage qu'ils ont et font du territoire
Son insertion au sein du CCBW — qui a fait de 'aménagement du
territoire une matiere culturelle a part entiere — a permis a la
Maison de I'urbanisme de renforcer son savoir-faire en faveur
d'une culture urbanistique qui habitue le citoyen a comprendre
son territoire, a sexprimer et a prendre part a la définition de son
cadre de vie. Réserver une place a laménagement du territoire dans
lespace public est un de ses piliers fondateurs. Ainsi, la Maison de
['urbanisme a contribué a élargir l'approche de 'aménagement du
territoire a dautres disciplines. Car si laménagement du territoire est
déja un millefeuilles de compétences et de savoir-faire techniques,
il sagit aussi de le rendre accessible et compréhensible par les
expressions de la culture et de I'tducation permanente. La Maison
de I'urbanisme s'intéresse aux habitants-citoyens en développant
des actions de médiation qui permettent de parler concretement
et autrement des enjeux territoriaux. La question spatiale est
aussi regardée et approchée par le prisme de la culture comme
lillustre le volet «culture d'un territoire » dans Espace-vie qui
montre comment les pratiques culturelles (et donc les usages)
peuvent questionner et fagonner un territoire.



Description

Conférences-débats en vue dinformer, sensibiliser les citoyens au cadre de vie, aux enjeux de laménagement/
ménagement du territoire et dorganiser le débat a travers des points de vue différents et divergents

Partenaires

Province du Brabant wallon, CPAS, intercommunale (in BW, etc.), société civile, architectes, centres de recherche en
urbanisme et aménagement du territoire associés aux universités, etc.

Enjeu '

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant

Objectifs D

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Expérimenter, encourager les alternatives
Encourager la rencontre, le lien social

b Midi de I'urbanisme, Télétravail, coworking, tiers lieu: quels impacts sur le territoire ?, Parc b Lurbanisme cest nous!, condense du territoire réalisé par David Cauwe et Alain Maes
scientifique de Louvain-la-Neuve, Mont-Saint-Guibert, 29 mars 2019

La revue informe (voire réinforme), forme et organise le débat autour des enjeux territoriaux qui traversent le
territoire avec des sujets portant sur laménagement et son corollaire le ménagement du territoire et aussi, sur les
Description pratiques culturelles qui faconnent le territoire. Du papier au digital... il n'y a qu'un pas qui est franchi par le blog
Espace-vie qui contient des vidéos, des contenus enrichis, etc. De quoi prendre le temps (avec un outil qui mise sur la
rapidité) dapprofondir un sujet et d'illustrer le territoire et ses mutations

. D
Partenaires

DGO4, Cabinet du ministre de 'ADT, Le Brabant wallon, membres d'associations supra-communales, secteur de la
construction, mandataires politiques, membres des CCATM, architectes, juristes, habitants, usagers, étudiants...

Enjeu

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant

Objectifs D

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Expérimenter, encourager les alternatives
Faciliter l'acces a la culture urbanistique par, pour et avec tous
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b Dessin pour la sortie de la nouvelle mouture de la revue Espace-vie © Marco Paulo
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Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeu

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires

Enjeu

Objectif

Action culturelle
Description
Partenaires
Enjeu

Objectif

Action culturelle
Description
Partenaires

Enjeu

Objectifs

Cycles de formation aux acteurs-clés de l'aménagement/ménagement du territoire
A destination des:
élus (a leurs rdles et aux enjeux de l'aménagement du territoire)
CCATM
agents des services urbanisme, des conseillers en aménagement du territoire, des architectes et des élus
enseignants avec le module pédagogique « Urbaniste en herbe »
Le Brabant wallon, les communes (élus et fonctionnaires), membres des CCATM, milieu scolaire, etc.
Contribuer a la transformation de notre rapport a [égalité pour favoriser une société inclusive et équitable > A travers
lessaimage de la participation et le renforcement des capacités des citoyens a contribuer a la définition du cadre de
vie (égalité dans les prérogatives: I'ADT est une affaire collective et ne peut pas étre que fapanage de ceux qui en ont
la maitrise quielle soit technique ou relative au « pouvoir »)
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Faciliter l'acces a la culture urbanistique par, pour et avec tous
Expérimenter, encourager les alternatives (les autres maniéres de faire la ville)

Sensibilisation du jeune public - Aménagement du territaire : je m'y frotte
Initiation dans le cadre scolaire a faménagement du territoire, découverte de notre role en tant quacteur de
laménagement et de la préservation des ressources du territoire
Le réseau scolaire du Brabant wallon, Province du Brabant wallon, SPW TLPE
Contribuer ala transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Faciliter l'acces a la culture urbanistique par, pour et avec tous
Expérimenter, encourager les alternatives (les autres maniéres de faire la ville)

Valorisation de la créativité architecturale et urbanistique en Brabant wallon

Corpus de fiches didactiques destinées a mettre en relief les réalisations architecturales et urbanistiques exemplaires
en Brabant wallon

Province du Brabant wallon, bureaux darchitecture, communes, élus, étudiants en architecture/urbanisme, etc.

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable, durable et
respectueuse du vivant

Expérimenter, encourager les alternatives

['urbanisme cest nous!

Outil interractif visant @ montrer en quoi f'urbanisme est une matiere proche des habitants et a favoriser
[appropriation par les habitants de cette matiere

Province du Brabant wallon, wallon, SPW TLPE, CPAS, etc.

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable, durable et
respectueuse du vivant
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre (interaction entre 'habitant et la MU et 'habitant et son lieu de vie)
Expérimenter, encourager les alternatives
Faciliter I'acces a la culture urbanistique par, pour et avec tous
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Action culturelle
Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Musique actuelle

Face au mainstream, le CCBW soutient les artistes émergents et
sensibilise les publics aux musiques actuelles et alternatives. I
est également partie prenante de différentes plateformes en vue
de fédérer un réseau de partenaires musicaux.

Action culturelle
Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle
Description
Partenaires

Enjeux

Objectifs

Multiculturel

L'urbanisme, une aventure dont vous étes le héro

Dispositif de sensibilisation ludique aux enjeux de laménagement du territoire a destination des adultes, qui leur
permet également d'étre outillés lors de lenquéte publique
Province du Brabant wallon, DG4 Wallonie
Contribuer ala transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression du citoyen
Encourager la rencontre (interaction entre habitant et son lieu de vie)
Expérimenter, encourager les alternatives
Faciliter l'acces a la culture urbanistique par, pour et avec tous

Labo Phonique

Trois groupes musicaux émergents sont sélectionnés pour participer a un accompagnement individualisé composé
d'une résidence, d'un showcase et d'une rencontre avec des publics spécifiques

Province du Brabant wallon, Collectif F+, centres culturels

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Favoriser I'expression sensible

Nationale 5
Réseau daccompagnement musical au sein des 5 provinces wallonnes
Province du Brabant wallon, Rock's Cool (Namur), Province de Luxembourg, L'Envol des Cités (Hainaut), Ca balance (Liege)

Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant
Contribuer a la transformation de notre rapport a [égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par pour et avec tous

A travers ce volet, le CCBW souhaite faire découvrir les inclusive, qui respecte les choix de vie de chague étre, dans
différentes cultures, susciter la compréhension, la réflexion,  son individualité et son particularisme. Pour ce faire, il met en
la déconstruction des idées précongues, rencontrer l'autre  ceuvre des projets qui visent a dépasser les identités multiples,
dans toute sa diversité et féter la multiculturalité. Il se veut  avaloriser la diversité, a renforcer la légitimité de tous et a aller
étre un acteur qui contribue a construire une société digne et vers les publics, artistes, acteurs invisibles.
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Action culturelle Village associatif du festival Les Afronautes

Description

Partenaires

Présence dassociations ceuvrant en faveur d'une coopération Nord-Sud afin de susciter la compréhension, la
réflexion, la déconstruction des idées précongues, le tout dans une ambiance multiculturelle, musicale et festive

Province du Brabant wallon, nombreuses associations sociales et culturelles du Nord et du Sud, Centre culturel

d'Ottignies-Louvain-la-Neuve, Domaine provincial du Bois des Réves, artistes

Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
o Favoriser I'expression sensible
Objectifs P

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble

Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Festival Les Afronautes (anciennement Nuit africaine), Bois des Réves, Ottignies, 23 juin 2018

Projets socioartistiques
Depuis de nombreuses années, le CCBW développe une étroite
collaboration avec l'ashl Article 27 qui a pour mission de sensibiliser,

Action culturelle
Description

Ateliers créatifs et dexpression

Partenaires
Enjeu
Favoriser I'expression sensible

Objectifs

de faciliter la participation culturelle pour toute personne vivant
une situation sociale et/ou économique difficile. Elle agit sur le cout
de l'offre via un ticket modérateur et mise sur 'accompagnement
pour encourager l'expression critique et/ou artistique. Article 27
travaille en réseau avec des partenaires sociaux (CPAS, maisons
maternelles, MJ, AMO, centres de réfugiés...) et des partenaires
culturels (centres culturels, théatres, CEC, musées...) pour permettre
a toute personne vivant dans une situation de précarité (quelle
quelle soit) de (re) prendre part a la vie culturelle. Cette participation
culturelle est facilitée par un acces a cout moderé aux activités du
CCBW mais surtout par la mise en place de projets socioartistiques
adaptés répondant aux besoins et envies de leurs publics et menés
en concertation avec la cellule locale Article 27 BW. L'acces a la
culture pour tous est une priorité du CCBW et cela se note dans
des actions communes qui se renforcent mutuellement.

Cycles dateliers dexpression et de création artistique
Nombreuses associations sociales et culturelles partenaires d'Article 27
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion saciale, le vivre-ensemble
Expérimenter, encourager les alternatives

Faciliter 'acces a la culture par, pour et avec tous

Action culturelle Bords de scene
Description

Partenaires
Enjeu

Objectifs
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Sorties collectives en vue de dépasser les freins récurrents a la participation a la vie culturelle, favoriser la
découverte, démystifier certains lieux culturels et faire tomber les barrieres liées a la distance entre artistes et publics

Nombreuses associations sociales et culturelles partenaires d'Article 27
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter I'acces a la culture, par pour et avec tous



Action culturelle
Description
Partenaires

Enjeu

Objectifs

Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeux

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires
Enjeu

Objectifs

Visuel des ateliers slam “Ose le ton!” © Photo : PointCulture LLN/Tatiana Vanhelmont -
Graphisme : PointCulture LLN/CCBW

CLAQUOMNS LES MOTE, NS WOIK, NOS CORPS

BlaBla BOX et le jeu 1000 bouilles

Dispositif de médiation ouvrant un espace-temps dexpression pour les personnes ne parlant pas ou peu le frangais ou
ne parlant pas la méme langue. Et ce, a partir d'une ceuvre dart: film, piece de théatre, exposition, livre, poeme, BD...

Associations locales, Lire et Ecrire, CPAS, PCS, centres culturels
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter I'acces a la culture, par, pour et avec tous

Jeu de cartes 1000 bouilles, créé dans le cadre du projet Blabla BOX, visant a soutenir,
renforcer et affiner lexpression non verbale de personnes ne parlant pas ou peu le
francais et/ou la méme langue

Culture a domicile/Allo culture

Rencontre ou appels téléphoniques avec des personnes agées isolées a leur domicile afin de leur faire vivre
différentes propositions dactivités culturelles et artistiques, lutter contre lisolement, créer des espaces de dialogue,
de réflexion et d'échange, contribuer a préserver ou a se réapproprier sa dignité

CPAS, centres culturels, bibliotheque, Musée du Petit Format, Agence belge du Court métrage, Let's Play Together ashl,
Maison du Conte et de la Littérature, Relais du visiteur de Genappe

Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société responsable,
durable et respectueuse du vivant

Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Ose le ton'!

Ateliers se terminant par une scene ouverte slam professionnelle afin de valoriser la voix des femmes sur scene
Accompagnement, soutien et valorisation de lexpression féminine a travers foutil slam

PointCulture LLN, Vie Féminine BW
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Favoriser I'expression sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter I'acces a la culture par, pour et avec tous

Réseau brabancon pour le droit au logement (RBDL)

Le Réseau brabancon pour le droit au logement (RBDL) a été créé
en 2012 par la coordination d'éducation permanente du Brabant
wallon afin d'augmenter le nombre d'acteurs préts a construire et a
agir ensemble pour une réelle amélioration de l'acces au logement
en Brabant wallon. Il méne son action dans le but que les citoyens
puissent vivre dans un Brabant wallon plus égalitaire, ouvert a tous.
Les membres du réseau considerent que l'acces au logement est
aujourd’hui le probleme majeur du Brabant wallon. Le RBDL est
compose dassociations, de coopératives ou de fondations ainsi que

ATELIERS SLAK EWTAE FERRAES~
*ETAU DEGERAE FENIK R
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de groupes de travail sur les deux thématiques majeures portées  des rencontres avec des services et associations de premiere et
par le RBDL: I'habitat Iéger et le logement public. La Province  deuxieme ligne autour de la question de 'urgence sociale. Le RBDL
et les Maisons d'accueil du Brabant wallon ont organisé fin 2019 étaitinvité, il Sagira d'étre attentif et de se rendre utile si nécessaire.

Description

Coordination d'une action de terrain sur acces et le droit au logement en Brabant wallon (formation, exposition, débat,
conférence, atelier juridique, amélioration du cadre reglementaire)

Organismes d'éducation permanente, universités, Province du BW, RWDH, USL, DGO4 - Logement, Cabinet de la
ministre du Logement, HaLé

Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

© Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
© Expérimenter, encourager les alternatives

Partenaires

Objectifs

b Visuel créé par Gwenola Carrere pour le Réseau brabancon pour le droit au logement

- Plateforme participative du Logement public (PPLP) en vue de questionner le logement public par une approche

Description o ; . o , . .

qualitative et de situer le locataire et le propriétaire dans le processus démocratique et décisionnel
. Plateforme de coordination des organismes d'éducation permanente, professionnels de laction sociale, habitants,

Partenaires . o
locataires, propriétaires, AWCCLP, RWDH

Enjeu Contribuer a la transformation de notre rapport a égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

I © Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Objectifs . . . : .

© Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Théatre jeune public

Le CCBW soutient et diffuse des créations «jeune public» qui  regards, les questionnements réciproques et lappropriation de ces
osent faire réver un monde meilleur, qui émerveillent, interprétent,  langages (enjeux également identifiés dans le PECA). Il permet aux
décalent, émeuvent, dérangent, bousculent, réenchantent. Il classes de vivre un processus de création et de médiation artis-
encourage et soutient largement la création et la programmation  tiques. Il rassemble différentes écoles autour d'un projet commun
du théétre a I'école afin de permettre a chacun de souvrir a de et stimule les rencontres entre les groupes d'éleves. Il sensibilise
nouveaux modes de pensée. Il souhaite rendre incontournables  les enseignants a une démarche de création et de médiation ar-
les dispositifs de médiation afin que les écoles qui participentaux tistiques. Il propose et renforce des processus d'accompagnement
spectacles ne limitent pas leur implication a la représentation. Il pour le public et les artistes hors les murs, dans l'espace public,
facilite la rencontre avec des ceuvres, des artistes, des langages,  dans des institutions, chez 'habitant... Il consolide le partenariat
des processus artistiques pour permettre la confrontation des  avec le territoire local et associatif.

2022-2026
- -
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Action culturelle

Description

Partenaires

Enjeu

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires
Enjeu

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires
Enjeu

Objectifs

Action culturelle
Description

Partenaires
Enjeu

Objectifs

Action culturelle
Description
Partenaires
Enjeu

Objectifs

Spectacles a [école

Programmation de spectacles de théatre, chanson et danse a destination du jeune public scolaire. Organisation de
bancs dessai, dateliers, de rencontres avec les artistes, de bords de scene

Centres culturels, associations culturelles locales, communes, Province du Brabant wallon, compagnies de théatre
jeune public de la FW-B et monde enseignant
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture, par, pour et avec tous

Art a lécole

Actions de médiation et de sensibilisation au théatre jeune public dans les creches et les écoles via laccueil en
résidence dans I'établissement

Ekla, Province du Brabant wallon, les compagnies de théétre, danse ou chanson, les écoles, les centres culturels
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Focus Jeune Public

Organisation de résidences dartistes dans les écoles, sur lensemble du BW, dans le contexte de la mise en ceuvre du
PECA. Gros évenement rassembleur a [échelle de la Province

Ekla, Asspropro, Cies de théatre, danse ou chanson, centres culturels, associations locales, Province du Brabant wallon
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable

Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter l'acces a la culture par, pour et avec tous

Du trac au tac
Organisation dateliers de théatre dans plusieurs classes du secondaire en vue de préparer des saynetes autour d'un
theme préedéfini
Province du Brabant wallon, IThAC, classes du secondaire, comédiennes professionnelles
Contribuer a la transformation de notre rapport a 'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter lacces a la culture par, pour et avec tous

Diffusion théatre tout public (Noél au Théatre)
Programmation de spectacles et formes artistiques de maniere conviviale a destination des familles
Différentes associations locales, compagnies de théatre, danse ou chanson, Article 27
Contribuer a la transformation de notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive et équitable
Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
Favoriser I'expression sensible

Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-ensemble
Faciliter lacces a la culture par, pour et avec tous
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1. INFORMATIONS

Soutien a la création en arts du cirque, de la rue et forains

Notre action ne s'integre pas dans le cadre d'une coopération
nécessitant la désignation d’'un porteur ou d’'une convention
spécifique. Néanmoins, plusieurs partenariats existent bien et
seront explicités ci-apres.

Objectifs généraux:
Soutenir, accompagner, promouvoir, développer la création
artistique professionnelle du secteur des arts du cirque, des
arts de la rue et des arts forains en particulier. Une attention
spécifique sera apportée aux compagnies et artistes soutenus
par la Fédération Wallonie-Bruxelles ainsi quaux compagnies
emergentes et ne bénéficiant pas de moyens de production
Faciliter et encourager les rencontres entre artistes et
populations, particulierement avec les trois populations
prioritaires
Développer la participation du Centre culturel du Brabant wallon
dans des réseaux de résidence, de diffusion, de fédération et
d'action dans le secteur

Accueil en résidence — La salle du Foyer populaire est bien
adaptée pour laccueil du cirque en résidence. Il sagit d'une grande
salle (au sol et en hauteur), polyvalente grace a ses multiples
possibilités d'accroches, et dimplantations. Cet espace peut
accueillir de grandes ou petites formes. Le CCBW peut accueillir
annuellement entre 6 et 10 compagnies professionnelles issues
du secteur des arts du cirque, forains et de la rue. Ce nombre
pourrait augmenter en fonction des aménagements prévus dans
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le batiment (voir hypotheses de développement ci-apres). Ces
résidences peuvent s'étaler sur plusieurs semaines en une ou
plusieurs périodes. Les criteres de sélection, non-exclusifs, des
compagnies sont actuellement les suivants: utilisation de I'espace
(surface et hauteur), audace (innovation, inventivité, précurseur,
qui bouscule... tant sur le fond que la forme), thématique de
société actuelle, compagnie émergente, compagnie soutenue
par la Fédération Wallonie-Bruxelles, lien possible avec les
axes thématiques et artistiques de Iaction culturelle générale
intensifiée du CCBW, durée de la résidence (de 1a 4 semaines,
préférence pour les plus longues périodes), coup de cceur.
Hypothéses de développement:
[l nous parait essentiel de soutenir les artistes de la FW-B,
mais aussi des artistes étrangers. Nous remarquons que
nos artistes ont besoin de viser l'international pour pouvoir
avoir de plus grands moyens de production et travailler dans
de meilleures conditions. Réciproquement, il nous parait
essentiel que nous puissions jouer un role en soutenant et
accueillant quelques compagnies étrangeres. A ce propos,
nous prospectons a |'étranger, rencontrons dautres lieux
de création et participons a différentes rencontres entre
opeérateurs. Nous envisageons par exemple de rejoindre le
projet de coopération internationale du festival de Chalon
dans la rue afin de pouvoir y emmener une compagnie que
nous suivons
Si les travaux prévus dans le Foyer populaire (et maintes
fois reportés) devaient aboutir, ils permettraient au CCBW
de pouvoir disposer d'une ou deux salles de résidence
supplémentaires, de loges, d'un espace de logement,
d’'un espace de vie, de sanitaires et de douches. Le rdle
d'accompagnement des artistes par le CCBW a différents
temps de la création serait alors renforcé: au début, par
des résidences d'écriture, ensuite dans une « petite » salle
pour du travail de plateau, dans la « grande » salle pour un
travail sur la structure, les agres. Un atelier partagé pourrait
également voir le jour. Ces espaces bénéficieraient aux
créations a proprement parler, mais seraient aussi consacrées
a des périodes de recherche ou de laboratoire, préalables
a toute création. Pas nécessairement liées a une création,
ces dernieres sont néanmoins essentielles pour inventer et
se reinventer
Nous voudrions également redéfinir nos criteres de sélection
et d'accueil afin de pouvoir aider davantage certaines
compagnies: en fonction de leurs liens forts avec les projets
de 'ACGI ou avec les plateformes de coopération (thématique,
objectifs, publics). Nous ciblerions quelques compagnies
que nous soutiendrions davantage: plusieurs accueils en
résidence, soutien administratif, technique, financier et
de communication plus poussés (voir point suivant - aide
aux compagnies). Cette évolution impliquerait moins de
compagnies accueillies en résidence



Aide aux compagnies — Le CCBW joue un rdle actif dans laide aux
compagnies. Au-dela de la mise a disposition d'espaces et de temps
pour la création, le CCBW fait bénéficier certaines compagnies de
son expertise. Il offre:
Un soutien en communication : sur les résidences aupres du public
et des professionnels via son site internet et ses newsletters
Des aides techniques: aides au montage et démontage,
recherches de solution pour adapter le projet a la salle
Des petites aides financieres pour soutenir des compagnies
passées en résidence ou pour soutenir des projets qui ne sont
pas (encore) passés : jeunes projets en phase de construction
(donner une chance a ces projets d'exister, soutien a la
médiation, rencontres...)
Des appuis a la diffusion aupres des programmateurs du
Brabant wallon et de la FW-B

Hypotheses de développement : En fonction des moyens financiers

et enressources humaines supplémentaires dont il pourrait bénéficier,

le CCBW pourrait offrir des aides complémentaires:
Aides administratives: relecture de dossiers, défrichage des aides
possibles, aide au niveau comptable... Une forme de soutien a la
production
Aides sur la communication de leur projet: avis sur la
communication a développer, comment parler de son projet, quelle
image donner, quel public cible... Mais aussi une amélioration de la
communication vers Iextérieur, a savoir vers les programmateurs/
professionnels d'une part, et vers notre public dautre part, avec
des outils spécifiques et adaptés
Aides techniques: aide pour la construction d'éléments de décor ou
techniques, accompagnement dans la création de la fiche technique
(en lien avec les réalités des lieux de diffusion), réflexion et avis
quant aux besoins techniques du projet, soutien dans la création
technique (création lumiere, son...), partage de notre atelier...
Aides financieres plus importantes. Nous remarquons que les
artistes ont besoin du soutien d'opérateurs pour bénéficier d'une
aide ala création de la part de la FW-B, mais aussi que les moyens
de création du secteur sont de maniere générale insuffisants.
Nous voudrions donc avoir des moyens de coproduction forts
afin de donner de bonnes/meilleures conditions de création aux
artistes, des opportunités d'innovation, de prendre des risques

Il nous importe de faire découvrir des artistes et d'encourager la
diffusion d'ceuvres circassiennes, de rue ou foraines. Il nous importe
tout autant d'impulser la rencontre, I'échange et le dialogue entre
divers publics et les artistes. Diffusion et médiation vont donc de
pair. Par la mise en ceuvre de moments et d'évenements festifs et
conviviaux, notre volonté est de sensibiliser les publics aux processus
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de création, de leur faire découvrir la richesse de ces arts tant au
niveau artistique que dramaturgique et de les accompagner jusquau
moment de la diffusion de I'ceuvre. Il ne sagit pas de leur permettre
de seulement assister a une prestation artistique quelconque, mais
bien de les amener a prendre le chemin pris par lartiste, sentir sa
proposition, et également mener/poursuivre/enrichir sa propre
réflexion. Ce travail se matérialise par:
Les bancs d'essai ou présentations d'étapes de travail. Ceux-ci
sont organisés en fonction de la pertinence et du calendrier des
compagnies. En effet, chaque moment n'est pas bon pour un banc
d'essai ou, en tout cas, ce n'est pas toujours le moment d'étre vu
par un programmateur. lls peuvent prendre différentes formes
(extraits choisis, forme courte, lecture...), cibler des publics divers
(nouveaux ou déja acquis, larges ou intimistes) en fonction du projet
de spectacle et de sa thématique. Ils enrichissent le processus de
création et facilitent l'acces des programmateurs a ces créations
en cours. Il est donc essentiel de bien discuter avec les artistes,
de comprendre leur projet, afin de proposer une formule qui leur
serve et puisse également enrichir le public présent.

Festival EN L'AIR, Cie Hay Que avec “Résonance”, Foyer populaire, Court-Saint-Etienne,
16 novembre 2019

Le festival EN L'AIR est le projet phare de ce chapitre centré sur
la médiation et la diffusion. Il sagit d'un festival de cirque, centré
sur la création, avec au programme: bancs d'essai et créations,



mise en lumiére et en lien de futurs professionnels, médiation sur
le processus de création a travers une scénographie spécifique
et collective. Ce festival rend compte de la création actuelle en
proposant un panel de spectacles, en cours d'élaboration et en
tournée, qui montrent la diversité du cirque au niveau de ses
prouesses techniques, de ses inventions, mais aussi de ses
questionnements sur le monde d'aujourd’hui. Des spectacles qui
détendent, qui amusent certainement, qui font réfléchir aussi,
qui dérangent parfois et peuvent méme choquer.... Des visions
dartistes sur des sujets précis, passés au filtre de leurs agrés pour
nous en faire ressentir toutes les finesses, toutes les émations. Ce
festival, initié et porté par le CCBW, s'inscrit dans un réseau de plus
en plus large puisqu'il fait intervenir chaque année des écoles de
cirque, mais aussi et surtout un réseau de partenaires qui grandit
autour de lui. Plusieurs centres culturels ainsi que I'Atelier Jean
Vilar participent au festival en y emmenant leurs publics lors de
certaines éditions, en organisant des spectacles chez eux lors
d'éditions du festival en décentralisation, en animant des ateliers et
stages en amont du festival et en prévoyant des sorties en groupe
avec leurs publics. Lobjectif de ces collaborations est de faire
circuler les publics, mais aussi de leur proposer des formes que
seuls nous ne pourrions pas leur proposer (faute d'infrastructure,
de moyens, de public...). Ce festival évolue donc d'année en année,
tant sur sa période que sur sa forme. Une version intimiste en
décembre, une grande forme dans le PAMexpo, a proximité du
CCBW, enavril ou encore une édition sur plusieurs lieux de culture
de la commune en novembre. Nous nous orientons néanmoins
vers la pérennisation du mois de novembre, mais en maintenant
une diversité de formes, et en restant attentifs aux opportunités.
Autour du festival, et en lien direct avec lui, nous mettons en
place des ateliers (scénographie, photographie...), des défis
circassiens, des partenariats avec des AMO, des écoles de
cirque, écoles de danse... Par ce biais, nous touchons d'autres
publics, dautres partenaires, ce qui nous permet de leur faire
découvrir le monde du cirque a travers une de leur passion
comme la photographie ou les arts plastiques

Les arts de rue pour faciliter/diversifier encore la rencontre.
Enlien avec les missions de 'ACGI du CCBW et des plateformes
de coopération, nous accordons une place importante a la
programmation des arts de rue: Kunsten Bo(!)s des Arts,
Halte aux Thuyas, Scene de villages ou encore la Marche
des philosophes en sont des exemples. Ces projets vont a la
rencontre des gens chez eux, dans la rue, dans I'espace public.
IIs rapprochent la culture des lieux de vie. Sur la place du village,
dans le jardin du voisin...

Organisation de tournées afin d'aller a la rencontre de nos
partenaires et de différents publics. Avec le projet Hortense
(spectacle de danse de rue dans le cadre d'un appel a projets
de la Province du BW), mais aussi avec Halte aux Thuyas nous
avons parcouru le territoire et organisé plusieurs tournées
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Soutien au P'tit Cirg'en Palc. Nous leur offrons différentes
aides techniques et tentons chaque année de créer du lien entre
ce projet et nos artistes en résidence (ateliers de recherche
entre artistes professionnels et amateurs, bancs d'essai dans
le cadre du festival, débat sur la création d'un spectacle, sa
durée, ses besoins...).

A |
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Campagne de communication #CacheCacheBW, festival EN LAIR, Foyer populaire,
Court-Saint-Etienne, 15 novembre 2019

Hypotheses de développement — Nous aimerions aller plus loin:
améliorer laide aux artistes et perfectionner nos liens avec les publics:

Dans la rue, a la rencontre directe des gens. Nous voulons
retourner a I'essence de l'art de rue, le ramener, en partie, en
complément de l'existant, dans I'espace public, sur une place,
une gare, une zone industrielle, de bureaux... La ou les gens
daujourd’hui sont, la ot nous pouvons les surprendre, leur proposer
une forme artistique, un moment suspendu, un message, une
vision subjective de la société pour les faire réfléchir, bouger,
évoluer... En attendant de poursuivre leur journée. Nous parlons
ici de diffusion de spectacles, avec accompagnement technique...
Mais aussi de bancs d'essai afin d'accompagner les compagnies
qui le souhaitent dans ce désir d'enracinement. Dans ce contexte
post Covid-19, nous pensons que ce retour « aux sources » des
arts de la rue est une piste a explorer, a creuser, a tenter

Nouveaux publics. Cest un enjeu récurrent, éviter lentre-soi, ne
pas se reposer sur les acquis et tenter de toucher des publics
différents, inhabituels... En souvrant, en se diversifiant, en
proposant des contenus autres, dautres artistes, dautres visions...
Cela demande du temps et de la patience, de la prospection et de



louverture. Nous aimerions donc, en fonction des moyens humains
a disposition, pouvoir aller vers dautres publics en organisant des
bancs d'essai dans lespace public, dans des associations... Mais
aussi faire venir des publics plus difficiles a toucher dans lespace
de création. Les quartiers voisins sont une cible privilégiée, afin
denrichir encore notre ancrage local envers toutes les populations
qui nous entourent, avec une attention particuliere a nos publics
cibles. La diversité des artistes accueillis en résidence est
toujours a poursuivre. Et approfondir la relation avec certains
est aussi important afin de pouvoir mener ce type de projets. Un
juste équilibre est a trouver entre diversité (sans tomber dans la
quantité), et qualité de la relation/du soutien/du projet

La mise en place de divers projets, créés avec les artistes,
afin denrichir leur processus de création : ateliers thématiques,
conférences, rencontres, débats... Nous aimerions par exemple
pouvoir mettre en place un débat sur la thématique d'un spectacle
que nous accueillons en résidence, avec a la fois les artistes
comme intervenants mais aussi des spécialistes invités et du public
afin denrichir la réflexion de tous. Mieux connaitre encore notre
territoire nous permettrait de contacter des publics intéressés
par cette thématique, mais aussi ceux qui seraient intéressés
par des découvertes...

Nous voudrions développer les échanges entre nos populations,
principalement les jeunes, avec dautres jeunes pratiquant les
mémes arts en Belgique et/ou a étranger. Un projet est envisage
avec une ecole de cirque Suisse et une AMO partenaire

Dans le but d'inscrire le CCBW dans le secteur et son réseau, de
participer a la défense, au soutien et au développement du secteur
et de ses membres, le CCBW est:
membre d'Aires Libres, de son CA et accueille son siege
dexploitation
membre suppléant des prochaines instances d‘avis en tant
quexpert du secteur
membre d'Asspropro, entre autres du groupe dédié aux arts du
cirque, rue et arts forains
en contact avec dautres opérateurs du secteur afin de collaborer,
mais aussi mutualiser:
En BW: Les Baladins du Miroir (Stampia), Royales Marionnettes
(et le projet Bolder qui se lance), opérateurs et centres culturels
actifs dans le secteur, Espace Columban, Tof Théatre (Le Monty,
Genappe perd la boule), Atelier Théatre Jean Vilar...
Hors BW: Centre des Arts de la Rue a Ath, Maison de la culture
de Tournai, la Roseraie, le CC Wolubilis, le festival Hopla! ...
A Iétranger : Chalon dans la rue et son projet de coopération
internationale (France), Salto de I'Escargot (Suisse), Circa
(France), un groupe d'échanges entre médiateurs culturels des
arts de la rue (France).

93

Sur le plan historique, rappelons quen janvier 2012, le Foyer populaire,
une ancienne salle des fétes et de délassement pour les ouvriers
des Usines Henricot, apres avoir été remis en ordre au niveau des
normes de sécurité, a rouvert ses portes en tant que lieu dédié a la
création artistique. En accord avec le propriétaire, la commune de
Court-Saint-Etienne, le Centre culturel du Brabant wallon a aménagé
le Foyer populaire en un lieu de résidence dédié a la création et a
linvention artistique et culturelle. Ce choix daffectation a été poussé
par deux constats forts: le manque de lieux pouvant accueillir des
résidences artistiques sur le territoire et l'offre élargie de lieux
consacrés principalement a la diffusion dans un rayon géographique
proche (le Centre culturel d'Ottignies-LLN, I'Atelier Théatre Jean
Vilar, la Ferme du Biéreau, I'Espace Columban, etc). Les résultats de
lanalyse partagée ainsi que l'autoévaluation du contrat-programme
2017-2021, réalisée dans le cadre du présent dossier, confirment la
pertinence de ce choix daffectation.

Dans cet argumentaire, il nous semble important de dabord parler
de linnovation. Si nous voulons proposer a nos publics des projets
dans I'ere du temps, en avance sur certains enjeux de société, basés
sur des réflexions fortes, documentées, travaillées, développées...
avec des techniques nouvelles qui permettent a chacun de trouver
ce qui lui parle, le fait bouger, réfléchir, avancer, il est important
de soigner le soutien et le contexte de travail des créateurs
cirque, arts de rue et forains. Avoir un espace, adapté, polyvalent,
sécurisé... Une équipe compétente, a I'écoute et disponible mais
aussi volontaire, initiatrice, avec des moyens et du temps. Voila les
enjeux que nous voulons lier : soutenir la création afin de permettre
aux artistes de proposer des projets ancrés et pertinents pour que
nous puissions leur faire rencontrer des publics dans des salles,
dans la rue, des jardins, de maniere annoncée et organisée ou
de maniére spontanée, par surprise, dans le quotidien des gens.

Dans la continuité, nous remarguons un manque dopérateurs actifs
en cirque et arts de rue ayant de réels moyens de production.
Nos artistes sont obligés de créer avec des moyens nettement
insuffisants, des moyens privés, souvent des aides étrangeres. |l
nous semble important que les artistes puissent étre davantage
soutenus, mais aussi qu'ils le soient par différents opérateurs. Nous
sommes en effet convaincus que mettre tous les moyens disponibles
dans les mains d’une institution, d'un groupe d'experts, pénalise
la diversité de points de vue la diversité d'esthétiques, et au final
pénalise la rencontre avec toute la diversité de notre population.
Donner de réels moyens de coproduction a plusieurs opérateurs
favoriserait selon nous cette diversité, de maniere complémentaire
a laide précieuse fournie par la FW-B. En effet, pour faire une
demande d'aide a la création, les compagnies doivent bénéficier



de soutiens, de promesses d'engagements, de différentes rentrées
financieres... Avoir des moyens et des missions de production dans
le secteur enrichirait ce processus.

Cette spécialisation rencontre et renforce laction culturelle générale
etintensifiée du CCBW. Sans salle spécifique de diffusion, nous nous
tournons vers nos partenaires : mise en place de coopérations, de
plateformes... Avec les arts du cirque et de la rue, nous poussons
cette démarche encore plus loin en investissant d'autres lieux et
en touchant plus directement les publics. Notre spécialisation
renforce ce travail de décentralisation et de rencontre avec la
population « hors les murs ».

Enfin, nous souhaitons étre ancrés dans l'innovation, en continuité
directe avec notre action culturelle générale intensifiée. La réflexion
sur l'accompagnement de lartiste, sur sa place dans la société,
sur les arts de la rue, leur essence, son fonctionnement actuel et
vers ou nous souhaitons nous diriger/revenir... Un ensemble de
sujets que nous espérons innovants, qui animent en tout cas nos
réflexions et la mise en place de nos projets.

Sur le plan des relations et collaborations avec les opérateurs
sectoriels et réseaux dont le Centre culturel fait partie, soulignons
notre participation a la fédération Aires Libres qui nous permet
d'étre au cceur du secteur et de sa réalité. En étant membre du
conseil d'administration, nous pouvons accompagner et soutenir
I'équipe permanente dans ses actions, les orienter, définir les
priorités. Participer a ce projet avec des artistes, des opérateurs,
des techniciens et des diffuseurs permet de prendre en compte, pour
[ensemble des actions, la situation de tout le secteur. Nous sommes
au bon endroit pour revendiquer une meilleure reconnaissance et un
meilleur financement du secteur, pour défendre et représenter les
membres quand c'est nécessaire, pour faire exister les spécificités
des arts de rue et du cirque en cas de crise...

Nous venons également davoir la confirmation de notre participation
alinstance davis en tant que suppléant et expert du secteur, ce qui
nous permettera de contribuer a son développement en remettant
des avis, participant a des débats.

Au niveau de notre territoire dactions, nous collaborons avec plusieurs
centres culturels sur la programmation et sur la circulation des publics
afin de permettre a certains opérateurs de proposer des choses
inédites a leurs publics et leur faire découvrir dautres lieux, dautres
artistes. Nous envisageons une réflexion entre les différents lieux de
résidence afin de créer des ponts entre nous, faciliter la circulation
des artistes, amplifier nos soutiens et se compléter dans nos offres
et possibilités. Nous travaillons également sur une communication
a lattention des programmateurs, principalement du territoire, afin
de les tenir davantage au courant des résidences, des projets, des
demandes, des possibilités, des bancs d'essai... afin de diversifier et
faciliter la prospection et augmenter les rencontres artistes-opérateurs.
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Au niveau international, nous envisageons d'intégrer la coopération
internationale du festival de Chalon dans la rue, une opportunité
d'échanger avec d'autres opérateurs, mais aussi daccompagner
certains de nos artistes un pas plus loin en leur permettant une
ouverture a l'international.

Les différentes opérations culturelles de la spécialisation “Soutien a
la création en arts du cirque, de la rue et forains” sont actuellement
mises en ceuvre grace a linvestissement mi-temps d’'une personne
responsable de cette spécialisation et plusieurs membres du
personnel du CCBW. Le fonctionnement sest peaufiné au fil des
années et les différentes taches sont réparties en fonction des
disponibilités et compétences des uns et des autres.

Au niveau des résidences et bancs d'essai:
Le responsable de I'ACS assume le suivi, I'élaboration, le
respect et I'évolution des criteres de sélection, la cohérence,
le calendrier, rassemble les différents collegues concernés et
pilote I'évaluation continue de ce projet
Plusieurs membres de I'équipe, toutes fonctions confondues,
participent a ce que nous appelons des commissions de
sélection. Chaque compagnie accueillie bénéficie d'une
personne référente de contact au sein du CCBW qui assure le
relai vers nos équipes com, technique et le responsable de la
spécialisation. Ce dernier, seul ou avec des collegues, dialogue
avec la compagnie et organise ou non un éventuel banc d'essai
L'équipe technique analyse la faisabilité de I'accueil de la
compagnie et aide au montage et démontage des artistes
L'équipe com rédige une présentation du projet sur le site
internet du CCBW et réalise les invitations aux bancs d'essai

Au niveau de la diffusion et de la médiation:
Le responsable de I'ACS assume la coordination du festival
EN L'AIR (prospection, programmation, opérationnalisation,
évaluation)
Plusieurs membres de I'équipe du CCBW se chargent des aspects
techniques, de communication, des ateliers participatifs,
daccueil des artistes et du public...

Au niveau de la mise en réseau:
Le responsable en assume I'effectivité en étant membre de
plusieurs fédérations

Dans le cadre du contrat-programme 2022-2026, compte tenu
des hypotheses de développements décrites ci-avant, nous
souhaitons vivement engager a mi-temps un chargé de projets
supplémentaire, spécifiquement attaché au développement de



[action culturelle spécialisée. Son profil serait davantage orienté
“diffusion et médiation” et permettrait de:
Accroitre le réle du CCBW en tant quopérateur du secteur des arts
du cirque, des arts de rue et des arts forains en renforcant son
action d'accueil en résidence et ses divers soutiens aux artistes
Amplifier l'action de diffusion a travers le festival EN L'AIR,
festival de cirque intimement lié a la création, mais aussi a
travers d'autres projets en arts de rue
Développer et diversifier les actions de médiation afin d'élargir
les liens avec les publics en diversifiant les formes, en mélant
les univers et les disciplines
Développer des liens avec dautres lieux actifs dans le soutien a
la création du secteur, tant en Brabant wallon qu'en Fédération
Wallonie-Bruxelles et a l'international

II'est a noter que si les travaux dans la salle se réalisent, nous
pourrions accueillir davantage de compagnies, ce qui impliquera
un besoin en personnel plus grand: équipe de nettoyage, équipe
technique, chargés de projets pour suivre les compagnies et mener
des projets autour des créations. Lengagement de personnel ou la
réorganisation de nos missions sera alors nécessaire.
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Plan des futurs travaux d'aménagement du Foyer Populaire, salle de résidence du Centre culturel
du Brabant wallon
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2. ARGUMENTAIRE D'OPPORTUNITES DE L'ACTION
CULTURELLE SPECIALISEE EN TERMES DE DEVE-
LOPPEMENT CULTUREL ET D’ARTICULATION AVEC
LE PROJET D'ACTION CULTURELLE GENERALE

En termes de développement culturel

Les résidences cirque, arts de rue et forains accueillies au CCBW
ont des incidences sur un grand nombre de projets de I'ACGI ou
des plateformes de coopération. Certes, il y a le festival EN L'AIR en
ligne directe, mais aussi différents projets, ponctuels ou structurels,
qui senrichissent des résidences, et parfois peuvent se construire
autour d'un accueil, d'une rencontre, d'une thématique commune.
La présence dartistes au sein méme du CCBW permet d'intégrer la
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création et [innovation dans nos murs, de rapprocher artistes et équipe
et par la stimuler la créativité de tous. Beaucoup de nos partenaires
bénéficient également de ces circassiens proches de chez eux... Une
rencontre, un banc d'essai, un coup de cceur... Et souvent des projets
naissent; de programmations, de résidences, dateliers...

Comme déja évoqué plus haut, nous voulons poursuivre une réflexion
sur 'art de rue... ou Iart dans l'espace public ou méme dans lespace
privé. La culture est fortement codifiée, organisée, elle se passe dans
les théatres. Mais il est important de se souvenir que le théatre vient
de larue, il y est né. Les premiers théatres ce sont des comédiens
sur les pavés. Aujourd’hui, les arts de la scene se sont bien organisés,
tant en salle quen rue. Une série de festivals sont donc nés, un
secteur reconnu, des artistes aussi et c'est tout un domaine qui a pu
se professionnaliser. Son c6té convivial, festif, proche, accessible...
apporte une alternative, une autre proposition au théatre en salle. Mais
il ne faut pas non plus oublier son essence, aller a la rencontre des
gens la ot ils sont. D'ou notre volonté de poursuivre les collaborations
avec des projets issus des plateformes de coopération comme « Scene
de villages » qui refont vivre les places de village, recréent du lien au
sein des quartiers, ou « La Marche des philosophes » qui amene les
artistes chez les gens, mais aussi qui propose a ceux qui le souhaitent
de prolonger la réflexion du spectacle en marchant avec les artistes.
Un projet de médiation en soi, qui questionne a la fois la place de lart
dans la société ainsi que la société elle-méme en prenant du recul, le
temps de la marche, dans ce monde ou tout va de plus en plus vite.

Cette dynamique sancre au CCBW depuis quelques années. En
témoignent les avis sur leur territoire de vie que nous avons récoltés
lorsque nous sommes partis a la rencontre des gens et que nous
avons mis dans les mains de comédiens un spectacle, Halte aux
Thuyas, qui est retourné chez les gens, dans leur salon, pour leur
proposer le rendu final de ce processus. Il était essentiel pour nous
de ne pas en faire un spectacle qui serait vu par la partie de la
population qui va au théatre. Nous voulions, symboliquement, que
ce spectacle retourne chez les gens afin qu'ils puissent découvrir
le résultat, mais surtout poursuivre leurs réflexions... En invitant
et les partageant avec leurs amis, leurs voisins...

Il sagit donc bien ici de cette vision, de cette maniére de voir ou
penser le théatre de rue, un théatre qui se joue pour tous, la ou les
gens se retrouvent... Afin de proposer des contenus, des formes
artistiques, des réflexions au plus grand nombre. Nous voudrions
donc accentuer cette dimension afin de ramener davantage le
théatre et le cirque dans la rue, en surprenant les gens, en les
détournant de leurs habitudes, en leur proposant un message,
celui de lartiste, s'ils le souhaitent. En collaboration avec certains
partenaires, opérateurs, fédérations, nous aimerions également
poursuivre la réflexion sur la place des arts de rue dans notre société
et dans l'espace public, ainsi que sur le cirque daujourd’hui et ce
qu'un espace comme le ndtre peut lui apporter, ce dont il a besoin...



En termes de publics, nous aimerions également ancrer davantage
les artistes en résidence au niveau local : individus, associations...
Ces projets nécessitent une réorganisation interne afin de
pouvoir bénéficier de forces de travail spécifiques. Néanmoins,
particulierement aujourd’hui ou nous devons repenser « le monde
dapres », ces questions de la place de l'artiste dans la société, le
role que le circassien d'aujourd’hui peut y jouer et enfin le réle et la
place des arts de rue nous semblent un enjeu important a mener.

En termes d'articulation avec I'Action Culturelle Générale

Intensifiée :

Rappel des enjeux de I'ACGI :
Enjeu 1: nous souhaitons contribuer au développement
de nouveaux imaginaires pour faire émerger une société
responsable, durable et respectueuse du vivant
Enjeu 2: nous souhaitons contribuer a la transformation de
notre rapport a I'égalité pour favoriser une société inclusive
et équitable

Articulation avec le 1" enjeu: La spécialisation sarticule autour de
2 poles complémentaires, la résidence (les aides a la création) et
la diffusion-médiation. Nous pouvons donc clairement identifier
que soutenir la création, permettre aux artistes de créer dans de
meilleures conditions, Sintegre pleinement dans idée de contribuer au
développement de nouveaux imaginaires. Cest ce que nous visons en
tant quopérateur culturel: aider et soutenir la création pour proposer
de nouvelles histoires, de nouveaux récits, de nouvelles manieres de
voir et décortiquer le monde, son fonctionnement et les interactions
qui le composent. Lartiste, qu'il soit comédien, danseur, circassien,
conteur ou plasticien, questionne toujours le monde qui l'entoure et
nous livre sa vision, son interprétation du monde... Il réfléchit tout
d'abord a ces questions, et ensuite il amene le public, plus ou moins
directement, a se questionner... En tout cas, il les confronte a dautres
points de vue. Il nous semble important de pouvoir agir sur les deux
pbles de la création et de la diffusion, afin que I'un renforce lautre, et
que la richesse qui en sort nous permette daller plus loin grace a la
mediation, aux temps de rencontres, formels, informels, conviviaux,
mais toujours riches de sens et de réflexions.

Articulation avec le 2¢ enjeu:: Faciliter lacces et la pratique des arts
a tous nous semble important. Au niveau des artistes, nous tachons
de soutenir ceux déja reconnus par la Fédération Wallonie-Bruxelles,
elément important en termes de cohérence. Mais nous sommes
également attentifs a garder des possibilités d'aides pour de jeunes
compagnies, non encore soutenues, afin de pouvoir leur donner les
coups de pouce leur permettant d'aboutir a une premiére création.
Au niveau du public, celui-ci sest constitué petit a petit, au fur et
mesure des bancs d'essai et du festival EN L'AIR que nous organisons.
Ce public est varié, conscient de son réle et consciencieux dans les
retours qu'il fait aux artistes. Nous voudrions perséveérer dans cette
voie en diversifiant encore les publics touchés, en sortant de nos
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murs pour aller a leur rencontre avec un banc dessai, un atelier... Mais
aussi faire venir une institution, une association... Dégager du temps
pour ce travail nous semble cohérent afin daller encore davantage
ala rencontre de publics. De plus, les arts du cirque restent un art
populaire, qui attire, interpelle, et les ateliers que nous mettons en
place nous permettent la encore de toucher des publics variés et de
les emmener sur nos projets circassiens tels le festival EN LAIR ou
ils sont confrontés a des récits, des histoires, des visions du monde
a travers le filtre de jongleurs et autres trapézistes.

3. JUSTIFICATION DE LA DEMANDE DE SUBVENTION
ET EXAMEN DE LA FAISABILITE DU PROJET

Afin de financer l'action culturelle spécialisée, nous sollicitons une
subvention de 50.000 euros. Comparativement au CP 2017-2021 qui
nous avait octroyé une subvention de 20.000 euros, il sagit d'une
nette augmentation qui se justifie principalement par l'engagement
d'un mi-temps supplémentaire spécifiquement affecté a la mission
ACS afin de porter les moyens en ressources humaines a deux mi-
temps. Il est a noter que ce budget ne comprend pas les salaires
des autres membres du personnel (technique, communication,
chargés de projets, accueil, secrétariat, comptable...) ni la quote-
part de frais généraux. Notons que le résultat négatif de I'ACS est
financé par l'ensemble des recettes enregistrées dans I'ACGI. Il
sagit, en effet, d'une comptabilité analytique simplifiée qui ne fait
référence quaux charges directes de I'ACS.

Le tableau ci-dessous présente l'estimation des dépenses et recettes
pour les 5 prochaines années avec en regard l'année en cours 2020.

DEPENSES ACS

2020 2022 2023 2024 2025 2026

Frais généraux -1475 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500

Festival EN LAIR -47630 -45000 -45 000 -45000 -45000 -45000

Autres projets -2000 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500

Aide & la création -11500 -15000 -15000 -15000 -15000 -15000

Sous-total activités | -64605 = 65000 = -65000 = -65000 & -65000 -65000
Charges salariales | 26758 | -58176 | -60649 | -61T%4 | -63231 | -65181
TotaldépensesACS | -91363 = -12317%6 | -125649 = -126174 = -128231  -130181
2020 2022 2023 2024 2025 2026
AT e i 20000 50000 50000 50000 50000 50000
indexé)
APE (indexs) 9471 19528 19879 20237 20601 20972
G SS 631 1346 13988 %12 14599 15,047
APE (indexé)
Entrées activités 1510 10000 10000 10000 10000 10000
TotalRecettesACS | 47243 = 90873 | 93867 | 94349 95201 96020
Résultat ACS 44120 | -32302 31782 | -31825  -33030 | -34161



4. INFRASTRUCTURE(S) DISPONIBLE(S) POUR LA
MISE EN (EUVRE DE L'ACTION CULTURELLE SPE-
CIALISEE

L ¥
Foyer populaire/Centre culturel du Brabant wallon, Court-Saint-Etienne, le 1 avril 2019

Espaces de travail, de répétition ou de résidence propres au
CCBW : Nbre d'espaces: 1actuellement (salle du Foyer populaire),
4 potentiellement apres travaux daménagement (2 salles de travail,
1 salle de réunion et un atelier partagé). Hauteur sous plafond:
12 m - Largeur: 74 m et 14 m - Profondeur : 18 m - Surface : 280m?

Premiére compagnie en résidence dans la salle du Foyer populaire, Cie Lady Cockail, Centre
culturel du Brabant wallon, Court-Saint-Etienne, 16 mars 2012
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Futur plan daménagement de la salle du Foyer populaire, salle de résidence du Centre culturel du
Brabant wallon, Court-Saint-Etienne

Description succincte de I'équipement technique disponible en
rapport a I'action culturelle spécialisée : Possibilités d'accroches
(charpente testée et sécurisée), tapis de chute et de réception,
tapis de danse, boite noire, matériel de son, kit lumiére led de base
(nous ne sommes pas équipés pour faire de la création lumiere).
Possibilités dextension de ce matériel selon leur disponibilité et
le temps disponible de 'équipe technique.

Modalités et conditions d’utilisation de ces espaces: Les
accueils en résidence se font sur base de candidatures analysées
par une commission de sélection qui se réunit actuellement tous
les 3 mois. Cette commission se positionne sur des résidences
pouvant aller jusqua un an plus tard, ceci afin de pouvoir permettre
aux compagnies danticiper leurs créations, mais en gardant une
forme de réactivité et de souplesse. Nous souhaitons aussi eviter de
bloguer notre salle plus d'un an a l'avance, pour limiter les reports,
annulations... Et permettre a nos projets de s'intégrer dans la salle.
Notre équipe technique aide au montage et au démontage et sassure
de la bonne utilisation de la salle et de la sécurisation de l'installation
(qui reste néanmoins sous la responsabilité de la compagnie en
ce qui concerne leur matériel technique et scénographique). Les
résidences ont une durée de 1a 4 semaines, plusieurs résidences
peuvent avoir lieu pour un méme projet. Nous mettons une priorité
sur les plus longues résidences pour des raisons d'organisation
interne mais aussi pour donner plus de temps a la création d'un
projet, d'un banc d'essai qui fasse sens pour tous.

Autres espaces mis a disposition des projets: PAMexpo. Dans le
cadre de laccord que le CCBW a négocié avec lacommune de Court-
Saint-Etienne, nous disposons gratuitement de lespace 30 jours
par an. Dimensions de I'espace: 30 L x 100 I. H: 14m. Description
succincte de [équipement technique disponible en rapport a faction
culturelle spécialisée: Il sagit d'un immense espace polyvalent



bénéficiant d'une grande hauteur, a proximité immédiate de nos
locaux. Nous y avons un acces limité chaque année mais qui nous
permet d'y faire a la fois notre festival de cirque EN L'AIR ainsi que
certaines résidences dont les agres ne peuvent pas s'installer
dans notre salle: grands portiques, installations de funambules...
Grandes possibilités d'accroches variées.

5. CONTACTER L'OPERATEUR

Responsable du projet d'action culturelle spécialisée :
M. Christophe Rolin - 010 62 10 30 - Numéro de GSM: 0479 54 08
58 - mail: c.rolin@ccbw.be

1. RAPPEL HISTORIQUE ET CONTEXTUEL

Le CCBW a été créé en 1985. Il est né de la fusion de la Maison de
la Culture de Wavre et de celle de Nivelles. Les premiers chantiers
ont consisté a mettre en ceuvre un travail avec le secteur de
I'Education permanente, a développer une connivence avec les
foyers culturels existants de I'époque et a mettre en place quelques
projets artistiques. Des sa reconnaissance en tant que centre
culturel régional de catégorie 2 en 1992, le CCBW a constitué six
secteurs: développement socioculturel, formation, valorisation
des arts, identité régionale et patrimoniale, maison du cadre
de vie et coordination culturelle régionale. Ce dernier secteur
a revétu une importance toute particuliere car il a contribué au
développement des bassins de ['Ouest et de I'Est du Brabant wallon,
au développement du Pdle culturel d'Ottignies-Louvain-la-Neuve et
enfin ala création d'une plateforme d‘art contemporain réunissant
les centres culturels du Centre du BW.

Lors de l'analyse partagée réalisée en 2015 et accompagnée par
Eric Corijn, trois dispositifs de coopération entre centres culturels
locaux et le CCBW comme porteur et liant ont été identifiés, dont
deux coopérations territoriales plus particulierement fondées sur
la cohérence sociétale d'un bassin de vie (plateforme Quest BW et
plateforme Est BW), et une troisieme coopération plus thématique,
visant le traitement d'enjeux de société via lart contemporain et
impliquant 11 centres culturels sur les 12 que comprend le territoire du
BW. Chacune des plateformes accueille également des partenaires
qui ne sont pas des centres culturels.

Les 3 plateformes de coopération (Est, Ouest et Art contemporain)
ont été reconnues dans le contrat-programme 2017-2021. Elles ont
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été estimées complémentaires a la reconnaissance d'une action
culturelle générale et intensifiée du CCBW et apportant une plus-
value indéniable aux centres culturels locaux.

2. PLATEFORME DE COOPERATION EST BW

Des les années 2000, une coordination des centres culturels de
I'Est Brabant wallon a été initiée par le CCBW. En 2003, le projet
européen de développement rural LEADER, coordonné par le Gal
Culturalité en Hesbaye brabangonne, a identifié une plateforme de
coopération culturelle sur les 6 communes du canton de Jodoigne,
a travers un soutien ciblé aux évenements culturels « d'intérét
régional ». Depuis 2008, cette plateforme inclut également la 7°
commune de Perwez. Les partenariats entre centres culturels
locaux (CC Jodoigne & Orp-Jauche, CC de Beauvechain et CC de
Perwez) et acteurs culturels de la région nont cessé de s'intensifier
en développant des projets ancrés dans la réalité du territoire dans
une perspective de mise en valeur de la région. Au fil des années,
un véritable réseau d'acteurs (publics et privés) Est Brabant wallon
sest constitué. Depuis 2017, la FW-B a reconnu le CCBW comme
étant le porteur d'une coopération entre les 3 centres culturels de
I'Est et le Gal Culturalité dans le cadre de son contrat-programme
2017-2021.

Dans la convention qui les lie, les partenaires se sont entendus pour
poursuivre, de 2022 a 2026, leur coopération culturelle au sein de
la « plateforme Est BW » et désigner le CCBW en tant que porteur.
La coopération porte sur le partage et la mutualisation efficiente
de ressources matérielles, humaines, financieres, logistiques et
techniques entre les 3 centres culturels et le Gal Culturalité sur un
territoire composé de leurs territoires d'implantation respectifs et
de leur territoire de projet complémentaire. Elle porte également
sur la construction de projets communs daction culturelle entre
centres culturels; les projets communs étant complémentaires au
projet daction culturelle de chaque centre culturel.

Les partenaires de la plateforme Est BW se sont engagés a poursuivre
leur coopération autour des enjeux, objectifs, moyens stratégiques
daction et actions culturelles détaillés ci-apres.



En vue du maintien et du développement d'une ruralité vivante, la
plateforme Est BW a identifié deux enjeux:

L'enjeu de « vivre ensemble » est envisagé dans une perspective
d'inclusion et d'intégration de tous, avec tous, par tous et pour
tous. Cet enjeu se traduit par quatre objectifs:
Encourager la participation active des personnes dans des
projets citoyens et culturels
Elargir le public (quantité, mixité, diversité). La volonté de la
plateforme est de sadresser davantage a des publics considérés
comme « éloignés » de la culture ou «fragilisés ». Il est des
lors question de créer et renforcer la collaboration avec Article
27, les CPAS des communes et dautres acteurs locaux dans le
cadre des différents projets de la plateforme
Privilégier les actions dans l'espace public afin d'offrir des
moments et des espaces de rencontres, de débats, de
convivialité
Faciliter l'acces (économigue, symbolique, géographique...) afin
de garantir a chacun une légitimité (se sentir convié, concerné,
respecté, dans son rythme et sa liberté)

L'enjeu de « patrimoines vivants » se manifeste par une

diversification des regards et des approches. Cet enjeu se traduit

par deux objectifs:
Valoriser les ressources patrimoniales (matérielles,
immatérielles, naturelles et artistiques). Enrichir des patrimoines
aux travers d'ceuvres ou activités culturelles et/ou artistiques.
Valoriser la richesse et la diversité du cadre de vie de la région
Vivre le patrimoine a travers une conscientisation, une
appropriation, une expérimentation des publics et via un
travail sur le sens

Afin datteindre les différents objectifs identifiés, la plateforme
Est BW a défini des moyens stratégiques de mise en ceuvre des
actions. Ceux-ci ont déja, pour la plupart, fait leurs preuves dans
la réalisation des objectifs du précédent contrat-programme
2017-2021. Les partenaires comptent donc poursuivre sur la méme
voie en les transformant en moyens stratégiques dans la mise en
ceuvre des actions et la coordination de la plateforme. Ces moyens
amettre en ceuvre pour la réalisation des objectifs 2022-2026 sont:

Le maillage entre les acteurs culturels, artistiques, sociaux,

environnementauy, etc., du territoire

La coconstruction des projets

La participation active des acteurs professionnels, des habitants

et autres personnes dans différentes phases des projets

La mutualisation des ressources

La diffusion artistique professionnelle

La création de dispositifs de médiation adaptés et innovants

La diversification des publics

La durabilité des actions
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En plus de ces moyens spécifiques, d'autres points d'attention

transversaux a tous les projets, enjeux et objectifs, ont été identifiés

comme importants et a garder a l'esprit:
La mobilité (des publics et des activités)
L'écoresponsabilité. Cela signifie que les actions et les projets
seront construits en tenant compte d'une dimension durable
environnementale et sociale, ce qui implique une diminution
de I'impact des projets sur I'environnement ainsi qu'une
sensibilisation des partenaires et des publics a cette thématique.
La durabilité sociale sera également mise en ceuvre via le
maintien des partenariats entre différents acteurs et dans la
construction du lien avec les publics

Suite a 'évaluation des activités de la plateforme et aux perspectives

envisagées, la plateforme Est BW poursuivra le développement de

trois actions culturelles phares:
Scene de villages qui a pour but la mise en valeur des lieux
patrimoniaux ainsi que le renforcement de la convivialité et
la rencontre entre les habitants. La proximité inhérente au
projet permet de rencontrer ces objectifs. Entre 2022 et 2026,
cette action renforcera a nouveau le maillage et la coopération
entre les différents acteurs du territoire. Scene de villages se
developpera en portant une attention particuliere a la mobilité,
a |'écoresponsabilité et a I'accueil de nouveaux publics, plus
éloignés de la culture

Sééne de Villages, Jodoigne, 23 juin 2018 © Collectif ISO 1.4/Hél‘erﬁase

Ciné plein air qui a pour objectif daller a la rencontre des
habitants et de leur proposer une activité culturelle prés de chez
eux. Il crée la convivialité et la rencontre entre les habitants.
Lors des prochaines éditions, la programmation sera adaptée
selon les communes et types d'‘évenements au sein desquels les
séances prendront place. En fonction de cette programmation,
des activités seront organisées pour rassembler les habitants
avant ou apres la projection et susciter échanges et débats

Sentes qui est un projet que les partenaires souhaitent poursuivre
et faire évoluer. Il permet la valorisation du patrimoine et fait
découvrir I'art contemporain a des publics divers. Lors de cette



programmation, f'accent sera porté sur le développement d'outils
de médiation pour faire vivre les ceuvres plus longtemps et leur
donner une nouvelle dimension. La réflexion dans le choix des
ceuvres portera notamment sur leur dimension participative
et la pérennité de celles-ci. Pour la prochaine édition, le choix
d'une thématique pourrait étre exploré

Les partenaires se sont entendus sur les modalités de fonctionne-
ment, de financement, de prise de décision, d'autoévaluation et, en
général, sur les responsabilités a partager au sein de la plateforme.

Plan financier

Afin de financer la plateforme de coopération Est BW, nous
sollicitons une subvention de 35.000 euros, soit une légere
augmentation par rapport a la subvention obtenue en 2021, pour
I'ensemble des 3 coopérations et divisée par trois. Il est a noter
que le cout des dépenses de cette plateforme de coopération
dépasse largement les recettes que nous pourrions espérer. Ce
différentiel est entierement pris en charge par le CCBW. En outre,
ce budget ne comprend pas les salaires des autres membres du
personnel (technique, communication, chargés de projets, accueil,
secrétariat, comptable...) largement impliqués a la bonne réalisation
des actions culturelles des plateformes de coopération.

Le tableau ci-dessous présente [estimation des dépenses et recettes
pour les 5 prochaines années avec en regard 'année en cours 2020.

CHARGES PLATEFORME COOPERATION EST BW

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Charges salariales 102652 108 251 109797 = 18308 = 120092 = 124879 | 126355
Frais activités 54 264 40883 30583 30583 30583 30683 0
Total 156916 = 149134 140380

148892 = 150676 | 155462 = 126 355

PRODUITS PLATEFORME COOPERATION EST BW

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FW-B 2523 30009 35000 35000 35000 35000 35000
Leader (FW-B) 24226 26500 35250 35250 35250 35250 12900
UE - Feader 18 284 19623 26590 26590 26590 26590 9740

Communes - Feader 4723 5070 6871 687 687 687 2515

Maribel 27905 28407 28918 29439 29969 30508 31057
Centres culturels 2765 2765 2765 2765 2765 2765 2765
Entrées propres 4760

Total 105893  1M883 135394 135914 136444 136984 | 93977
Résultat -51023 | -37251 @ -4986 -12721 | -4231 | -18478 | -32378

3. PLATEFORME DE COOPERATION QUEST BW

En 201, apres 15 ans de collaboration culturelle sur le territoire, est
apparue la volonté de renforcer le partenariat et la concertation
avec les échevins de la culture, les conseils dadministration des
différents centres culturels, les associations des 4 communes
de I'Ouest et le Centre culturel du Brabant wallon. Ce fut le début
d'une nouvelle réflexion sur le développement culturel régional.
En affirmant la notion de « Zone de culture », les partenaires ont
souhaité développer et renforcer leurs collaborations en identifiant
les sujets et projets concrets pour lesquels les communes avaient
un intérét commun. La plateforme de coopération Ouest BW est
composée des centres culturels de Tubize, Ittre, Rebecq et du
Centre culturel de Braine-le-Chateau - Association Braine Culture.

Dans la convention qui les lie, les partenaires se sont entendus
pour poursuivre, de 2022 a 2026, leur coopération culturelle au
sein de la plateforme Ouest BW et de désigner le CCBW en tant que
porteur. La coopération porte sur le partage et la mutualisation
efficiente de ressources matérielles, humaines, financieres,
logistiques et techniques entre eux, sur un territoire composé de
leurs territoires d'implantations respectifs et de leur territoire de
projet complémentaire. Elle porte également sur la construction
de projets communs diaction culturelle entre centres culturels;
les projets communs étant complémentaires au projet d'action
culturelle de chaque centre culturel.

Les partenaires de la plateforme se sont engagés a poursuivre
leur coopération autour des enjeux, objectifs, moyens stratégiques
daction et actions culturelles détaillés ci-apres.

La plateforme de coopération Ouest BW a identifié deux enjeux:
Le premier enjeu concerne « le renforcement de la mixité et du
lien social ». En effet, la cohésion et la rencontre des habitants est
un axe prioritaire de laction culturelle des partenaires. A 'heure du
repli sur soi et de l'isolement, il semble essentiel de recréer du lien
entre les habitants. Cet enjeu se décline selon plusieurs objectifs,
tous dans un but d'échanger et de se rapprocher des populations:
Favoriser la rencontre entre les habitants (anciens et nouveaux,
diversité sociale et culturelle) quelles que soient leurs
références, leurs pratiques, leurs attentes en matiere de culture
Lutter contre lisolement, notamment lié au vieillissement de la
population et aux difficultés dacces aux pratiques culturelles,
ces difficultés étant tant d'ordre financier, de mobilité, d'acces
alinformation
Lutter contre le repli sur soi, en évitant la polarisation: cité-
dortoir et vie locale villageoise, qui est parfois en perte de
vitesse, ou dans la montée des extrémismes

Le deuxieme enjeu se nomme « Slow culture ». Notre société est
celle de la surconsommation et de la multiplicité des activités
proposées qui finissent par noyer le citoyen, déja épuisé par sa



vie quotidienne. Partant de ce constat, les partenaires souhaitent
proposer une approche plus consciente et équilibrée de la culture,
mettant en avant les ressources locales et visant a un bien-étre
et a une décélération de notre rythme de vie. La Slow Culture,
ou comment allier culture et rythme de vie effréné, se traduit par
cing objectifs:

Promouvoir la convivialité et le bien-vivre

Promouvoir un rythme plus lent afin de profiter de ces moments

de culture comme moments de détente au milieu d'un quotidien

effréné

Favoriser une mabilité douce et les circuits courts

Promouvoir la légereté et le plaisir, tout en veillant a offrir des

activités culturelles porteuses de sens

Proposer des offres plus ciblées, qualitatives et moins

nombreuses, afin d'éviter que le public se retrouve noyé,

dépasse et au final démotivé

Afin datteindre les différents objectifs identifiés, la plateforme
a défini des moyens stratégiques de mise en ceuvre des actions.
Ceux-ci ont déja, pour la plupart, fait leurs preuves dans la réalisation
des objectifs du précédent contrat-programme 2017-2021. Les
partenaires comptent donc poursuivre sur la méme voie en les
transformant en moyens stratégiques dans la mise en ceuvre des
actions et la coordination de la plateforme. Ces moyens a mettre
en ceuvre pour la réalisation des objectifs 2022-2026 sont :

Mettre en ceuvre des valeurs écoresponsables (mobilité, circuits

courts...) au cceur des actions

Favoriser la participation citoyenne: de la simple participation

aux actions a une implication plus marquée dans le processus

de construction des projets

Faire tomber les freins autour de la culture, en la démystifiant

et la rendant accessible a tous

Coconstruire les projets de la plateforme avec les associations

locales et régionales

Suite a lévaluation des activités de la plateforme et aux perspectives

envisageées, la plateforme de coopération Ouest BW souhaite

poursuivre les actions suivantes:
Kunsten Bo(!)s des Arts : Organisé par la plateforme Ouest en
collaboration avec les Centres culturels de Hal et Beersel, cet
évenement a pour objectif premier la rencontre entre Flamands
et Wallons, que ce soit a travers les spectacles et activités
artistiques proposes ou par la convivialité de [évenement. Lors
des prochaines éditions, la dimension écoresponsable sera
renforcée ainsi que des dispositifs permettant la rencontre
des différents publics.
Festival de la marionnette : réunit les opérateurs de la
plateforme Ouest mais aussi d‘autres centres culturels du BW.
Le Festival implique en amont un large réseau d'associations
locales et de publics différents en organisant des ateliers de
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création et de manipulation de marionnettes. Entre 2022 et
2026, la plateforme Ouest BW fera évoluer la formule vers
encore plus de participation des publics.

Action Slow Culture: Les partenaires de I'Ouest souhaitent
développer dans les prochaines années une nouvelle action
commune répondant spécifiquement aux objectifs de la Slow
Culture. Cette action pourrait prendre différentes formes, que
ce soit en art vivant ou en art visuel.

Les partenaires se sont entendus sur les modalités de fonctionne-
ment, de financement, de prise de décision, d'autoévaluation et, en
genéral sur les responsabilités a partager au sein de la plateforme.

Festival de la Marionnette, Z00 de la Marior;nette, Centre culturel de Tubize, 12 mars 2017 ©
Sylvia Pigarella

Plan financier

Afin de financer la plateforme de coopération Ouest BW, nous
sollicitons une subvention de 35.000 euros, soit une légere
augmentation par rapport a la subvention obtenue en 2021, pour
lensemble des 3 coopérations et divisée par trois. Il est a noter
que le cout des dépenses de cette plateforme de coopération
dépasse largement les recettes que nous pourrions espérer. Ce
différentiel est entierement pris en charge par le CCBW. En outre,
ce budget ne comprend pas les salaires des autres membres du
personnel (technique, communication, chargés de projets, accueil,
secrétariat, comptable...) largement impliqués a la bonne réalisation
des actions culturelles des plateformes de coopération.

Le tableau ci-dessous présente [estimation des dépenses et recettes
pour les 5 prochaines années avec en regard 'année en cours 2020.

CHARGES PLATEFORME COOPERATION QUEST BW

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Charges salariales 84 317 86609 87583 89059 89723 91684 92 843

Frais activités 25320 26083 30583 30583 30583 30583 30583

Total 109637 | 12692 | 18166 = T9642 = 120307 122268 123426



RECETTES PLATEFORME COOPERATION OUEST BW

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FW-B 23231 30009 35000 35000 35000 35000 35000

APE 6281 6394 6509 6626 6746 6867 6991

Réduction ONSS

_APE 14725 14352 14530 16332 15295 15607 15712

Maribel 11959 127174 1239 12617 12 844 13075 13310
Centres culturels 2765 2765 2765 2765 2765 2765 2785
Entrées propres 4500

Total 63 461 65694 ne? 72340 72649 13 314 3T
Résultat -46176 ~ -46999 = -46968 | -47302 | -47657 | -48954 | -49649

4. PLATEFORME DE COOPERATION PULSART

Depuis juin 2016, la plateforme de coopération PULSART développe
une série de projets liés a la médiation aux arts visuels et propose
des interventions artistiques en lien avec les enjeux du territoire du
Brabant wallon. Cette plateforme est portée par douze opérateurs
culturels de la province (les centres culturels de Jodoigne & Orp-
Jauche, Beauvechain, Ottignies-Louvain-la-Neuve, Rixensart,
Braine-l'Alleud, Waterloo, Genappe, Ittre, Nivelles, Tubize et le CEC Les
Ateliers du Lezarts). Cette plateforme est coordonnée par le Centre
culturel du Brabant wallon, désigné porteur par les partenaires.

Dans la convention qui les lie, les partenaires se sont entendus
pour poursuivre, de 2022 a 2026, leur coopération culturelle au
sein de la « Plateforme PULSART » et de désigner, a nouveau, le
CCBW en tant que porteur. La coopération porte sur le partage et
la mutualisation efficiente de ressources matérielles, humaines,
financieres, logistiques et techniques entre eux, sur un territoire
compose de leurs territoires d'implantations respectifs et de leur
territoire de projet complémentaire. Elle porte également sur la
construction de projets communs d'action culturelle entre centres
culturels; les projets communs étant complémentaires au projet
daction culturelle de chaque centre culturel.

Les partenaires de la plateforme se sont engagés a poursuivre
leur coopération autour des enjeux, objectifs, moyens stratégiques
daction et actions culturelles détaillés ci-apres.

La plateforme a identifié deux enjeux:
Un premier enjeu, « Vivre ensemble le territoire », qui se traduit
par trois objectifs:
Favoriser le lien social via la rencontre et la convivialité
Valoriser et faire se rencontrer la diversité sociale, culturelle,
générationnelle
Permettre a chacun de sapproprier I'espace public
Un deuxieme enjeu, « S'ouvrir et s'interroger sur le monde », qui
se traduit par trois objectifs:

Valoriser la diversité des propositions culturelles et artistiques
(forme et contenu)

Permettre a chacun de sapproprier les grands sujets/enjeux
de sociéte

Développer le sens critique des visiteurs, spectateurs,
participants en les rendant acteurs de ce qu'ils voient, en
développant leur créativité, en suscitant le débat autour des
propositions culturelles

Afin d'atteindre les différents objectifs identifiés, la plateforme
a défini des moyens stratégiques d'action. Ceux-ci ont déja, pour
la plupart, fait leurs preuves dans la réalisation des objectifs du
précédent contrat-programme 2017-2021. Ces moyens a mettre en
ceuvre pour la réalisation des objectifs 2022-2026 sont :
Le développement de projets audacieux liés aux arts visuels
et contemporains
L'ouverture de la plus grande diversité de publics aux ceuvres
via une médiation innovante, ambitieuse et adaptée
La collaboration avec la scéne artistique belge et internationale
Lamise en place de dynamiques participatives avec les habitants
Le travail avec une grande diversité de publics, a spécifier en
fonction des territoires dactions

En termes de coordination de la plateforme, les partenaires
souhaitent poursuivre la collaboration autour de:
La coconstruction de projets
La mutualisation des ressources humaines, techniques et
financieres
La formation et 'accompagnement dans la réflexion autour
des projets
Lalimentation de cet espace en mutualisant et en partageant
les informations

Pour cette nouvelle programmation, les partenaires de la
plateforme PULSART souhaitent travailler avec les valeurs de
I'écocitoyenneté tant dans la mise en place des actions que
dans la coordination de la plateforme. Les partenaires souhaitent
traduire ces valeurs de maniere transversale en:
Veillant a la durabilité des projets
Sensibilisant les publics a 'écocitoyenneté en communiquant
sur son action
Développant une approche inclusive des publics intégrant la
diversité culturelle, générationnelle et sociale du territoire
daction
Rédigeant une charte de partenariat
Mettant en place des projets écoresponsables entre membres
de la plateforme ainsi quavec les structures tierces impliquées
sur ces projets

Suite a I'évaluation, la plateforme PULSART souhaite poursuivre
les actions culturelles suivantes:



Les voyages: en allant plus loin dans la diversification des
publics, en encourageant la convivialité et les rencontres grace
a des dispositifs de médiation spécifiques

Les « Grands Projets » PULSART : les grands projets sont
une occasion de développer des collaborations étroites avec
des artistes et de réfléchir avec eux au développement de
leur pratique dans des contextes spécifiques. lls constituent
également un vivier dopportunités et d'innovation en termes de
médiation, de développement de partenariats, de diversification
des publics. Pour cette nouvelle programmation, les partenaires
favoriseront les processus de participation des publics, les
conférences et les mises en débat, l'expression dans l'espace
public, les collaborations avec le milieu scolaire

Les valorisations des évenements en arts visuels et
contemporains ainsi que la mise en lumiére d'un réseau
d'artistes et d'acteurs de ce domaine: les partenaires
poursuivront cette action qui permet de renforcer la présence
des arts visuels et contemporains et de travailler 'acces des
ceuvres aupres des habitants. Pour 2022-2026, les partenaires
souhaitent poursuivre ce soutien et renforcer le maillage des
artistes et des opérateurs des arts visuels en Brabant wallon
Les Apéros/Soirées conviviales: ces soirées permettent
aux participants de saisir les différentes dimensions d'une
démarche artistique, de sapproprier les contenus via des
dispositifs créatifs. Pour les prochaines éditions, les partenaires
renforceront la diversité des publics présents et encourageront
la rencontre et la création

Les partenaires se sont entendus sur les modalités de fonctionne-
ment, de financement, de prise de décision, d‘autoévaluation et, en
général sur les responsabilités a partager au sein de la plateforme.

Atelier gaming, construction d'un jeu vidéo inspiré directement de linstallation PLAY, en
collaboration avec I'équipe de Action Médias Jeunes, Beauvechain, 10 novembre 2019

Plan financier

Afin de financer la plateforme de coopération PULSART, nous
sollicitons une subvention de 50.000 euros. Il est a noter que le
cout des dépenses de cette plateforme de coopération dépasse
les recettes que nous pourrions espérer. Ce différentiel est
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entierement pris en charge par le CCBW. En outre, ce budget ne
comprend pas les salaires des autres membres du personnel
(technique, communication, chargés de projets, accueil, secrétariat,
comptable...) largement impligués a la bonne réalisation des actions
culturelles des plateformes de coopération.

Le tableau ci-dessous présente lestimation des dépenses et recettes
pour les 5 prochaines années avec en regard l'année en cours 2020.

CHARGES PLATEFORME COOPERATION PULSART

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Charges salariales 90089 86 567 87732 89091 91572 93431 95 046

Frais activités 29146 32333 35583 35583 35583 35583 35583

Total 19235  N8901 | 123316 | 124674 127155 = 129015 & 130630
PRODUITS PLATEFORME COOPERATION PULSART

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FW-B 2323 30009 50000 50000 50000 50000 50000
Maribel 51823 52756 53706 54672 55 656 56 658 57678
Centres culturels 9676 9676 9676 9676 9676 9676 9676
Entrées propres 5768 5768 5768 5768 5768 5768 5768
Total 90498 = 98209  T9149 1206 121100 | 122102 123122
Résultat -28738 = -20692  -4166 -4 558 -6055 -6913 -7508

5. COMPLEMENTARITE ENTRE LE PROJET DE C00-
PERATION ET LES ENJEUX DE L'ACGI DU CCBW

Les trois plateformes de coopération ont clairement manifesté
leur intention de poursuivre les actions développées dans le
cadre du précéedent CP 2017-2021 en renforgant la proximité avec
les publics, en étant toujours plus mobiles, en présentant une
diversité de formes artistiques et esthétiques afin de susciter |a
réflexion aupres des participants. Le développement d'outils et
d'actions de médiation toujours plus audacieux constituera un
vecteur important de réflexion entre partenaires pour a la fois
créer les conditions de la convivialité, de la créativité et permettre
aux projets d'étre encore plus inclusifs en termes de publics.
Les ceuvres artistiques diffusées auront pour objet de divertir
mais aussi de questionner le BW (milieu, contexte naturel, enjeux
culturels et sociaux) tout en incluant des enjeux sociaux allant
au-dela des frontieres provinciales. En ce sens, les activités des
trois plateformes favorisent une société inclusive et équitable.

Une autre thématique a émergé fortement lors des concertations
entre partenaires, cest la question de la durabilité des projets
et des actions. Chaque plateforme s'engage a établir une charte



pour promouvoir les valeurs de I'écocitoyenneté et a la respecter.
Cette intégration, essentielle a la mise en place des actions des
plateformes, se fera de maniére progressive sans toutefois étre au
ceeur de toutes les thématiques. Néanmoins la question du vivant
et du respect des rythmes organiques font f'objet d'un enjeu en tant
que tel au sein de la plateforme Quest BW avec « Slow Culture ».
Grace aux activités, les plateformes participeront largement au
développement de nouveaux imaginaires afin de faire émerger une
société responsable, durable et respectueuse du vivant.

Nous avons tendance a penser que le systeme démocratique serait
capable de régler les grands défis contemporains. Cependant, nous
constatons que parfois ce systeme piétine ou n'est plus apte a
répondre adéquatement aux grands enjeux de notre époque tels
la montée des radicalismes et intégrismes, la fracture sociale, les
changements climatiques, la crise énergeétique, la mondialisation
de I'économie. Face a cette situation, nous nous posons la question
de savoir comment cette démocratie est véritablement garante du
respect de nos droits fondamentaux et plus spécifiquement de nos
droits culturels. En tant quacteur culturel, il nous revient d'écouter
et d'encourager I'expression des citoyens, de les accompagner
dans leur capacité a penser de fagon critique et a comprendre
le monde qui les entoure, un monde qui évolue a grande vitesse.
A partir de 13, nous tentons d'agir en connaissance de cause par,
pour et avec eux en faveur d'un monde plus juste et plus égalitaire.

Depuis plusieurs années, habités par cette volonté de rendre
effectifs les droits culturels, nous devons relever la prise de
conscience - progressive mais genéralisée - de 'équipe, du CA
et du Conseil d'orientation du CCBW d'accorder, au travers des
enjeux et objectifs quils défendent, une vigilance particuliere a
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plusieurs points spécifiques. Etonnamment - et & notre plus grande
satisfaction - certains de ces points ont également été relevées
par le groupe de travail « Redéployer la culture », suite a la crise
du coronavirus Covid-19:
Informer, questionner réfléchir a I'équilibre environnemental
et aux besoins du vivant
Considérer les menaces que les changements climatiques et
leffondrement de la biodiversité représentent pour la culture
et les droits culturels, ainsi que le potentiel a lutter contre ces
changements ou a sadapter aux changements déja a I'ceuvre
Garantir I'égalité et la non-discrimination dans I'acces a la
création et l'acces a la participation a la vie culturelle pour tous,
sans distinction d'origine ethnique, de contexte socioculturel,
de genre ou de handicap
Donner des supports, des outils, des espaces, des ressources
aux habitants et aux artistes pour qu'ils puissent se situer,
s'engager, sallier
Développer des pratiques qui favorisent les témoignages, les
savoirs chauds, le vécu des gens
Encourager et privilégier des relations de proximité et un
ancrage territorial, en évitant le repli sur soi et la peur de
lautre tout en préservant la richesse de la diversité culturelle
provenant dailleurs
Identifier de nouveaux lieux, les inscrire dans leur environnement
social, environnemental, économique, écologique, investir les
espaces publics proches des gens, favoriser la connexion entre
les habitants, favoriser les dynamiques de quartier, prolonger
les expériences positives du confinement
Penser les complémentarités entre la création, l'acces et la
participation a la vie culturelle
Insuffler des nouveaux modeles d'organisation plus agiles, plus
collaboratifs, explorer la logique des communs, des circuits
courts, des microactes démocratiques
Sortir des obligations de résultat immédiat en saccordant du
temps pour expérimenter, explorer, créer

Tous les projets du CCBW seront irrigués a des degrés divers
par ces questionnements spécifiques. Autant que faire se peut,
nous concrétiserons notre action culturelle au travers de projets
qui innoveront dans leurs formes artistiques, qui soutiendront
et diffuseront des ceuvres artistiques au caractere émergent,
contemporain, actuel et qualitatif, qui prendront place dans des
lieux insolites, des espaces publics, des communes et des quartiers
peu touchés par l'offre culturelle ou encore qui encourageront la
démarche participative. Certains projets aborderont des questions
de société préoccupantes ('habitat alternatif et Iéger, Iisolement
des personnes agées, la corrélation entre inégalités sociales et
césures spatiales, la transition écologique, la déconstruction des
idées précongues et des préjugés...). Lobjectif étant de rassembler,
sensibiliser, impliquer un panel toujours plus varié de citoyens de
tous ages et de toutes origines dans une perspective d'égalité et
d'émancipation.



Comme vous avez pu le lire dans le chapitre consacré a
lautoévaluation du CP 2017-2021, nous avons adapté au fil des ans
notre maniere de mener l'autoévaluation afin de rendre celle-ci la
plus qualitative et objectivable possible. Bien quencore certainement
perfectible, nous suivrons dés lors le processus actuellement en
vigueur, a savoir:

1. Fiche préparatoire a I'autoévaluation

Préparation de la stratégie d'évaluation a mener en amont de la mise
en ceuvre de tout projet sur base d'un document préparatoire (cf.
annexe p. 14). Ce document se complétera au fur et a mesure des
réunions de préparation par le chargé de projets et les partenaires.
Il'quidera le chargé de projets et l'encouragera a réfléchir aux liens
entre le projet, les enjeux du CP. Il linvitera a réfléchir aux objectifs
concrets et mesurables quil peut atteindre, a identifier les acteurs
incontournables a impliquer dans I'évaluation et enfin a préciser
les outils a utiliser pour observer/mesurer ce qu'il faut évaluer.

2. Grille d'autoévaluation

Lorsque le projet sera terming, le chargé de projets organisera une
ou plusieurs réunions d'évaluation en interne du CCBW, avec les
partenaires et parfois avec les publics. Une grille d'autoévaluation
a été concue (cf. annexe p. 12) afin daider le chargé de projets a
mener cette étape. Elle permettra d'identifier les points de vue
propres au CCBW, au public et aux partenaires. Plusieurs questions
le guideront dans la conduite de cette évaluation: évaluation de
résultat, d'impact, du partenariat, des populations visées, du degré
de satisfaction, des moyens mis a disposition, de l'organisation, de
la valorisation et de I'évaluation en tant que telle.

3. Travail danalyse - Apres ce travail d'évaluation, le chargé de
projets réalisera un travail d‘analyse:
Au regard des droits culturels. Comment le projet aura-t-il (ou
pas) contribué a favoriser:
La liberté artistique et la liberté d'expression
Le développement et la promotion des patrimoines et des
cultures
L'acces a la culture pour tous
La capacité d'expression et de créativité
Le décloisonnement des pratiques culturelles entre catégories
sociales
La participation a la prise de décision en matiere de politique
ou de programmation culturelle
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Au regard de larticle 2 du Décret. Comment le projet aura-t-il
(ou pas) contribué a favoriser les capacités danalyse, de débat,
d'imagination et d'action des citoyens ?

4. «Bilans et perspectives » annuels présentés au Conseil
d’administration et a 'Assemblée générale - Chaque année, dans
la partie «Bilan», le CCBW rédigera des évaluations qualitatives
de certains projets, choisis pour leur caractere emblématique et
représentatif des axes poursuivis et en référence aux différentes
reconnaissances figurant dans notre Contrat-programme. Pour
chaque reconnaissance, nous détaillerons les axes d'orientation
comme suit:
Un texte synthétique du coordinateur de secteur qui rappellera
les objectifs du contrat-programme et les mettra en lien avec
son programme dactivités
Un tableau exhaustif des activités par axe d'orientation,
comprenant leur bréve description, la(les) date(s), le(les) lieu(x),
le(les) public(s) visé(s), la(les) fréquentation(s), la transversalité
éventuelle avec un autre axe du CCBW et la liste des partenaires
impliqués
Une évaluation plus qualitative d'une activité en particulier par
le chargé de projets
Ony trouvera également une analyse rédigée par les secteurs
dappui (communication et technique), ainsi qu'un commentaire
se rapportant a la gestion administrative, financiere et des
ressources humaines
Dans la partie “Perspectives’, nous inclurons des tableaux structurés
conformément aux différentes reconnaissances et orientations
du contrat-programme. lls comprendront une bréve description,
les objectifs des opérations culturelles envisagées ainsi que leurs
indicateurs d'évaluation.

5. Réunions du Conseil d'orientation et réunions pléniéres avec
'ensemble de I'équipe du CCBW - Plusieurs réunions auront lieu
annuellement afin de mener collectivement un travail de réflexion et
d'évaluation des enjeux et objectifs: Quest-ce qui prouve qu'ils ont
été atteints ou pas? Quels traces/productions/témoignages avons-
nous de cette preuve ? Quels échos nous en ont fait les partenaires ?
Quels échos nous en ont fait les publics ? Quand a eu lieu évaluation ?
Qua-t-elle fait ressortir spécifiquement a cet effet ?

6. Des réunions d'évaluation spécifiquement menées au sein
des 3 plateformes de coopération - Au cours de ces réunions,
les centres culturels partenaires évalueront les actions menées
au regard de leurs enjeux et objectifs particuliers.

1. Quelques évaluations périodiques de I'action culturelle
spécialisée en création cirque, arts de rue et forains - Ces
réunions seront principalement menées au sein de la commission
de sélection.






Les comptes et bilans relatifs aux trois derniers exercices de  été approuveés par les instances et signés par les mandataires
la période du contrat-programme échu (2017-2018-2019) ont  (cf. annexes pp. 15-59).

V 3.2.1. DEMANDES FINANCIERES POUR CHAQUE RECONNAISSANCE SOLLICITEE

ACGI 528.527 538.040 547725 557684 567.621 571.838 588.239
ACS 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
COOPERATIONS EST 35.000 35.000 35,000 35.000 35.000
COOPERATIONS OUEST 35000 35,000 35.000 35,000 35,000
COOPERATIONS PULSART 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TOTAL COOPERATIONS 69.692 90.026 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
TOTAL 618.692 648.066 n1.125 721.584 131.621 747.838 758.239

ACGI: Le montant se base sur |a SUbVEﬂtIOﬂ QUI sera percue @) LTUUrtUrttetssessecseccecceccsesseccecniesistnetttiienaene

2021 avec 'hypothese de la poursuite de lindexation (1,8 %) d'année V 3.9.9. DESCRIPTION DES CONTRIBUTIONS

e FINANCIERES OU SOUS FORME DE SERVICES
ACS: Le montant est augmenté par rapport a 2021, de 20.000 a

50.000€, ne prévoit pas d'indexation et reste constant sur les 5

années. Le Centre culturel du Brabant wallon bénéficierait d'une contribution
financiere:
Plateformes de coopération : Le montant (globalement percuen  » de la Province du Brabant wallen. La Province octroierait un
2021 pour les 3 plateformes) a été augmenté de 90.000 a 120.000€ financement pour le fonctionnement et les activités de 498.640€
et scindé en 3: en 2022 (base 2021: 480.000€ indexés) avec un souhait que cette
b Plateforme de coopération Ouest BW > 35.000€, pas d'indexation contribution soit indexée chaque année en vue de maintenir
et restera constant sur les 5 années la parité. La Province octroie également une aide technique
b Plateforme de coopération Est BW > 35.000€, pas d'indexation pour un montant équivalent & 10.000€. A ce stade du dossier, |a
et restera constant sur les 5 années présentation de notre demande de renouvellement au Conseil
b Plateforme de coopération PULSART > 50.000€, pas d'indexation provincial n‘a pas encore eu lieu. Les chiffres présentés sont
et restera constant sur les 5 années donc hypothétiques.

2022-2026
- -
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b des 27 communes de la province du Brabant wallon. Les
communes interviennent financierement a hauteur de 0,10€ par
habitant, a l'exception de la commune de Court-Saint-Etienne
qui contribue a hauteur de 5.000€ avec une aide technique ou
de matériel équivalente a10.000€ et une utilisation de 30 jours

Hypothese 1: Financements indexés

du PAMexpo par an dont la charge demprunt contracté par la
commune est valorisée a hauteur de 2.250€. Il est également
prévu que ces financements soient indexés pour maintenir la
parité. Il sagit d'une hypothese forte qui n'est pas été confirmée
a ce stade.

FW-B 538.040 547.725 557.584 567.621 571.838 588.239
Province BW 490.000 498.640 507.436 516.389 525.504 534.783
Communes 44.710 45.498 46.301 47718 47950 48.796
Total 534.710 544.138 553.757 563.507 573.454 583.579
Parité -3.330 -3.587 -3.848 -4.113 -4382 -4.659

Hypothese 2: Financements non indexés

FW-B 538.040 538.040 538.040 538.040 538.040 538.040
Province 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
Communes 44710 44710 4470 4470 4410 4410
Total 534.710 534.710 534.710 534.710 534.710 534.710
Parité -3.330 -3.330 -3.330 -3.330 -3.330 -3.330

Hypothese 3 : Financements FW-B indexés et collectivités associées non indexés

FW-B 538.040 547725 557.684 567.621 577.838 588.239
Province 480.000 490.000 490.000 490.000 480.000 480.000
Communes 44,710 44.710 44710 44710 44710 44710

Total 53470 53470 53470 534710 b34.710 534.70
Parité -3.330 -13.015 -22.874 -32.91 -43.128 -53.529

Vv 3.2.3. DESCRIPTION DES
INFRASTRUCTURES MISES A DISPOSITION
PAR LA COMMUNE DE COURT-SAINT-
ETIENNE ET MODALITES D'USAGE

La Commune de Court-Saint-Etienne, propriétaire d'un batiment sis
rue Belotte n°3 4 1490 Court-Saint-Etienne, a consenti a la signature
d'un bail avec le Centre culturel du Brabant wallon pour une durée
de 27 ans (cf. annexes pp. 60-83), a partir du 1*" janvier 2018, en vue
de lui permettre d'y réaliser son projet d'action culturelle avec tout
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partenaire intéressé, conformément a son objet social et repris a
[article 2 des statuts du CCBW. Lobjet du bail concerne les batiments:
b Le Foyer populaire, comprenant: les locaux situés dans les

caves, le hall d'entrée, la salle du Foyer populaire (et ce compris
[arriere-scene, les loges et les balcons), la cafétéria, les toilettes,
le local de I'entresol annexé a la salle du Foyer populaire, le 1
étage de lavant-corps du batiment, les locaux sis au 2°™ étage,
les acces a ces étages et les greniers;

Le Dispensaire, comprenant: les locaux du rez-de-chaussée,
les locaux du sous-sol, les toilettes, les acces a ces locaux.

Le loyer mensuel de base est fixé a la somme de neuf-cents-
quarante-cing euros (345,00 €) par mois, charges de Iimmeuble

2022-2026
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non comprises que le CCBW s'engage a supporter pour le tout.

En outre, la Commune de Court-Saint-Etienne, propriétaire du
PAMexpo sis Boucle Joseph Dewez n°2 a 1490 Court-Saint-Etienne,
aoctroyé au CCBW le droit d'en disposer 30 jours/an a titre gratuit,
a valoir sur le quota de jours dont dispose la commune pour ses

¥ 3.2.4. PLAN FINANCIER DE L'HYPOTHESE 1

activités. La durée de 30 jours n'est pas nécessairement continue
et peut étre répartie sur plusieurs périodes distinctes, en veillant a
la bonne adéquation avec le calendrier d'occupation du PAMexpo.
Le CCBW est le seul a décider des projets culturels qu'il mene
dans ce cadre.

FRAIS GENERAUX 2145220 2185136 2288768 2351961 2400315 2396104 2440659
Frais fonctionnement 231 484 212610 201278 224752 228292 231898 235571
Charges salariales 1913 736 1972526 2067490 2127209 2172023 2164 206 2205088
FRAIS ACTIVITES 477511 426060 4350633 @ 430569 426 062 475 154 431409
ACGI 304 242 263760 273 313 268 819 264 332 313 404 300 242
ACS 64 605 63 000 65000 65 000 65 000 65 000 65 000
COOPERATIONS 108 730 99 300 96 750 96 750 96 750 96 750 66 167
TOTAL CHARGES 2622797 261196 @ 2723831 2782530 2826397 2871258 @ 2872067

SUBVENTIONS 2530958 2555773 2683062 2741762 2785628 2830490 2831299
o peenlurele generale g5y | 538040 | 547725 | 67584 | 66760 | 577838 | 508239
FW-B - Action culturelle spécialisée 20000 20000 50000 50000 50000 50000 50000
FW-B - Coopérations 69692 90026 10000 120000 120000 120000 120000
FW-B - Décret emploi 231360 | 20451 0449 | 28459 | 232571 236761 | 2400
FW-B - Leader %2%6 | 2600 3525 | 3520 | 3520 | 35250 12900
FW-B- ArtetVie/Spectaclesalécole 30400 30400 | 30400 30400 30400 30400 30400
Wallonie - APE 533802 641903 | G5I658 G6ISG7 | GTI69 | 581087 | 592462
Wallonie - Réduction ONSS - APE 99 306236 3004 | 34400 351503 350335 366004
Wallonie - Maison de l'urbanisme 75000 75000 75000 75000 75000 75000 75000
Le Brabant wallon - Fonctionnement 311000 31000 316 598 322 297 328098 334 004 340016
Le Brabant wallon - Activités 169 000 169 000 172 042 175139 178 291 181500 184 768
EL,e| gcrglt;a“t wallon - Art et Vie/Spec. 1) g4 12200 12200 12200 12200 12200 12200
Fédéral - Maribel “oOn | 125803 | 18067 | 130372 | 13279 136108 137540
A 2022-2026
e e



Participation des 27 communes 43 800 43 800
Communes - Feader GAL Culturalité 4723 5070
UE - Feader - GAL Culturalité 18 284 19623
Centres culturels 19 350 19 350
Autres produits 7582 1260
RECETTES ACTIVITES 66 839 40768
Apport Fonds affectés 25000 15 255
TOTAL PRODUITS 2622797 2611196
RESULTAT 0 0

Pour réaliser le plan financier, les hypothéses suivantes ont

éteé prises:

Au niveau des dépenses:
Une équipe composée de 31,4 équivalents temps plein ou
40 personnes (soit 1 équivalent temps plein supplémentaire
par rapport au 31/12/2020, dont /2 tps pour I'ACS et V2 tps pour
I'ACGI (développement culturel territorial dans les communes
sans centre culturel). En 2019, I'animateur “Musique” était
passe d’'un temps plein a un mi-temps et en 2020, l'animatrice
“Arts plastiques” a été pensionnée. Ces deux mi-temps nont
pas été remplacés directement afin de réfléchir aux besoins
institutionnels. Aujourdhui, ce dossier de renouvellement a fait
emerger deux besoins nécessaires en ressources humaines
afin de mener a bien nos actions. En 2025, nous prévoyons
une diminution liée a un départ a la pension qui ne sera pas
renouvelé
Indexation de 1,8 % des frais de fonctionnement et des charges
salariales (prise en compte également des sauts d‘ancienneté)
Des dépenses liées aux activités (ACGI) qui diminuent faiblement
d'année en année afin de parvenir a un budget en équilibre

Au niveau des recettes (hypothése 1ci-avant):

ACGI : Indexation de 1,8 % du financement FW-B sur base des
montants octroyés en 2021

Coopérations : 120.000€ (non indexés), soit une augmentation de
29.974 € comparativement au montant octroyé aux coopérations
en 2021. Malgré cette augmentation générale au niveau des
trois plateformes, I'équilibre financier n'est pas atteint. Il nous
semble donc que cette augmentation se justifie pleinement

T

44 588 45 391 46 208 47040 47 886
6871 6 871 6871 6871 2515
26590 26590 26590 26590 9740
19 350 19 350 19 350 19 350 19 350
1260 1260 1260 1260 1260
40768 40768 40768 40768 40768
2723830 2782530 2826397 2871258 @ 2872067

0 0 0 0

ACS: 50.000€ (non indexés), soit une augmentation de 30.000€
comparativement a lancien contrat-programme. Ce financement
permettra le développement de la médiation cirque, arts de
rue, arts forains et 'engagement d'un chargé de projets mi-
temps ainsi qu'une petite augmentation des aides a la création
(+10.000¢€, soit 20.000€)

Indexation de 1,8 % des financements de la Province du Brabant
wallon, des communes et des subsides a lemploi (APE et Maribel).
Il sagit d'une hypothese forte qui n‘a pu étre confirmée a ce jour
Financement du projet Leader selon la méme répartition que
celle de 2016-2020

Lors du CA du 2 septembre, nous avons pris connaissance de
linjonction regue de la Région wallonne aux Provinces quant au
financement des zones de secours. Suite a cette information, il nous
semble que la premiere hypothese, a savoir lindexation du subside
provincial ne pourra se concrétiser. Une rencontre avec la Province a
eu lieu le mardi 20 octobre et le Député provincial, Monsieur Tanguy
Stuckens, a confirmé l'impossibilité de cette hypothése en nous
indiguant que le subside provincial octroyé au CCBW sera également
impacté par le financement des zones de secours.

N‘ayant pas encore recu d'informations complémentaires quant au
financement octroyé au CCBW, nous avons décidé de présenter le
budget tel que pensé originellement.

Depuis septembre, nous investiguons également d'autres pistes
de financement provenant des communes pour garantir la parité
avec le subside de la FW-B. Des compléments seront donc apportés
ultérieurement
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Demande de reconnaissance du Centre culturel du Brabant wallon

Compléments d'information - mai 2021

Suite & la réunion de concertation du 29 mars, il a été demandé au Centre culturel du Brabant wallon d'apporter les compléments
d'information suivants:

1.

Dresser de maniere succincte un « récapitulatif » des projets qui ont pu étre menés ou non dans le cadre du précédent contrat-programme
(que ce soit pour raison sanitaire ou autre).

Cette mise en exergue devrait pouvoir permettre au lecteur de situer de fagon plus aisée comment le centre culturel considere avoir
couvert son projet d'action 2017-2021. Pointer également les nouvelles actions.

A ce titre, et pour compléter le propos, quelles sont les nouvelles opérations culturelles que le centre culturel envisage de développer
spécifiquement lors du prochain contrat-programme en tenant compte des 2 enjeux qui ont été affinés? Des opérations culturelles
spécifiques ont-elles émergeé suite a [étape de lanalyse partagée du territoire et quel est 'échelonnement prévu pour leur déploiement ?
Décrire 2 « projets-phares » menés par le centre culturel en présentant de quelle fagon s'établissent les collaborations entre partenaires et
comment le CCBW en assure la coordination le cas échéant.

Ces projets peuvent étre issus des rapports d'activités antérieurs et synthétisés en établissant des liens avec les enjeux du territoire
et le développement des droits culturels des populations.

Décrire succinctement le réle du Bureau par rapport au réle du CA.

Décrire succinctement sur quelle hypothese repose la constitution du nouveau conseil dorientation et les choix effectués de maniére a
garantir un équilibre entre membres extérieurs a l'équipe et membres internes.

Faire apparaitre dans lorganigramme Ianimateur/trice (coordinateur/trice) référent pour les arts de la rue.

Transmettre un nouveau plan financier établi suite aux décisions adoptées par la Province du Brabant wallon, y compris, succinctement, les
impacts de la diminution de la part provinciale (en termes demploi et d‘action) sur le CCBW. A ce titre, tenant compte des remarques des
représentants de la Province en séance, il pourrait ne plus étre accepté a lavenir par la Fédération Wallonie-Bruxelles que des montants soient
affectés a des projets précis, alors que ceci avait été accepté dans le contrat-programme 2017-2021 en raison des garanties d'autonomie
de lopérateur et d'intégration dans sa boucle procédurale, garanties affirmées par toutes les parties prenantes tout au long du contrat-
programme a échéance.

Nous avons veillé a répondre le plus adéquatement possible aux questions posées afin de clarifier le projet du Centre culturel du Brabant
wallon.

Ce document compléte le dossier de demande de reconnaissance introduit précédemment ainsi que les compléments d'information
envoyeés le 31 décembre 2020. Pour bien comprendre le projet culturel du CCBW, il convient donc de prendre en compte ces trois sources
d'information.



Afin de répondre a cette question, un tableau récapitulatif des opérations culturelles est proposé. Pour chaque axe, le tableau a été
construit en mettant en exergue les opérations culturelles annoncées dans le contrat-programme 2017-2021, les objectifs poursuivis,
un bref descriptif de lopération pour chaque année et finalement la derniere colonne relatant les conclusions opérationnelles. La
derniere colonne ne fait pas référence a I'évaluation qualitative qui a été amplement développée dans le dossier de reconnaissance,
contrat-programme 2022-2026 (p.25 a p.61).

Les différentes opérations culturelles sont mises en gras dans le tableau, les nouvelles opérations culturelles sont en vert et les opérations
culturelles ou actions culturelles qui se sont arrétés en orange.

Comme vous pourrez le constater a la lecture du tableau, nous considérons avoir couvert le projet d‘action 2017-2021 en le questionnant
sans cesse a la fois a l'interne, avec nos partenaires, en Conseil d'orientation et en tenant compte de I'évolution du contexte territorial.
Ce questionnement cyclique et multisources nous permet de faire évoluer les opérations culturelles (Grand Tremplin qui a évolué en
projet Labo Phongiue par exemple) ou d'en proposer de nouvelles (a titre d'exemple : Kunsten Bo(!)s des Arts, Scéne de villages, PLAY,
Culture a domicile) et de nous préparer au contrat-programme 2022-2026.

Les focus internes de médiation, participation et mixité jouent un réle primordial dans le questionnement du sens et de la pertinence
de nos actions ou opérations culturelles au regard de notre contrat-programme et de notre territoire.

Au niveau quantitatif, comme souligné dans le dossier Contrat-programme en pages 19 a 24, il parait important de souligner que les
opérations culturelles et les actions culturelles qui en découlent restent nombreuses et n'ont certes pas diminué pendant ce contrat-
programme.



'$8|008
$8| SUep $39UaPISal ap 19
UoI}eIpaW ap uoisuawip

B| 8p anbJaxa ua asiw aun
B UOISNJJIp 8p uoIsuawip
es suep a1jqnd auna(
aJ1eay) np Jnauuoy, e
asiw aun,p abessed :snao4
NP UoNN|oA3 ‘70g U3
"J1198[q0 130 8p BjulBNle)
Jnod ayunpoddo aj8q

8un a1 8|quias (0Z0z U
sindap aae|d ua 18w as
Inb) y934 87 "sinassajold
$8| N0/13 SUONJBJIP S|
13S1]1qISuas ap 3|1a14Ip 18
|1 Je3 'S83yano} uou $8|093
sap sinolnoy ajsisqns ||
Jall} e suoIsSnjouod
/Saliejuawwiog

*$NJ0}
niny 8| andadsiad ua
al)18w Jnod salieuayled
811U $3J)U0JUBY

'$31aN0)

S9A3J9 /08 6 - BJIBPU0IAS

Np 13 [RIUBWEPUO) NP
$8|09g S8p UonUaL|
e (asuep ‘anbisnw
'aJjeay}) sa|oejaads
ap uonesiuebiq

610¢

"Juesgun
uorysodxa aun 1a (810
|LIAB 87) 81n30[3 8p 831108
aun ‘olyd sJaijaiep
uoljewIue e uorew.o}
aun (aiydebiias ap
9618 ojiyd siaijaie gy)
8][8In)yn3 uonelpaw
(s8S119 S8]) BUNWWOJ
anbrewsy) aun
'suoljejuasaidal ap
auiejuenbuid aun
'S3||8uu0sSa0.d
salubedwod || ap
uonewuweiboud
:«neajeh 3| Ins asLid
e7» ap ajinuiuo)

"$84aNno}
S8A3|3 |48 6 - 81epu0das
NP 18 [RUBWEPUO) NP
$8|099 S8p uonuaI)

e (asuep ‘anbisnw
'a}eay}) sa[aejaads

ap uonesiuebiq

810¢

‘(PIMAI-X8) ¥1y3 98Ae Jerieuayed)
aIn1193, ap 1 alydosojiyd e ap
IN0INe S|8IN}|NJ SINSJeIP3L Sap 13
JueUBIasUa 8puoW NP UOIBUNSAP

B UOI)eW0J aun,p uonesiuebio
:93uln0dd e| ap algnd aunap aieay)
8p SInajeluiue sap Uoljeulisap

B 'SJU32S3|0pe 13 S)ueyua Jnod
alydosojyd ej e uonew.oj aunp
uolesiuebuo ! « adel) » alie) 19
gbJawa Juo Inb suoIxa|ja. xne aw.o)
Jauuop Jnod ojiyd sJaifsie sap

8)Ins e| e alydeJbuias ap siais1ep
uoljesiueblo ! sajae1aads sa| salde
UOI}eIP3W 8P [1IN0 BLIWOI 3|03
sa| suep ojiyd sJaijaiep uonesiuebio
{(Suoryejuasaidal g - Sajae303ds ()

a1jgnd 1no np 19 aJ1ej03s

911gnd np saidne sjauuoissajo.d

21|qnd aunap sajae)dads ap
uoIsnyyiq (218 ‘ajjauuos.ad

'3][313ua}sIxa ‘anbiwouoag) [eauah
U3 « Sas112 S3| » away) Jnod Jane
a1/gnd aunap a11e3y) ap SNJoj unp
uonesiueblo ‘| Jexong,p auns

Bl & : « neajeh 3] Ins asua e »

'S34an0} SangJ 858 8

- 3JIBPUOIBS NP 18 [EJUBWEPUO) NP
$3]093 S3p Suep 110s NT1-salubimg,p
[31ny|n3 a13ua] ne 1os ‘aliewd )
18 |auJajew 8| Jnod (asuep ‘anbisnw
'a1)eay}) Sa11e|0as Saueas ap
uonesiueho )3 uonewweibolyd

£10¢

“uasnyIp
9| ‘Juasiuedlo] ‘Juanol g|
U849 3] Inb Xnad snoy

13 91jgnd aunaf a11ey)
8] Inauuoy,| e 3.3

aiquou
pueb snid ne sgaay

1202
-£10Z 49 synaslag

« ._9_35 »
adfy-aseyd yaloiqd

e| ap sMy ua ayqnd
aunap uonewwelhold

audas
alqnd aunap
$8|[8Jnynd
Xe-sn
suonesadg SOXE-SN03

$8JANE XNE $3IY : | aXY



1s8nQ uoljeJadood
e ap ajuied Jiey

's1alo.d sap ajquiasug)
& 83.09)u1 153 UONNRIP3W
Bl SIew 'uonelpaw ap
saJdoud s)al0.d ap seq

's9ijqnd sap )X ap
J1193(qo un JaAe uanuIey

‘M@aJ ne
30uapIsaJ Ua sajubedwos

$8] J9AR Jle} BJ3S 3|
U 'sasse|d sa| suep
$)s1Iep SaoUaPISal Sap

SIah 3|l - ¢¢0¢-1¢0¢ ud
13[04d np anAg.d uonnjon3

“Juswiauuonsanb
U3 153 Jelieualled a7

JaJ1) e SuoIsnjauod
/S8JIR)UBWIWIOY

(3118uUUOLIBW B| 3P [BANS3S)

1s8nQ uoneJadood ap aw.oysield e| ap a1ped 8| suep aaddojanap 1sas uonesi|e1dads 8)a)

‘(saouess ¢)

811e3y} ne 0N - sajjiwe)
s9| Jnod sajaeyaads

ap uonesiuebuq

"sd||auuoissajold
SauuaIpawod ¢ Jed
SJaI[a)e Sap uonewiuy
‘al1gay} leJaunp
sayaueyd sa| Ins

8ugas aun Jasedald

Anod aJiepuogas
Juawaubiasus ap
$8SSe|a g Suep 81183y}
ap sJalfaep uonesiuebiq

(a11gnd aunap snao{ *Ja)

‘(89uess |)
$asnasI sa7/(sauess )
811g3Y] ne [3ON - sajjiwey

$9| Inod sajae)dads
ap uonesiuediq

‘alleay)

[eJA Un,p sayaueyd sg|
Ins augas aun JaJedgud
Inod 8.1epuodas
Juawaubiasug) ap
$8SSe|J ¢ Suep 81183y}
ap sJaiaiep uonesiuebiq

(211gnd aunap snao4 *9)

'sa1jqnd

$8p g)IXIW e e Juswalanan.ed
JueyiaA ua a1jgnd aunal a1gay)
3p 9JUEgS 8UN B J3)SISSep
[eliwey agnd un e anawlad

"u0Ja| e| 8p away) np noine
U0|[eM Juegelg ua 811epuoaas np

$8Sse|2 ¢ SUBP 8183y} ap SJalfaly

‘neasalg

np awJa4 e| Jed guiod Yizpry [eAnnsa) np uonewweJboud ap 831wod ne adionJed pgag 8]

610¢

810¢

‘(saureuayied sap

UoI39e,p SBUNWIOJ) UO|[eM JuBgeig

NP SBUNWIWOI #| NS §|(7 |LIAC B
[0 81g0330p nal| na e 38loud a7

18lo.d np 8img|o
8p JUBWBU3A3 Unp uonesiuedio

£10¢

alleayy ne
saunal sa| Jasl|iqisuas

Sall0} Sas $3)n0) Snos
anbisnw e| e sjuejua
$ap 134Ul Ja)Iasng

1202
-10¢ 49 siaalqg

ajjauuopiew
uonesije1aads

alqnd aunaf

9UdIs e| ap SUy sap
uonelpaw ap syafold
ap aae|d ua aslly

SERNANEE]
suep a11gay) ap sialjgie
' 98} Ne JeJ] np
NUBA3P ¢ B SSaU3IS

Jlqnd

aunal | Jnod anbisnw
ap [eAsa) "Yizpiy
[BAL}S3) Np alleudlied

sa|janyna
suonesadg

Saxe-snog



"anbisnyy Jnajewue,

ap 1edap ne 13 [erouinoud
JusWaaueUL) Np Ulj Bl B
8)Ins ‘g0 Ua eJaulwia)
as 1afo.d 82 "Juawajeuly
‘anbiuoyd oqe18foid ne
89uess|eu guuop Isule e
uldwau| puelg a7 'salgnd
SUETETTREENTRIES
e| abejueaep aaw.ad
anod yafoJd np uonnjon3

‘(a1busufs)

aunwwod uonewwe.boid
<— N11-099 ne aygnd
aunal ajae198ds un JIoA

8p $8098 xne suosodo.d
SNou ‘uoisnyip ap a|les

ap sed JuefeN (N11-002)
NTT-s81ubmg,p (aimyno
811U87 3| J3AE JUBWY0LIB
$U0J0ge||03 SNON

nuajulely

‘8lwapued e| ap asnea

& ue un,p apJelal (7zoe
-170z) 31jgnd auna( snao4
ureyaoJd a| 1NJISuU0I 8s
anb ejy3 18l0Jd np Inojne
1582 anbsind niaae 38
nuajulew Jelieua)ied

‘salubedwod sa) Jnod
81ISS898U 9|88 - UBNUIRY
Jal1) e suoIsnjauod
/S8JIejuWWo)

(sinbae efgp

a11gnd 8| anb 91gnd anne
un Jaye e sed jusinsed
au a(0.d a)) yafoad

np aauue aJgiuiaq
jWJa4 B [eANS8) Ne
uonedianed 18 sadno.b
t 3P S3IUBPISY -
uijdwau) pueJg | nod
(s81n033) uonas[asa.d
ap fin[ np uoneuipioo)

j8Wla4 e [eAINSa)
ne uonedianued 18
sadno.b 4 ap saauapisay
- UlidwsaJ] puelg a) nod
(s81n023) uonaafasald
ap funl np uoijeuipioo)

"UoIAYaISNKY

J3Ae Jelieusied neaanou unp adeid
ua aslly "uonsah 18 Jueyd 'auaas
'anbisnw : sajueAins sanbieway)
XNe ‘UNWLWIO0I Ua S3IUBPISal 4

Sap uonesiuebiq “sguuoNIB|as

1u0s sadno.b 4 [anbnp anssi| e

'401193}3s ap AInf un,p uoneuIpJoo]

"NTI-s81ubimg,p [21nna aiuay ne sajae)aads ap uosies e| ap uonewwelboud ef e lasuoa-aply

21jgnd aunal a.1eay) 8] Jnod oudoidssy UOISSILILLOY B] 8P S341U0JUBJ Xne Uohedianled

“uojjem
Juege.g np ayaaio
| 19 Sasse|d  suep

$8)s11Jep SaouapIsal
eJy3 Jelieualieq

610¢

“uojiem
JUeqeIg Np $3Y331D
718 58SSBJ3 4 Suep
sa)siliep $aouapisal
:eJy3 Jeleuayieq

'suonjanpoidod 19
Iessap saueq 'sauapisal
$ap BIA UaNN0g

810¢

‘(8ssaunap ey

18 8oueju3, Jnod uojlem anbiewelp
8.)ua) Xa) y7y3 Jed Saguuopi00d
$a]sI}Jep $3ouapisal sa| Jnod
S[a4nyyna 8)nya ap sjulod Sap un)
158 UO||em Juegelg np [8Jnynd
81)u8 7] :|qse e|y3 Jelieualeq

(uassiunay] Ang Jed augas ua
asiw “Je|i\ uesp 8113y Jalaly) ap
18 813Wayd3 uosieyy e| ap oI NP
suipe|eg sap Uo1anpoidod) « Ny 10y
g7 » 8|9e193ds NP UoISNYIP €| & aply
- suoianpoudod ja |essap saueq

'S32UapIS3J Sap BIA UIN0S

£10¢

sinajewwelhoud

sap 18 9gnd np saudne
uoj[em jueqesg np
suajaisnw ap sadnoub
saunal ap uonestioea
18 Juswaubedwoaay

1202
-10¢ 49 s1aalqp

Sjelieuayled
ap uswaddojanaq
- abeyjiey

anbisnw ap 18 asuep
ap ‘a1yeays ap aljgnd
aunal saiubedwoa sap
uoijeasa ej e uaynos

sa|janyna
suonesadg

anbisny

Saxe-snog



"85s3unal Jna}aas np
NeaAlu Ne Juawauuonsanb
ua 158 13l04d 8] ‘siojaino]
610 8p Jned e 18(oud 82
addojanap snjd eu sdway
-lw e 3ssed Jnajewiue]

‘81g.Ie 1585
Jelieuayled | 'g|oz sinda(

‘sinbae

Inja3 anb a1jgnd axne un
J1ayano) e sed jusinled au
19-IN[37 ‘[EAIIS3) NP 1841y

JaJ1) B SUOISNjau0d
/S8JIR)UBWIWIOY

/

"s8||auuoissajold
1489102 3p SUOIpU0d
$8p 18 |IQISIA 8UN J1Jj0
Ina| ap anA us ‘uldwal)
puelg uoijesgdo) ein
$guU0NI8[es sadnoib

7 $8] 98B SaAIjeula)e
sanbisnw ap [eA)S84
"610¢ Ut} s1afoud

e |adde, ap Juswaaue]
"070¢ ua 18fo1d 8] Jaaue)
Inod uoixayau ap aseyd
: gjadde
sa1ignd ap saJyu0dual
ap 18 sa1siep
Juswaubedwoaep
18(04d neaAnou

un,p JusWadue

610¢

‘uldwsaly pueig

np sfunl xne uonedianed

18 8|Bbnane, e S)I8aU07
‘P4 @p saunal unod
$81140S 8p uonesiuebiq

"SaAlleulalje sanbisnw
8P |BAIIS3) '} jjawIa] B]
[BAINS8) NP UOIIBSI[eaY -

SaAleula)|e ssnbisnw

XNe U0[esI|IqIsuas e|
8p nojne +1 J1198]|0)
np uonesiweuAg

810¢

"810¢ U3 Jaauejal y - /107 Ud sed
‘eAIp 18l04d 8118 §jjBwla

B [BAIIS3) 3] 'Y1ZPIY| [BANS3) 3] INS
JueJuadal 8| ua anlodde wgo9 3|
anb Jajoueur} UanNos Np Juslaulyy
‘uonewweshold ap a11wo uos

8p 18 Nealalg np awa e| 98Ae
U011eI0qe||09 B| 8P 3}INSIN0

"s8||auuoissajold

1489U09 3p SUONIPUOI SBP 18
8)11GISIA 3UN J11}J0 N3] 3p 8NA U3
‘'uljdwau| pueiq uonesgdo) eiA
$guU0N23|3s sadnolb 4 S3| JaAe
SaAleUIa)|e Sanbisnw ap [BAIIS34

£10¢

Elep

-NE 13 Uoj|em Jueqe.g
ua sjauuoissajoid
SUBIJISNW S3] JaNe
$8.JU0JUBJ 3P ‘S|eANSa)
ap 18 S1aJu0I

8p $8sS1|N0J Sap
8148An023p e Jed
anbisnw e| e sauna(
$8p UoNeSI|IqISuas

+1J1138]|03 Np 13
iii8WJs4 €7 [eAlsa)np
a2e|d ua asiw e| JaAe
Saneula)|e sanbisnw
XNe UoNes|Iqisuas

1202
-10¢ 49 s1ndalqg

sinajpne
sauna sap ajwo?)

sa|janyna
suonesadq

Saxe-snog



*$8|q19 saljgnd s3|
13yano) ap 18 xna[ua 9|
aipuianep uije sabesiaua
Juos sjanuue s)afoid sa(

118(0.d 8] 8jnas Jueaeugiop
eJaJab « 3|87 zay) »

("W ©] 18 8J1essadau snjd
a|qwas au uonedianed
aJj0u ‘lelieusyed

ap sue 4 saudy

‘[e1auiacud
JUBWIBIUBUL) NP U1J B
e ayns 18foJd np 18.ly

[amauod 18[044
JaJ1) B SUOISN|au0d
/S8JIejualiwo)

"8118] 8p DY
al1eay 3 ed 18(qoj yiey
|1 uop 8nbjugas uoiega
ap 19loid 8|18 «aang)

3p NDag » IpIege}y
BYIU0J3) Bp 81X8) 3|
a1/gnd ne aJ31euuod
allej € 8gunsep
8[BIAIAUOD 881108

L8Py

aaLjewiue, Jed auaL « SaJAI| B 8)10g - SaInjes sa)
sij (n)ar » 18foud np utas ne gsi[eal Jaljaly ‘saveM00q
ap UoNes!|eaJ e| BIA 3JAI| 13[q0) B uonesl|igisuas

(Juadiaryed £ sue g| e g ap saunaf ap auezuinb aun) uryew yyad
ne 8|1 e| suep JapJede|d e ‘(uoissadwi-auLio-puoy) Jnaine un,p 38 aydesbras un,p uainos
8] 98B ‘3Y21JJe BUN ‘UNJeYI 'JI0ABIU0I B SAIIAUI JUOS SBUNA[ S8P ‘JINU B| 18 88108 B| Jueing

"SJ3AIUN 139 suep Jahuawiwis J10Anod ap ulje SaJaluBW S8)UI3YIP ap Uoifal es ap
8JnjeJan|| el J1iAnodap nd auop e algnd a7 “sgsodoud Juawsa|eha Juos spueld 1a synad Jnod
8IN}119) 8P Jn0INE SJ3I[31e S1aI3YIQ Bd|nH e 8p neaieyq 8| 1sanb Juenodwi [ejuowiied

Nal| unp 81ped a| SUBP UOj|em Jueqelg NP SINajne Sap JnajeA ua asiw | 1aw.ad uojes a7

610¢

810¢

'S9SSe|d

$8| SUep suoljeIpawW-suoljewiuep
gubedwoade 18 8|9€108dS 87 /107
11/0138 6 'L s3] 8no[ ‘j8bu3 Juaauip
Jed 11123 IpjeAip 8p Jnoine [RaISNW

19 |BA183Y) 3joedads :

£10¢

aJleJgll| 8au10g

$89e)400g J3ljaly

810U S)NU 3]
[eAI}S3) NP BJIeUBLIE

30UIADI4
B| 28R U0I)eJ0qe||02
'aIn)23) B] & saunal sa|
J31)ULp ULJe BJAI| NP
3puoW Np 81J8AN0J3P
B| e UIe)Ioul
'SUOSUBGRIQ SINdINe
sap UoljesLIofe)

1202
-10¢ 49 siaalqg

sinajne,p saiuodual
'saleJa| sialR

sa|janyna
suonesadg

g - ainjelayn

Saxe-snog



"[202-110Z dwwelboud
-1e)u09 83 Jnod [¥¥SINd
uoneJadood ap swuojsle(d

B| 8p Juswwepuadapul
aduaunJad ap snjd eu
sanbse(d spy 18104 87

19(04d 8] Juawa)g|dwoa
Jaudoiddes ap
sanbayjol|qiq xne
siwsad sed juou

sulaJ) sa7 ‘anbnesd

U3 aJ118W e 3|Ia1Ip 19
axa|dwoa 3.} 18[044

J3J1) B SUOISN|IU0d
/SaJIRJUBWIWIOY

(1z0¢ Jainuef g)

buipfadn; e 18 dnoagu ej e 'ubisap

Ne uonesl|igIsuss ap suoljewiue

"14ySTInd 8w.ojaield e| ap aipea 8| suep 18 8A133||09 BJANED ‘UCIBWIOJ
saddojaagp juos as sabefon sa| 18 suonisodxa s8] ‘uoiisodxa :ubisaq j dn uonisodx3

‘abew| ap askjeuep uonewiuep
sadfy0104d sinaisn|d 'sunod sas

8p Un,p a1pea 8| suep '1as1eal
enbsnl 818 e aiqweq e ‘abewl|

ap ashjeue) ap uonsanb e| uns
Jayauad as ap 81daaae Juo aiqwe)
€7 AVSN3, 18P 18 SUO| 8p SHY S8p
aInaladns 8|093, 8p SIUBIPNI3 S8
‘(SUe 71 & 9 8p) 19-58]|30 SUEP a)ISIA
ua aJiewid ap Sasse|d ap S|1anade
$ap aJpea 3| suep ‘sanbay}oljqiq sap
uoijeunysap e abewr, ap askjeuep
anbuawnu 130 un e Jaja)ie snou

‘(saurewpd sassep

7) 8beuwt, sed abew

ap asfjeuep 1aloud

3] JueJn)ojo ‘abeuw

/ g uoneanpap JalR1y

‘(sajuesiyns
suonduosul,p sney
g|nuue) ajeulbio ‘anbipn|
‘aulesodwajuod uode)
ap (“"wnq[e ‘ebuew

'09 'uewo.) salielg||
N3 ap sdnod sap
Jabeyled ap a|qissod 19
1 [8nba) el1A welbe)syoog
J1198]|02 8)dwoa unp
abellewsp 18 uonegu)

610¢ 810¢

8p 1S10y2 SUOAB Snou ‘sing “afeuwl)
e sgnbnpa sed SawiLos au Snou
anb 1e1su09 3| Jiej e aw.oyaleld

€| N0 0pqaH 31l4ey] ap siejusie
s3] e A |1 18foud np auibuio) y

£10¢

ual| ua sjauuoissajoud
$81SI1Jep SaJAN P 13
U0Ne3JI ap SIaljBIep
S1e)|nsal ap aseq Ins
$81INJISU0J 3JI0111I8)
Np 8|qwasus) Jns
$9)UBJ3UNI SUONISOdXT

uojjem
JUegelg np ainjelsni
B| 8p 13 81u07 np
uosiely e[ 18 ajelyuad
anbaylolqig ej 9ane
3||ansIA uoljewoju
Jaylely e juapie inb
s|iano,p ade|d ua aslyy

0z JnawweJbeisyoog
abeg

1202
-110Z d9 synaslag

$8|[8Jnynd
suonesadg

sanbnsejd suy

Saxe-snog



ajuenia snid jueynep
uonsanb :saage uos ap

18 anbuawnu np uonsanb
81182 ap Jnojne aae|d us
81118W B UOIXa|jal e| 8p
gaueyiodwi| ap Syualasuod
S8LIWOS SNo) “sanbiuyaay
U013es138.42u03 8p
S9)NJIYIp S8| guuop Jueld
nnoge sed eu anbnsie
108dse un snos agpJoge
anbrgwnu np anbiyg,|

8p Jnone sa|j8inynd
Suoijoep adejd ua asiw e

‘0dxalyd Ne S04} Ins ue
un asiuebuos Inb ¥y N3
[BA11S8) 8] INS aJ3IWN| e
8/118W 3J3Ja1d suoAe snoy
*1no[ 8] nA sed e 18foid a7

"$8||84n)jna suonelado
SOU 8p 8|quiasua) Ins 18
(120¢ 18 0207) « sa1sty

Xne ade|d » '« 3Yd0.d
10} 3JAI 87 » anb sja)
s1aloud sa| eIA JuBAR LR
Juawanbiyiagds siw Juos
suoduegeuq sajsie sa

1341} B SUOISN|IU0d
/S8JIR)UBWIWIOY

'suafo1lo

anb Juey ua x10yd sou

Ins sawyyLiobje sap
8auanjjul) Ins annej 1a
saguuop sap uoijasjoud

e| ap Jnojne un, ‘'salo.d

/ XNap ap Uones.)

610¢ 810¢

/ /

odxa|yd np anbLoisIy

18 8jejuowied

g)Ifeublio] JnajeA ua
81133W 8p 18 84JU03UB)

B[ J8)19SNS 3p ULy

"UO|[eM Juegelg ua
uoneala aunal g|

/ 8p aJalwn| ua asljy

739 59|
1 U0|[eM JueqeIg Np
S[aJn)jn3 $a.)ua? S3|

J9AR UONRIOGE]|03 UB

'le181208 Nalua un dane

1¢0¢

H02 107 g syoalag

(0dxayd) salllesK
e aied ne

89UIN0J¢
B| 98Ae UO11RJ0e||00
ua suoduegeuq saisie
Sap JUeAe Ua asiy

sa|janyna
suonesadq

|esiaAsuel) axy

Saxe-snog

10



U3 3N|OA] B « ]1aILuop
B 3IMNY » ‘gz0z U3 Xnd
JaAe uonedian.ed ey
Jabesiauap 18 saubiofa syp
sa1jgnd sap Jnod aimna

B| & $320g) Juayaw.ad
$8][2.nynd SuoNJe 37

*(92-Gzdd xnafua sou

ap pJebal ne aaiyisusiul 18
8[esguab ajj8inyna uoijae)
ap asfjeue ‘awwe.boid
-JeJju09 *J9) Jiuajulew

8p JUBWIN|0Se JUBIAUOD
(L,nb auJaiul Jisodsiq

"saJjnep Jabesiaua

Us)p 18 UOIIeIp3W 8p
sanbield sou Jauuonsanb
ap JuanawJad snou sa||9
13 ‘adinbg) e sajIn 8.}
JUOS S8J)U0JUBI S8

'$8]|8.n)|na suonep
Juswaddojangp ne analns
£Jas 18 ajuauewsad
uorieanpa,p awiojae|d g|
Jed gsiueblo ‘70z 1ew g|
NP « UO||eM Jueqe.g ua
sanbligwinu sy0.Q »
alleulgam np sio| agp.oge
919 e anbiews)qo.d
81187 "aJIeJIUeS 8S10

ap apollad 81182 us

JaJ1) e SuoIsnjauod
/S8JIR)UBWIWIOY

e ‘8913 "anbue)

awaw e| sed juejled au

no siedueu) a| nad no sed

Juejled au sauuos.ad

s9| Jnod uoissaidxap

sdwa)-aaedsa un

JUBJANO UONBIP3W 3p
Jsodsip :

"SIN3LIAIXD
SJUBUBAJB)UI SUBS NO
(aquio anasi 18 nalng
3uljgp!4) 93Ae Uoelpaw
e| ap sanbljeld sap

18 Xnalua sap Jnojne
8UJaJUI U3 S3JJU0aUual 4

610¢

3714

‘eyde 'y7)) asiedue.y
anbue) e| ap a|ja1led
asljiew aun yuefe
sa1qnd sap uoneulissp
B Uoileipaiu ap [ino
unp a10jid UoISJaA e| ap
uo1eald 1a uondaouo)
‘(xneasal
sa|/selieuayled sa|
'8)1]1q1SS899€) ‘U0IIeIPAW
e| 'albojopoyisw g|
'U011BIIUNWIWOI B

ap asfjeue) sayAnoe
$8)UBJ8JJIp SOU Suep
s21jqnd s3p auXIW ey
ap Inone saJjuoausy

‘(a11eayy-asuep) abueig
89U310]{ : 2JNaLIg)IXa
8)UBUAAJRIUI BUN J8AR
aJjuogual aup ‘sanbneud
$8S 8p 18 U0I1RIp3W B
8p noINe SaJjuodual 4

810¢

*sgs11eag.d saljqnd
Sap anbijeway) e| ap nojne aguue|
NS $39S1|e3J 813 JUO S3JJU0IUBI G

£10¢

18loud anne)

no un, Ins salgnd sap
g)IXIW e Jajuawbne
UEITITRETITENTE]
abesiaua uonb 18
8ss1y23|Ja. uonb Jnod
Inajewiue un gaae
$8.1U03U3J XNap No aun
Jasiuebiop 158 8gp1]

"sjuawauuonsanb ap 18
$8J)U0JU3J 3p 'S1eqap
ap Xnal| Sap Juos
$8|N|[89 $87 "UONEIPaW
B| 8p Jn0INe JIxa|Jal
auJa)ul SN$Sa20.J

1202
-10¢ 49 siaalqg

3)IXIW SN2+

Uoelpaw ajnja)

sa|janyna
suonesadg

uonelpay

Saxe-snog

I



‘uoneJado ayaa ap aygnd
8] 98A€ UBJ| U8 Ja)sal

8p U1Je JUaWaU1juo9 8|
juepuad « a1nyna ofjy »

‘(8sljeA aun suep
sagdnoubau) sanbisiie
18 $8|[84N}|NJ SBIIAIIIEP

suonisodoud sajualayip
8JAIA 311} IN3] 3P Ulje
8]191Lop Ina| & Juepual
a5 Ua $88|0s| sagbe
sauuosJad ap aJjuoaual
e| e Ja||e e asiA Inb 18014

ajjajwop e aimyng

g
‘awaod ‘aJAl| 'uonisodxa

'311e3y ap 821d ‘wiyy
:Jep aJAn aunp Jrped

2022-2026

N
=



"y03d 18l0.1d

8] 1nod JusJaya. ap 8|94 810U
suep 13 uojjem JueqeJgq us aijqnd
aunal aw.ojaie|d aun,p agejd ua
asiwW e| suep juaunJad yuepual
snou 'sa|ae1ads 18 sajubedwod
$8p 3NJIJe 3IUBSSIBULOD

<— sajubedwod sap 18
$8|9e)93ds S8p 89ULSSIEUU0D

e| suep anjea-snid ‘mgag ne
211gnd auna| sajubedwo sap
Jij18nagep aauauiliad 8)198y
laine
SUOISN|IU0J/SaJIRIUBWIWO?

3000°| :8AN07 8p nead
300. :8ufyynoseq 3l
30057, :anbopaaufg e
30090 - 9.pIIW
300070 - $1398]109 OYM SOYM
:8Ja13ueUl) BpIe 3unp 1019

30097 : uequinjog

3000001

101§ Np sulpejeg sa

30001 - wnjaij|| Jnos]jo)

30097 : 813waydJ uosiey e

30001 :££9¢ 8iubedwiog

3000'L - 5931103 OYM SOUM

3000'L *|gse uoisnyu|
-aJajaueulj apie aunp 104139

Snossap-19 °J)
"XNeJ0| S|3.N)NJ Sa1juad Sap Sauleualied SOU B 8UIBIXS UB 8110A 'SanD3||0 XNe auJs)ul U 81)3WSUel)
$8] 8p 18 SUOIBWIOJU| $83 $S8)N0) Jajquiassel ap 8|n JieJas |Lnb suosuad snop “**|ieAes) Jna| ap
JUBIBIUBAR 'S|BAI}S8) SBP Suep uoljewwelfold ‘uoneald Inaj ap 1eyde : saauapisal ua salubedwod
sa| Jed sasiwsuel) Juos snou suonewJojurp dnoaneag ‘aiieindodiako)/aq mgqad mmm < 31esu0d

153 4na| anbi}123ds 13ua)ul 8YIS U[) “UOIIRIIUNWWOI UB BPIe 8uN,p 13 (SI038p 8p UONINISUO e e
‘abejuowap/abejuow ne apie) anbiisiboj apie aunp a1alyauaq Juo salj|i8nade sajubedwod sa| sano|

‘| sed 11e19,u Inb

sinQ,] - auhyynose a1y ‘ain e}
153 - /£9¢ 817 - 3uleJg - S3|0lan|
B 8)/0 B : S3AGJ SaW suep

1e - anbijoauea}y 8pIady :1ep|os
np 8.103s1y,] - ybaowis np 81)
"sa)jauuoLew

ap no 1jgnd aunal salubedwo
G ap 89UapISaJ Ua |1anay

610¢

"al1ey | anbi91az 13 giesp|og
al1e|) ‘uoiealaq aiubedwoy
'1¢9¢ alubedwo? ‘apiequing ey

ap anyeay] - aijqnd aunaf a1neays

ap salubedwoa ¢ ap [18n23y

810¢

3009 -3neay] Jol

30091

”mcozozcoa ayaep.ag

3009 :19se ¥R

3009°1 :ybJowis np 819
-aJalaueulj apie aunp 104130

‘(8181208 3p nafus + uopeIpaW

+1eyoeaud januajod) g7

NP SUOIIB/SUOISSIW S3] JaAe
sual| sap addojanap 'saplghy

_x:mEmE_‘_@me 'SInajeaou

sjaf04d sap gddojangp ‘(4nainey

'|0s) aaedsa) asi|13n juo Inb

‘anbuoj snid 18 8auapIsa. ap

ag.np e| Juop ‘'sajuabiawa

salubedwod sa| saa1bg|iALd 818
U0 :sy393(qo snjd uonaags ap
$8J3}149 $8S NPUBJ B UOISSIWWIO0I

©7°SJY S0y sasuapisal
G [[lanade e \gJ9 81

£10¢

(a.11eay}) uonanpo.dod

B| € 8pIe - Jaloueulj uapnog
(1e20] 21jgnd ‘sanajewweshoud
'saJleuayled ‘adinba 'ss)023)
alubedwod ey Jed Isioya 91jgnd
‘(uonerpaw ap snssaao.d)
1essa,p aueq un,p uoesiuebiq

uoneJisIuIWpe U no
/18 U01BIIUNWIWOI U3 U8IIN0S
sanbiuyaa) s|iasuod

'$1008p 3p U0I}INJISU0D
:anbiuyaa) uainog

"UOISNJJIP €] 18 UOIE8II
B| 8J)ua UaJ| 8] JaaJojual Jnod
sina)ewwelbold salieuayied

S8 B 9103 89 JLIANO : §1133(qQ

‘awwe.boud-1eyu0d aj suep

sa1ynuap! xnalua s8] 18 18lo.d 3
811U uonenbape ap uonauoy
ua sajubedwod sap u01123|3s

*$8NpU0Ju03 sauldiasip
$8)N0} 8p XNeuojeula)ul No
XNeao| sajsiMep |1anaay

120Z-L10Z 49 saslap

3ouapisal
ua j1anaay

$8[84nn9
suonesadg

(uoijanpoud e| e UBNNOS) UONL3I] : 7 BXY

13



"8NA U01YB3ID
ap adeyg, e yuenb saygnd

$8p U0ISsa.dxa) JUaSIIOA.) S|
"U0lIEIp3W 8P S|1NO S3|qeILIBA
8p JU0S 1BSS3P SIueq S8
laine
SUOISN|AU0J/SaJIRIUBLLWOY

‘noIy al9 ey Jnod
uoj[em Juegelg np sjaJnyna
sinajetado sap uonusjul, e

IBSS3 JUBQ UN,p UoIlESIueDIQ
‘aufyyno.eq aiubedwoy

18 /$9¢ alubedwoy : ignd
aunal asieay) ap salubedwod
sap Jnod uoi1egua ej e sapiep
8.pea | suep (sauess 7)
$8.nj28| 8p 13 (S3uLas

G) S841e103s 38 1jgnd 10}
1BSS3p Saueq ap uonesiuebuq

610¢

sa| Jnod a)unyioddoy

ISSNe 1N} 87 “[IeAR]) N3

ap Jinu} 8| (Any ap Aljqng
8UNa 8113y | S81ju0auaY
s8] Jnod suonyaajgsaid) Aun(
ne Ja)uasald ap uoiseado)
JuaInj lew ap siow ne
f1snoj|-xnoJas ap awe(
-3J)0) 9|03 & Sags|uehlio
S8IUEgs $87 13404 8|9€198dS
np uoiiesJd e| Jnod 9|0z ua
89UapISaJ Ua 31]|1an3e 813
JieAe a21edy] e ajlog e
8107 uIn{ua N1
-sa1ubm,p [2nN3 a1ua)
Ne 8J1e|03s U8 gsSnyyIp eJas
13 (8107 J81Auef ¢) aieays ne
[30N ap 8.pea 8| suep dignd
10} us gwweJboid g1g e
9]9e108ds 87 'suoissaldwi
$In3)| 'Uassal Ina| gwiidxs
JU0 1essap saueq sa| Jnod
S8)IAUI SJUBJU S37 "33UBIJU0D
ap 18 11ugJas ap sn|d

98B [BAS3) 3] Jabesiauap
18w.ad assalpes |I sjgnbxne
sa1|qnd sa) 18 8jae10ads

9] Ja1s8) ‘sajubedwod

s3] Inod sajgesuadsipul
1U0S Sjuawow sa7 “Any

8p SaJ)u0JUBY S3| JueAR
99e198ds 9| Jajuswiiadxap
alubedwoa e e siw.ad Juo

*211qnd aunal a11e8Y} 8p
salubedwod sap Jnod uoijesla e|
B Saplep a1pea 8| suep (Saaueas 3||auJajew ap Sassed sap

Z)0llyd sJa|eep 18 (S8IUESS §)  UOIJRUNISBP B [BSS3P SIUE(]
IBSS3P SIUBQ G 8p UolesIuehI)  S3| : « SIAIUN UNp UOIEI] »

810¢ £10¢

Jlgnd
aunal 811egy) 8| JaAe ua|| us
1essa,p saueq ap uonesjuebig

[202-£10¢ 49 synaslqp

aljqnd ne naj|
np aInJaang
$8|[34n)|nd
suonesadp

1



81 ey ap 8gjle - 9 axy *J)

(038 'SWaau0d ‘aimuiad

ap uonisodxa ‘saisiiep
sinoaJed) sioueydays sjielaosse
$[3.n}NJ S)UBWAUIAG S8p

anod naj| np uonisodsip e asiy

“UoISN}JIpoJaIw ap
suoIj9e Sou eIA No Uonesadood
ap saw.ojajeld saj ein ayey
1535 auleJodwa)uoa uoljesla
2| 8p JN3UUOY,| & BSIW &)

"[707 & L107 8P auie) as nd

B $J193[qo Xnap sa| a1jua
uonauol e| ‘Juawasnainayjey

(+-anbisnw ‘asuep ‘aljeayy)
Inauuoy, e aulelodwsaluod
U01}e1a | 313w 8p 13 Naj|

np anbliols1y assayal e|
13s110jeA 3p 1sa J2alqo) uop
'saujesodwa)uod suoneasd
sap asiejndod jeq un,p/jaieqea
aaJ10s aun,p uonesiuebiq

*898193ds 3] JUBUIAIUOD
SIAB 13 SuoIssalduw Sing|
Jawidxap |essap saueq
xne gdianJed juefe syuejua

2022-2026

Lo
==




‘a)uauew.ad uoneanpip
Uo1jeuIp007 e Jed auau
unwwo3 jaloid unp aaueyiodwi
laine
SUOISN|IU07/SBJIRIUBWIIOY

u011eINPJ UOIIRUIPI00)
B| 8p JUALIBUUOIIIUO} 3P S3POW
18 SUOISSIW 'S1198[q0 ‘sa1ljeul)
$8| JUessIuIjap aJpea un,p age|d
ua asiw e| sa.de Sue (| : uojiem
Jueqe.g ua ajuauewad
uoieanp3 uoneuIpioo? e

ap JIuaAe) NS UOIXalAY

610¢ 810¢

"8AN3N-B|-UIBANOT B A UILIe)y
8997 ne « uo||em Jueqe.g ua
sa|qissod sap suowsas » a1gnd
JuBWauaAg) 18 ‘sanbiuoydoipe.
sa|nsdea sap 'sabueyaa p
$8|eu0Ibal-snos saJjuodual
sap Jed 8s11312u03 1$8S £J3)
*81)1BUU0J JU3SSe) 3s Sajjanb
18 S9||8 8JJU8 JUBSSIBUUOI

8s sa||anb 8110 Ud alie) ap
'a1}leuu0d as ap anawad

N3] 3p 1UBJUA) U3 '3|R130S
911[eb3 ap 18 Uonisuel) e| ap

SUBS 3] SUBP JUB|[e SAAIRIJ0SS.

SaAljeUIa)|e S3] 3OUBPIAS UB
81118W B JUBSIA UoJ|eM Juege.g

np 8juauewJad uoneanpip
UOIBUIPJ00Y) B] 3P SUOIIBIIOSSE

sasnalquou ap Jed gyod 18(0.4

‘alquia)das
L1 8] 8AN3N-BJ-UleAnoT e ajgnd

JUBWIBUAS 'Iew 67 3] aubiopop:

B13 lew ¢| 8| [eulblip 18 3ANaN
-e|-UlBANOT € S8|eu0InaI-snos
$8J)U0JU3. : Uoj|em Jueqeig
ua sa|qissod sap suowag

£10¢

CINICTRENIET ]

9| ualaosse Inb synedioned

sanbs1Ie0120s sjnisodsip

sap a2e|d us JuenaW UB SIISaP

$Ing| suep ‘uoixa|ya. aidoud Ing

suep suafo1a sa| Jaubedwoaoe

:suojueqeug sa| 9aAe 13 nod
led a10)uia) 8| uns puefas  SNbSIMEOII0S

‘anunuoa agbeysed askjeuy Sayasewaq
S8||ainyna
1202107 49 symaslaQ suoiiesadp

8]|2Jnna uonedianted : ¢ axy

16



"070¢ ua 1nnsJnod 18 6|0z ua
gWe)ua |IeAel| "uoresiuediop
SapoW $3| 18 8dueualleddep
SUOIIpU0I S3| Jiuljapal ap
UOI1eUIPI00] | 8P SaJquiaw
$8p 3JU0|0A 's3s1|eal s)aloud
Sap $831) SU0Ja| S8p aseq Ins
18 'U0|[em Jueqelg sjuauewad

JEINE:
SUOISN|IU0I/SBJIRIUBWILIOY 6102

$8UNWLIOD
Sap 8unJeya suep juawanbignd
sgue204d 813 U0 S}e)NS3l S37
"sauleyiold sajisAIaW 13 SIjap
buid s3] Jauiwiaiap Jnod 810A
un,p 18(qo, 11eJ Ju0 13 'sali0hgied
ua sauy sind ‘sanbijgnd
suoijesiuehlo 18 suoiunai

8P S10| $8199]|09 3} JUO
Sa||1anJaw 18 S1Jap Sa7 "uojjem
JUBQRIg NP SBUNWIWOY /7 S8P
8|quasua) Jnod $8)1033. 318 JU0
$9]|1aAI3UL/s1jap 888 L 1el0l ny

810¢

"S1R[NS8J S3| dJ}18WSsuRl) 8P 158
uonauoj e juop sajosed-aiod
ap uoneubisap e Jed auiw.a)
95 18 'saawidxa sajoJed sap
$J1198]102 uonesiiold e[ 18

117 8] Juswajediourid JuesiA
«uoneybep » aulewas aunp
sind ‘saj|1anJawl 18 S1Jap $ad

8p 91{098J 8P SIOW S10J) 3P
apotsad aun,p 18(qo) auop 11}
8uNWWo3 anbeyy "« sajjlansaw
18'S1Jap » 8p UoIIe|NWO} B|

Jed ‘aunwiwiod Inaj ap alA g|

e Juenb syieynos sinaj Ins
Jawdxas ap 'g10z 8140190 |
NP S3|EUNWWIOI SUOI}IB|3 Sap
aAloadsiad e| suep ‘suako)io
xne aJy1awJad ap 153 4119alqo]
“uoj[em

JUBQRIG NP SBUNWIWOY /7 S8
aunaeya suep asijeuuonesados
Inb 'Mg97 8] 18 ajuauew.ad
uoIeanp3 UoljeuIpJo0] B| 3p
mcc_am_oommm gL Jed agyiod
aubeduwey *« suojoa sind

19 snoa-zafbebua ‘snoa
-zabeu3 » aubedwe)

£10¢

nalua 189 anblaxa

ua 18w Inb anbnsi.e uoneass
B| JUBSLIOJRA U3 1U3|N0J3P U3
Inb xna[ua xne 18 J810A ap
gouepjodwi| e Jasl|igIsuas

[202-£10¢ 49 synaslqQ

anelaowap
e snod suopjoe
13 s|ung

sa|ja.nyna
suonesadp

17



13103p

8] 18 Xna[ua Sou J8Ae 123.Ip UB||
U3 Jed 'uoj[em Jueqeuq /z 8jo1ly
8|n|[89 e| Jed sauuop.ood syaloid
s8] Jiugynos ap aauenodu|

jaine
SUOISN|IU0I/SBJIRIUBWILIOY

'$31110S 8P 3|2Ad U 8guUB) 3p 8INSaW e 18 Unj Ne JWI0JSUBJ) 1S8S
Inb ‘aiyde.boioyd ej ap Jnoine suoheuwiue,p ajaka ‘pna||y)-aulelg
SVd9 8| 9aAe Jjeub anbsaly aunp uoiesijeas ‘aignd uos J8Ae |3
ap JuaWIeq unp sinw sa| 4nsaaul Jnod anbisiJe uonesuo ap

18 a1ydosojyd ap sJaialep $8jaka : « I3 - SANj 13 Oflyd »
«Inof unp Jagnyjoog » e uoijedidiied 'sainl| e S8)I0 ap U0[e8ID
'NUBJU0J UNp UONE3.I) 8}[eqoD s Suep aiAl| 8] Ins Sial[aiep sajaka
: «S8INjes 8} SI| (N)8p » ‘3UUBIII-JUIES-1N0Y 8P SYdD 8] 8AE « MY
DUET » ‘aUlelg ~JaluInep ap S Jane « 3BeANes aL1ayINT » Xnojsig
-juowney? ap SydJ 'xnoysig-juowney? ap 37y {(neadlog-zalg
‘Uley[e\ ‘8Jiseys ‘Unoau) 8eas3,| 8p JaIsn|g NP SydJ J8Ae « ubisa
dn » ‘ansey) ap Sydd | 9Ae « Jied e) sieq Jalalog Jaljaly »

610¢ 810¢

- «S8IqJe S8| SUep sJow $a( »
"unwiwod anbisnJe 18

uafoyia abebue| un Jaddojsagp
ap ulje Ja131og Jalf8ly 333

ne saguue sanbjanb sindap
unaJ as sawwsay ap adnoib upn
"99ZU0T € JBIAI0G J31BY - ZL/E
NE [/| NP XNap NS IpaIpuaA

uf - /10Z 8iqwaydas ua « 1ed
e} Sle4 » nuaAsp « sagbebus
SaluWay ap 8yauol| »
:$8][3.NJ|N3 SUONI. S3SNAIGUION
SN0Ssap-19

saslidaJ Sa1IAINae *J3 <— uoj|em
JUeQelg /7 8|91y 8aLeWIUE)
9ane saddojanap juos ¢7 Ly
sanbnsieolaos s1af0ud s8]
Sa||1lanJaw

18 S1J3p Sap 81|093. ap slow

¢ Jed si0) anbeya sagpada.d
919 3013 ‘8|07 uIn( 6z

ne JalAuel G| np Sg|noJgp uos
8S « Uoijeybep saulewss » saj
‘anledioned

811BJ20W3P B| JasLIoAR) 8P 18
«8118JI0W3P €| JAIUBYIUBI »
8p '8]0A 8p 89Uasqep No
'saLg.xa 18 sajsiindod saj0A
sap 18 anbnijod apuow ne ade)
JUBWIaJUBYIUaS3P NP ainay,| e
U31q 153 d)jeul] e| 'sapoyiaw
sap 18 [auuoneJado J1198[qo 189
ap e|ap-Ny 'XNeJo)da|3 Sleqsp
$8p $.10| 8q°/ZoIpey 18 apodnuy
oipey ‘wojp | Jed sasinn
JUBWIWEIOU JUOJBS 13-XN3)

£10¢

"Syd] S| 9ane syafold
ap a2e|d ua as|w 18 auuafoyld
uonedioinJed ej ap uonsanb g|

NS \g97 8] 98A€ [eSJaAsue.)
|leAe]) <— S33SLI0AR)BP
suonejndod sap Jaynaiyied

U8 18 84n)|n3 e| & SN0} ap
$899e J3210jUal B JUaNLIU0D
Inb s1al04d ap aae|d ua asiyy

Jawudxas

B 8JINPUOI $3] 18 SgsIjIbel)
sadnolb sap Jane sanbisie
sial[a1e,p age|d us asily

[202-£10¢ 49 synaslqQ

uojjem
jueqe.g /g
a1y ajnjjad ej
Jed sauuopiood
sjaloud xne
uannos

gTuy
sanbysieoraos
sjalold

sa|ja.nyna
suonesadp

18



jaine
SUOISN|IU0I/SBJIRIUBWILIOY

-azign]
ap SVd7 3] Ja1ueyauaal anod Sy47 np salleldljauaq saj Jed « sag)
ap suosIew » ap U0NB3J ap SJalj31ep 8|aka : SydJ 8] Jelueyauasl

610¢ 810¢

"« $8UIS 8P $PJ0 13 SaI0S »
addeuag ap [a1mna a1ua)

d| J9AB « S1IeInoJ Sap alleay] »
Neadsa) a1l

saunal ap aJjua;) 9] 18 8351047
€7 QWY (2119,) Mesusxiy ap
7 8] 98B : « LIBSUBXIY JJelq »
aule.g-Jalyinep ap $3d

Ny : « 3UIeIg-JaIyINep Jjelg »
Uleylem

8p S¥d7 : « ubisag jdn »
auuaN3-lules-1no)

ap SYd7 3] 93A « 1y pueT»
'8ziqn] 3p SYdJ - 31quiadgp &
J1811Ag) 8 - «Jueyda|3 » nuanap
'« 3Ay28(gns anbiyajeudis »

‘lew uy

B SIew ap ‘alAep) B ISLyg np
1U04 Np 8nJ e| ap S8.qJep SauoJ)
$8| 84n0JUB E Inb 'S)IBANO SBJAI|
ap 8gsodwod anbiydosojiyd 18
anbnsiye uonejjeisul aun nap
SIO0H |qse) ap Juodald ap ulelyp
aple| 98Ae '1asi|eal nd juo s|
"SJuBJ8yJIp 8.1 salgnd xne
saJleuaied SUOIIRII0OSSE Xnap
ap snss| saunal sap e aguuop
813 e 8jo.ed e| ‘ainep ap a||IA el
ap « sg)aqI| sap sdwajulid » np
8Jpe3 8| SUeP :8IARM 3P SYdI

£10¢

[202-£10¢ 49 synaslqQ

sa|ja.nyna
suonesadp

19



"UOJ[eM JUBGRIg NP 8J10)1113)
9] Ins abejjlew 8| Jnod 18 'sa|q10
s91jqnd sou ap un,p ajulaNe)
Anod 104 e| e syuauiJad

1U0S saunal ap suosieyy s3|
Jane sguaw syafold sa

jaine
SUOISN|IU0I/SBJIRIUBWILIOY

WS

ap uoijediaryed) sajerouinoud

18 S3[eUNLIWOY SUDIYIB[3 SBP
noyne (0pIA) uoissaidxa 18
(11011013-0.01W + }eQ3P) UOIX3|B)
(@du8Jajuod) uoisuaygidwod

"3/\8g NP MW 41198]{09 NP 18 saunaf
3P SUOSIe}| Sap Inayaas Np SanJIIL 3JULSS|eUL0IAI 3P 13 )[IISIA
ap abeyJed nafua aJjou ap a1pea 8| Suep amag Np Pl J1199]109 8] 18
MgJ7 8| 8J3ua sajuauewad suorieioqe||0) : amag np MK J193]|09

"anbijewsayy e| Ins anuiuod
89UBSSIRUL0I 13 Juauew.ad puoj ap [leael) un,p aubedwoase
839 NP MW S8p uIas ne anbifboj033 uonisuel) e e saj| syaloud

ap a2e|d ua asijy : a3\ PW J1193]|09 / SI3)\ UB InowWY| [BAINS34

610¢ 810¢

i 9]leAeJ) Slewel no

nad anb suoiAeu snou sa|janbsa)
J8AB 7 JUOP "My & JUBSSIUNg.
18l0d un e assed uo ‘nga7

8] Inod ‘uonpa 8¢ aun Jnod
gaue|al auop 153 S 9] 18l0ud
8| 81puiofal ap |y S8||Anou g
8p apuewsap e| €13 910¢-410¢

ua 18f0Jd ne sajuedianed

P Z S8p apuewap e|

‘[eAnsa} np uonesiuebio) ap
aulewop anbeya suep sinajea
sou ap 81dwod jueus) us 8jeqolh
8U2Jewsp aJjou suep Sjualayod
8.13,p suofessa snoy ‘(*alfuaug
ua Juable ua) Jaisuadap 8113
sed au 'JuawauuoJIAUB) 8P
Xnanjaadsal Jueg ua |BAIS3)

un Jasiueblo 13 Jasnwes

1nad uonb (saunaf sujow 13)
saunal xne Jasuow 'g1190s

8 |P3PI UN 81113WISUB) Bp

153 (3143 MW 38[0Jd np BuLIA)

abueyaap

sjuswiow sap el anbinLa
1dsa) ap Juswaddojanap 18
S8]SI1Ie S8| 38R 3)U0JUBI
'SJI}eu.a)|e Saauod ap 19
SJUBAIA S3]9R198dS 8P M| 19
OWY,p saunal snaisnd Jed
UoIeSI|IqISUSS 1 8118AN0J3(

$J3)\ U3 Jnowy) anb
S|a) SIN3jquiasse. 13 $1349U0J

leAnsa) np [ediound Jnaalgoy  syaloid sap 18 [aqe| ap SalwJa) ua

: «SI3), U3 INOWY| [BAISAS »

£10¢

aJuessieuuodal e| sioj e| e asip

[202-£10¢ 49 synaslqQ

sinajipne
saunaf 3jwo?
13 sinajejoads
saunaf sap
Awo)

apiap r 1eload
ne uonediaiyey

sa|ja.nyna
suonesadp

20



‘Jnedioned ‘ipueldo

SNpoUW 83UBUINAJ ‘(Bwslueq.n)
ap UosIe}) alA 8p 8ped 'y axe)
J3AB U3I| U3 JAUUOP B 3}INU1u0d
aun,p 8auauIad Juswabo

NP Uojjem 8poa 3| suep Jabg
I ENERIESSETRET

el siwJad e 109y 87

‘awweJboud

-)eJu0d Jnyny a40u ap Jnol np
8JpJoJ & eJas J1198[qo 18] <—
SJl1eu.alje Seipaw sap Jaslione)
ap 91Is3J3U aNn|0sqe) 18
anbuiawnu ainaelj el 33UBPIAY
U SILU B 3JIR)IUBS 3S1IJ BT
lalje
SUOISN|IU0I/SaIIRIUBLIWOY

1303 Jediqey,| uns apnig)
ap uonesiiebina ap jng
ewg
8)0A Uos enbsn( sayisiaaun
XNap Sap 18 SUOIIeII0SSep
'sjuelgey,p 8sodwod Jnaylod
adnoJb 8| Jed 18198p np 1AINS
*$9UJ3IU0I SaASIUIW
xnap xne 1gdap Joddes np 18
suolyisodoad sap uonesijeul
‘13b9)
Jeyqey,| anod suonnjos s3| 32
sujayj sa| Jns anbipunf apn)3

"slow G saide gjaule
1585 19(04d 87 "s8juan.buod
uou 13 saulejd sed Jusielgu
salleuayled sap 1edap ap
suonuajul sa| Jea Inol 8| nA sed
eu 18loid a7 \gz0z uinl e Jaiauel
8p WOoJA L Ins uoisnyyip Jnod
'uojjem Jueqelg ua ajuauew.ad
uoieanpa) ap salqnd 18
SU0I39e 's}1398[q0 S8| 83UBPIAG
ua Juenaw

610¢

ap 18uige) (jesauab ua 1abg)
1e3IqeY,| SJan siejal) Jaba) Jajigey
- 1978H (A90WJ) swoy sap 18
abefon np suag sap uonelpaw
ap anua (1n) (anbipun(
as|}4adxa) 8AnaN-e|-uleAno

ap anbijoyea gusJanuf
1Sn4) (anbipunf asiyiadxa)
SINOT-JUleS 8)ISIBAIUN (d'3H)
(3pmia, 8p uoneuIpJ0a) [gse
uorjedionJed 13 1elGeH (HaAMY)
1eJIqey, e yoaq 3| unod uojjem
1UBWa|qUWaSSeY : Ssaleuapieq
"8pN13, 8p 81INSIN0

810¢

ap aAnaud juo) Inb $83UIBIU02

aiquou a7 ‘uonealyldwep
8guUe 8UN InJ /|07 33UUe]
8107 ua addojengp gig e |
(811031418} np Juswabeuguy)
oluojuy 1q 38 (3uawabo) ang
8 sa.isiuly sa| Jed gaueuly
18 NUAINOS 313 JusWaeul) e
'910Z U3 8s1|eal ‘Juswuaaueul)
ap JaISsop a7 ‘[1eAe.) ap
sadnoub ap uIas ne suakoylo
sa| Jed sg1eI5U03 Sanbipln|
suIaJy s8] Ins ayiod apnia ]
anbipun[
apni3 - (1) 4aba) 1enqey
"8)IA1B3.1a 3p 18 awsiweufp
(HOMY) 1exgeY, & H0Jg
8] Jnod uojjem Juawa|quiassel
ne uonediaied - ayuauewlad
uopeanp3 p sed juos au Inb
a[IieA_) 109y 3] "« 21jgnd SUOIIBIJ0SSE Sap B Neasal np
Juawaho ua ain ap ayjeng»  SANHBANQ - B1UBISIX8 Uojienyis
10 « 16| 1eNgeH » :sinafews | Bl 13J01I3UIE B UBSIA SUOJE 3D
SaXe Xnap Ins asiadxa Ja1u| - Juswabo| ne s300ep
aun 9)uaau09 & 10gy 87 SUNAIHIP €| € J3s1|IqISUaS

sauuosJad ap $)1123|09
Sap JaAe ‘Juawanissalboud
13 SUOIJBIJ0SSE SBp J8Ae

‘anbjesoowap awayshs

ne uonnguuod ap anbibo|

aun suep ‘o1jgnd agedsa) suep
aJpuajua,p apnliqey, e uonb
$9]|89 8p S81UBIBLIP XIOA 3P
uoissaldxap a111qissod ej JujiQ

1102 [202-£10¢ 49 synaslqQ

Juawahoj

ne Jj04q 3| 4nod
uodueqelq
neasay 3|
lapijosuo)

sjieusaye
selpaw sa|

Jaslione;
sa|ja.nyna
suonesadp

2]



EIOEN

U8 sa||1A sapueub sa| suep 18
gauinold anbey suep asiuebuo
159 || "JusWwauJaAnoh neaanou

ne gsodap 213 e 18 HAMY NP
81noJ ap a||inaj e| 158 ued a7
"81uo|ep ua Juawsaho| ne sgade
un anod Hamy 8| Jed snpuajap
saxe (| s3] Ins sabueyagp
sJaljaiep uonewiue ‘uonedioned

JiugJulew e jelieusleq : HOMYy wiawaboj uelq

210¢

U3 70gY 8139 Mg7 3| Jed
9.Jewap snssadoud un suep

|leAe ap adeya apuelb aun
131N1QJ9 JIBUSA JUBWBUAG
187 "SJl1eula)|e S1elgey sap
18 1869| 1e)1qRY,| 8P JNOINE
sabueyda p 18 sanbisiie
'sanbipn( sia181e,p
'S9JU8J3JU03 8P [BAIIS8)
“(IvHIY)

s e
SuoIsnjauoy/saliejuswiwosg 6l0¢

"ojuojuY 1g ASIUIK
NP Juige) ‘ang aQ asiuly e|

810¢

"8leuoibal aoua}adwiod aun jueis
Juawabo) 87 Juswajeuoihal

18 1UBW3[RI0| ‘a11nep 18

Ved ap |ieaesy uos Jaiyldwe
Jloanod nod Hgmy np uoneaso
e| suep anbijdwis 704y 9|

JuawaJannanJed 1no] “sajualalya

18 593sIUeD.O SBIUB SBAnep
alubedwod uanb Jibe Juswa||ea.
1nad au qgy 8| 's}1198]|03 no
SUOIIBIJ0SSE 'XNeasal Salinep
$18A }10S 82 aN() "JuaWa|quIassel
18 XNeasa. 'suojeIaosse Sa|
aJua abej|iew np ayenb gy

8p 8|n0Jgp Juawaho| ne Jjoup

np uonealjdde ap aausialys)
anb s1dwod suoae snoy

HOMY - 1exiqeq,] e Joiq

9] Inod uojjiem Juawajquiassey

“TH 8pn13, Jaaueu}
e suojjem saignd sioanod

$8p UISIa8p | JuawaAlyisod
gauan|yul Juawsajqeqo.d sau

B UOIesI|IqISuss ap [IeAeJ} 8]
"8|81uau0dxa aJgIuew ap pJo e
[10Z U8 S33sl[eal SuolusAIBIUI
$ap awn|oA 87 'sajushiawa
sanbnewsay) ss| aindde ajainn9
uonesl|igisuss e| anb Jiew.1juod
1n0] **"saJIejusLUNI0p Sap e
'SMaIAJ8)ul Sap e suonediaied
$8p 's|alIg1SIuIW S18UIqRd Sap
J8Ae S}IBIU0J S3P 'SUOJ1eW.IO}
$8p 'S33UaJ3}u0d Sap suep

110S 32 3N() JUBWI|GISUaS

0.9 B 0gY NP SUonUaAJaULP

£10¢

1202107 49 saslaQ

sa|ja.nyna
suonesadp

22



‘(uflpseg imnsuy, ap
uorjew.oy ap a13uad) 90439 8|18
g Ua ajuauew.ad uoneanpap
SUOI}BIJ0SSE S3sNalquiou ap
'NT1-099 's31ubmp,p $3d 3|
J8Ae Jelieusyied ua 1afold
"SJUBJIGeY,p S3AI}98]|02
$8UJJeWP SIna| SUep JiuaInos
S8 8p 18 Juawiwelou uawsahoj
ne juenb suonisodoid sing
'N99A IN3| SUBP BIPUBIUB SB|
ap '18bolJaul S8| 8p 8nA ua
salubm e saignd syuswaboj
ap sJanJenb sap suep sanbjjdwi
SJueligey sap dane ade|d ua
18w as Inb 18f04d '«
» 1Ino[ 8| A e g)ja.nyna
uoijesado 8)jaAnou aun 'gz0z u3
laine
SUOISN|AU0J/SaJIRIUBLLWOY

"4799 Sap SaiqLuaLl Xnesanou
sap sajuajie sa| Jayded nod
(d19IMY) saliesglidoid sap

18 $3J1R)RI07 SBP SJ11RYNSUOD
$8)ILU07) S3p Buuojjlem
u011e120SSY, ap |[anuue anbojjod
NP SJo| SWINJo} ap uolewiuy

610¢

*4199 Sap salquiaw
XNeaAnou sap Uoijeusap e
UonewLoj ap sa|npoy : 4139
Sap suonewlo4 (d139)
saJie1aldoud sap 19 salie1eao)
$ap SJ11e)NSU02 S|1asuo] sap
JUBW3|[8ANOUBI NP Inojne
81)U0JUBJ 3P S)UBLIOW SBP
aiqnd yuawahio] np aurezuing

810¢

“J11e120SSe)
ap SInajae sa| Jed uio| ap
CIVERVENEEITENTRSIEN:
XNa3I|IW S3| SUep ualq 18 |aq efgp
8)sIxa sanbield ap aJuab a2 1S
"$J1198]|02 SUIE1J3T Bp SaIqLIBW
sap anb Isule sjauuoissajoud
$IN8)Ie S8p SJUBLINIZI SUI0SY
s3p e puodaJ "10gy 8| 38 MY
|qse, Jed 8810 ‘uonewo)

81137 "89URISIp © |IeAR)) 18
Sanbliawnu S|1IN0 Xne uojewio
810¢

U8 4799 Sap JuawsajjaAnoua.

8] SJane.) B SjuelIgey sap
uonedionJed e| Jasiweudp ap 1ss
J193[007 (Sd) 8[e10s uois3yod
ap sued sa| anb 1sute (4199)
saule1a1idoud Sap 18 $8.Ie1eI0T
S8P SJ118YNSU0I S3)IW07 S3|
(dS7S) 211gnd yuswabo ap
$9191908 S8| 'J11e1aosse; ‘'saygnd
sJioAnod s3] : 91jgnd 1uawaho)
np aanedanJed awJoysyerd

3UnN 13312 8p SIN8)Ie SUJAYYIP
e gsodoud suoae snou {(9]07)
«SUoNN|0S 18 8s142 '13ho)

85 » anboj|03 np uonenjeAs p
1UBWINJ0P Np 88|n0J B| SUe(
/102 J8Ay-suwolny - algnd
JuawabaT 8| suep aAnedianled
awJojaie|d : anqnd yuawahoy

£10¢

$8160|0uY98] S3|[8ANOU

s8] JuaJyjonb sgyunyoddo

$8p aseq Ins uonesl|igisuss
8p 18 uofelpaw ap S|liN0 sap
Jaddojaaap ‘uoneala ap usfow
aWWOd (¢ e|uasijun Inb
S81SI1Ie S3p J8Ae J||leAel |

[202-£10¢ 49 synaslqQ

uopelpaw

ap 18 sanbnsie
S|13N0 AWWo
saifiojouyaa)
Sa||aAnou sap
uonestjin,|
Jabeinoau3

sa|ja.nyna
suonesadp

23



‘(sieduely g

nad no sed juepied au sauuosiad
ap uoissaldxa) 1awJad sajjnoq
0001 naf 8] ‘adwaxap a1} e)
8IM)NJ €| & 3398 8p SUIdJ) S8
1ns Juawanbi}12ads juejjieres
ua aInyna e ap saubiofg

S)p salgnd sap Jayanoy

Inod $aj[8inyna suonaep no
$a|[81nyna suorelado ap ade|d
ua asiw e[ ‘1ed annep 18
$8|[84N3YNJ SUOIIL SOU Suep
1uapinb snou Inb auJs)ul Us
uoIXa|Ja. ap sJaljaiep adejd us
asIW e| "Jed aunp auiaduod
8]81nyna uonesado anay

jaine
SUOISN|aU0J/Sa.IRJUBLUIOY

(sueGz-z1)
saunal sap 18 doy-diy naijiw

np uoneunsasp e
| 8p uonesiuebio]
SENILAE
18 59|08 'sgbe sa.gpISu0a
SVdJ salieldijguaq sap
saldne
np a2e|d ua asiw e
Sa||inoq pooL
naf np 18 X0g eigeld [1ano] ap
uo11ea1d e| ap uonesieul} el
d3§39 np uonew.oy
e|19 sa1|qnd sap ajanbua]
uonelpaw sa|n||ad sa
:eIA d1jIsuaiul snid sinolnoy
8uJajul ua Juawaubedwoage
un Jed saiignd sap uonelojdxa
U3 3yalJ aguue aun 1nj g10Z

610¢

*$99|0S1/S83be
sauuostad sap 18 Sjuelbiw
Sap uoleunsap e uoneipaw
ap |1Ino un ‘g 8beis uadg
'S3]IA1)9€ SOU 3P SJ0| 81gnbua
aun ‘guIxIW SnJo4 3| : « salgnd
XNBAANOU » 8p J8yano) ap uije
gbJawa Juo suone sinaisnjd
2|33 € 8)INS (Nead|oQ-zaig 8p
SydJ 'adnojeyy e1) saureuayed
ap saidne suopelo|dxa 18
suoisiawwi sinaisnid ap
uonesifeal :

810¢

"JUIB)Ie 313 B 'JUBSNWES U3 N0}
'3SSeW ap WNIPgW un JaAe 'SiAe
uos apusiua aJley ap |edioud

1n98lgo;] “a18uuakond e Jiusinos

ap 18 Juawabuey ap Jnajoe
8J1eJ 8] 8p 8NA U3 3|[84n)jn3 IA
e| e uakoya np uonedianed g|
13beInoaua e JIesiA uoneuo)

©7 '$3]033 Sap JnoINe 3)1INJas e|

9p 13 8M[Igow e| ap anblieway)
Bl Ins auoydyJews un Jane
S03PIA S3P 13312 ap J119alqo
nod 2ane '« zply 8|IqO} »
8[N1ul Ja1j31e UnN € ‘3JIeIUO|OA
aseq Jns ‘adiaied Juo syuejua
aiuesenb uoJiaug -suoydiews
Un 2aAe Jawl{ uorewlo4

£10¢

*sa1jgnd sap uonedioied

B| 13 9|e190S 33)XIW e| abejuenep
13]|IeABI) 3P 31UO|OA B| 3P 33U
158 8|j3.nyna uoneJado 8118
"sliwesboud-1e1u09 np s41398lqo
s8] suep J14asul sed Juawsajeniu|

[202-£10¢ 49 synaslqQ

saljqnd sap
uonedionsed

sa|ja.nyna
suonesadp

2%



"JuaWauuonoaiad
ap 13 uonenIuLp sialaep

‘610 Sew g 8|quiasua un 1Ssne 15

8| 81JaAN0 BUGIS 83110 BUN 13 "8A93dsal aul|diasip Ina)

(3uswauuonaayad no uoieniu) suep saauewJolad $anod

sJa1[8}e,p aseyd aun el (xogyeaq ap Jajuasaud Jnod Juswalg))

18 deJ ‘asuep ‘niyeub ‘buipq) JUBJUOW SB)SILJe S3| 3|[Bnbe)

‘doy-diy np sauidiasip saul|diasip g sas ap 18 doy Ins (pQ 'xogieaq ‘asuep ‘deu

$8| BIA U0ISSaJdXa Ina| aS1IoAe) -diy 81nyn3 €| 8p JnajeA us ‘iyje.d) doy-diy ainyna ey
18 Juaasajope d1qnd un Jayanoy 8SIU 18 8)48AN0JGP : ap sauydiasip sa| sayno) e

ap 18wJad snou Inb 18014 « 81J9AN0 BURIS » :
*18]0A 3p 8198, B JI1y23|J3. 8lIe)
Inod auiewiny ajjiel e Jiojosi unp
89|e93P UOHBWIUR 13 UOINR3.)
"8qUUasUa-aJAIA Np uolisanb
e| e J1yag|JaJ Jnod sauuostad
ZL wnwixeuw ap sadno.b ap
UOIJeWIU. 8JIp-B-1$82 ‘Uoien)is
IEENITE
(7218 "YWd S829e) 311N
8P 8}1]1qISS8I.) 13 (SBINJINAS
SaJine /7 8ja1uy) Neasal 8|
(sa1y1sJanip saignd sap SiaA
89]019) uonealunwwod e| : sajod
¢ 3p JnoJNe S)IAINIe SBSIANIP
sou ap saignd sap gyIxiw ey
INS UOIX3]J3J 3UN 13 UOISSNJSIP
8un SJaAeJ] B 8UIsUI U3
sanba||oa sap Juawaubedwoaoe
: 9}IXIW $NJ04
laine
SUOISN|U0I/SalIBIUBLILLOY 6L07 810z

£10¢

[202-£10¢ 49 synaslqQ

sa|ja.nyna
suonesadp

25



‘gbebua

18 8)sIuIWg) uoissaidxap uakow
89 J1uaInos ap jueyodwi auop
Jesed snou || ‘g ua weys
anbjweufp aun JagJa ap 1Ssne
18 J1UBINOS | 8P 'I8SII0[eA B] 3P
(19-Se2 83 Suep) SaUIUILUB} XIOA
ap uoissaidxa) 1awad weys 87

“WeJS [11N0) SJaAI) B BUUIWa)
uoissaldxa) ap UONeSLIOJeA

18 Uannos ‘Juswaubedwoday
"8U33$ INS S3WIWaJ Sap XIOA g
J3S1I0[_A 3P UlJe S)INJISUOI 819
1UO SJaIj31e S8 "3|[8uu0Issajoud
We|s 8)JaAn0 3Ua3s aun Jed
JUBUIWLIB) BS SJal[ale ¢ 8p
a|npow :(sajneuoJyy sap
Jnelaosse abeyji\ np salieusyied
$8] 29AB S33UBW SUOIX3|J3) Sap
au 158 18f0d 89) pg weys 1aloag

2022-2026

«©
~N



*8110)1418)
np Xna[ua sap 1u813|Ja. SaglieA
sanbpeway sa| ‘snid aq 1eqep

8] Jusnaw.ad a0} $89 18
91/gnd 830U SU0UOIUB. SNOU
1B ‘(Uoj|EM Juege.g ua SaYISIA

S| 'awsIuegn; ap Sipiw ap

8LLLI0J SNOS S)eq3p-SaaUBIJU0Y)

IpueJado snpow sou ap uanuieyy

lalne
SUOISN|IU0J/SalIeIUBLIWOY

sanblisiuegin noys
$8|e4n}38)1YJe SUONeSI|ea. S8
Inauuoy, e 18w Inb « sajdwaxa
ua s)afoad saq ‘uojiem jueqeig
ua anbysiueq.n ayaneasd eq»
‘(3ueygey no ulessALl uskoyd
un 18 8)98)1ydJe No/1a Jnajowoud
un ‘aunwiwo3 e| ap Juabe un
'UIA3Y23 Nno aJisawbinog)
XI0A S10J) € SJaiienb
XNE3ANOU 8p 8)JaAn0Jg(
¢ SIaienb sou juassieu
juswwog "gifeal el g (¢ €| 8(
:UoJ[em jueqe.g ud SaySIA
¢, anbneuwifa
uolIsuel) e| e Sal10)11Ja) sou
Jaidepe Juawwioy 4 iy g|
8p 1Nggp NO N0 In0} UI4
sjuellqey s Jed algnd
aoedsa) ap uoiendoldde)
:3WOH 188.1S BWOH
¢ S8JINe $8| 8WWO0I
JanJenb un 'JanJenboag ]
¢,8J10)1418)
8] Jns Joedwi (3nb : xnaj|
s181) 'buiyomod '|leensa
¢ 3|R130S A)IXIW
e| 99Ae abeugw uoq |I-}iey
8J10}1448) Np Juawabeugwe ]
:Uoj|em Jueqelg
U8 8.10)1418) Np Juswabeugwe)
8p Jueyjies nafua unp Jnojne
Jus)eqap Inb sinajaep
8)ISJaAIp BuUN Jus|qUIaSSel
Sjeqap-saaualajuod say

610¢

uo|jem Jueqelg
ua anbisjueq.n ajiAe319
e] Juesiiojea uonealjqng
aIA-39nds3,p sosgwnu |
«8SS07) UB[ ap 3IAN| 8p
814aAn02ap e| y/ » agpinb aysiA
= a[eL0)1113) Uonesojdx3
‘anbijgnd a1gnbug) ap aupea
8| SUep 'aluoj|ep e| 810} suep
0luojuy 1q ansiulw np Jaulqe)
8] Jed sagsiueblo 'aljopLIa] np
Juawaddojanag ap ewadyas
ap 1afoad np uonejuasaid
8P S33UeaS Sap UoISNyIQ
UO||eM JUBQRIg U3 [B1I0]1LIB)
Juawaddojangp 18 Wwooq
fdeq ¢ saide 18 : sapede)
alienb sej|ia sap ulj e
« Sanlanpoud
s3Il » ¥ Nvd0yn3 usadoina
awwelbold np alpea a| suep
¢8I\ = J8||leAed | + Jsliqey
uonedianJed e| ap SNo.LIaA S3|
18 5819 s8] : 1qnd JuswaboT
«snofoA ap
Saulelg » 89e13ads np Jnoine
1B(Q9p-82UaI3JU0I : UO||eM
Jueqe.g ua S1an sadedsa
$8p 9319U8J3}JIp uonsab e
¢ Uoj|lem Jueqelg
np xneunJ sadedsa sou Inod
anbiwouodg Jiuaae [an()
:JU0s sanbpewsy)
S8| JUOp S33UI3Ju0)

810¢

8| 98AB S3NYIEqaP 818 U0 Inb
sajuasaud suonednaaoaud ap
JUBINE JUOS *213 'S32IN0SSA.
Sou ap uoneAlasaud e| ap
S1Jap $8| 8103UB NO S3|BI1I0S
sgylledsip sa| 'gigidoud
B| e S330g) Juawabo| np
85149 B| '8||aNpIAIpUI UOSIEW
e| ap Jueubaid ajapow np
asfeue;] ¢ uswaboj ap
8Jallew Ua sapnligey sou
18 (sapedey asenb uosiew
el) aJteulbews p sjursidwa
$8[apoW SOU JUaWaJIL||0J02
1U3SI3A3IN0Q 8]93IS 3|
89 ap SIJap S8| uaWwWo)
¢'Sue 0§ ‘g 191,p «los
Zayd » aljou eJas [an()
¢mny
3| suep snou-suo.aiqey
lonb suep 18 no Juawwo?)
¢ utewap inod jeyqey jang
¢,8J10111J8) NP JuawWabeuawe)
suep a1dwod ua aslid a|8-1s8
8Juab np uonsanb e ¢ axas
un S3||3-Juo S3J|IA SON
:5gsiuebuo 819 Juo
SIplw ¢ - swssjueqn,| ap SIpIW
(swedioned
8/1) «jnedisad: (o)
87» aWJoya. e| ap ajeJguab
uoljejussg.d ap aguino e| ap
81ped 3| SUBP OlUO)UY I 0.
aAsiully np aguasaid ua 1 o3
ne uoijanpojul,p 3aueas

£10¢

suonisodx3

aIA-830ds3

|ansuaw np uoneal|gng
$8.n)2831yaly

$8LU0) Sap uonIpl
(a/anuuesiq)
$8|[axn.g-aIuoj|em
8JN}93}1Y2Jy) 8p sauJnop
Jgnd

aunal np saidne ainjas)iyale)
B UO1JeSI|IqISuas ap Saguinop
21gnd aunal

8110}1448) NP JuawWabeugwe)
B UONBSI|IQISuas 8p SaauJnop

apnigp

sabefon 'sagpinb salisIp
sanbojj0a 'awsiueqin, ap uoljeutiojul
SIpIW : S)eqap/saduaigjuoy « 13 UOHESIIQISuas

1202-L107 dJ s}198[00 M%H_H_m_muw_mm

3IA ap aIpe] : h axy

27



W13 Sap saiquiaw
xneaAnou saj Jnod | jog np 19

8J10)1418) NP Juawabeugwe)

ap Saseq Xne uojjew.o4

sjgnuajod syepipuea sap Jnod

W1¥J 8un,p suoissiw 18 8|QJ

"8J10)1448) NP Juawabeuawe|  np uoejuasald ap souess

ap xna[ua xne 13 saliejuawa|bau (109)

$)9adse xne suaho)la s [eLio118) Juawaddojanaq

UOP W1Y97 S8p Saiquuaw sa| ap 1eJ1U07 Ne uolenIu|

13SI[IqISUsS 8p 18 Jawlojulp | ¢ [elioyla) Juawaddojangp

Juepawuiad (MY) Bwsiuegin) 8p - np xnafua saj JISIeS JUaWWo?)
SuoSIe}| Sap 1819ap ne sagl| 1uos :uojem yueqeig np W1v99
S3JAIJOB $30 Jed luBjulew Y saj Jnod uoneurio} ap ajak)

(aJrewd

83y 18 Wag ap Sasse|d 9)
«j8n04) Aw al ‘a110)1118) np
Juawabeuauwy, » [1N0j SJanes)
£ 3JIBj03S UoNesI|IqISuas
aIA-330ds7

6ojq np JuawaddojAgp 18 Jaided
S0J3WNU § : 8NA3J B| 3P 8)Ju0jal)
soJgwnu g : 3jn-aands3 anaay
uoj[em Jueqeug ua sanijejdwaxa

jaine
SUOISN|IU0I/SaJIRIUBWIIOY 610¢

WV
$8p uoneunssp e 4o np
Juswassipuojoiddep saoueas

*«$3)10( $8) SUBP S)I0Jp S3] »

8)IA}9.) 3p 8.ped 8| suep
sajubng,p 81uad np 9|02
ap sjuejus Inod suiegn
sJaljaje sap 18 (asewd
8llag }8 awWag ap Sassed g)
«janoJ) Aw al ‘ali0)11ia)
np Juswabeugwy, »

[N SJaAe.} e 3JIej0as
uonestjiqisuag

810¢

"89U8.8U02 8180
Jed sg)ieJ s1alns ap Jueine
JU0S 3)1jIqoW e| 8J03U8

no uleqJn juawsayidieds)
'8|qWIBsua-aJAIA 8] "1elIqeY,]
"XNeunwwod sallelepuew
sa| Jnod suojjello)

: « S3UNWWOI SOU suep
ualpnonb ne |gog a1»
W1V3J

Sap saiqwiaw sina| Jnod
1007 ne uonewJoy ap 8199

aIn-39nds3 anaal uonealiqngd
uojjem
jueqeag ua ainjaayyase)
ap 18 awssjueqn,| ap Xiid
np asiwal ap 3Juowaia)
$g.10|dxa
juos A uoneanpa p sadedss
JNaU : $ainjaa}Iyay uoiaa|jod
€| ap /| 3wo] uohealjgng
(anrewd awag
18 8WaG 8P SasSe(d 9) a11ejoas
aljqnd np uopesijiqisuag
ulegJn neaAnoua.
np JNaod Ne : sualwy
uojjem
JUBQEIg UB U0IBINP P
$a9edsa S10J) ap 8148AN0J3P
Bl € :]00Y3Js 0] ¥Ieg
:sabefop
¢uojem
jJueqe.g ua sjuawayeddep
doa) uo-ynasuoy; (aljgnd

£10¢

(aJ10]1418) np Juawabeuauwe)
B U01)SI|IqISUas ap |jno)
$Jueub1asua sap uojuaul, ¥
W19 S8p

$31qUIaLL S3p UONUBNE| ¥
XNeunwuwod

SaJIEJepUBLL 8P '3JI0}1413)
np JuaLabeuawe ua
$19][135U00 Sap UORUBJUL) Y

1202-L10Z d9 synoslap

suojeuso;

sa|ja.nyna
suonesadp

28



"8110)143)
np xnalua sap 1u813|JaJ SagLIeA
sanbrewsy) ss| ‘snjd aq 1eqap

8| Juanaw.ad sawloj $89 19
91/gnd 8130u SUO.UOIUBI SNOU

auwsiueqn; ap

SUOISUBWIP S3JUBJLJIP Xne
uonesijiqisuas : nal np 8134
«[ep

-3|-UIeIno Jalgey » ajaka

np alpea 8| suep addeuaq
ap [24m|Nn3 8.)us]) 8] JaAe
U013eJ0ge||03 U3 anuuodUl

8.118) U3 SNOA-Zapusy

1BJ ‘(Uo|[eM JuBgeIg U3 SISIA
$9] 'aWsIUBGIN;| 3p SIpIW ap
8lWJ0J SNOS S}Bg3P-S3IUaIBJU0I)
IpueJado Snpow sou ap uanuiey

‘(8.1epuogas

g.bap sajwaJd) syueubiasua sap
uoljeullsap g |hnoj g uoheulio)
ap saJuegs sap 3sodo.d suoae
SNOU '« 3QJay Ua s8lsiueqn »
|hnoj ap aiuojjep ej Jed
U0131p3aJ e| ap aJpea 8| sue(
(018 'sanbiyeld ‘xnafus
‘uoljejuawa|ba.) awsiueq.n)

ap suoisuawip sajdnjnw sa|

1ns jueyiod snjg saj aane
$a1)uoaual ap aaueas
"S8UNWLIOD SBP SUIABYJY S8p 18
awsiueqJn sadlAIas sap syuabe
$8p 's813311y2.e Sap '8J10)1418)
np Juawabeuawe ua sJa||18suod
$8p uolew.o} ap aguinop

jaine
SUOISN|IU0I/SaJIRIUBWIIOY 610¢

injny
NP 8[|1A 8UN In0d - SaII0SIY
uonedlgnd ej e uonngLIuoY
¢, S3||IA SOU 8p Jiuane|
Juawauine Jasuad Juawwoy
NO 8}I[eal e| & A3 N 3puol
3|qe) ef e uonedianed
(snofon ap

saulelq 8|9e}93ds-30uaJgjuod
B| J3AE U3I| U3) Nea) ap
SauUO|[eM S33UINOP S3P
Juawsaaue| ne uojediarned

810¢

sioueydajs abesfed

8] ns Jiodsuel) ap sapow sap

8juladwa) ap 811aAn0Jap e| e

:0]9A & 13 pald e sapejeq xnag

8UUsI13-1uIes-14n07)

B 110dSUB.} NP UONN|OAR,

:S3I0A U8 S310A 8( U0NISodx3
"uoj/em
jueqe.g ua a31jiqow ej ap siap
s3] 18 abesfed a| uns odsuen
8p Sapow sap ajuiaJdwsa)
J1JAn02gp Jnod a1iea awwe.boid
UN : uoJ/em Juegelg ua ayjigow
B| 8P JIUBA B $3IB.] 13 Sagssed
$89eJ| BWaUY) Ne $831JeSU0I
auIoWII1ed Np S83UIN0( 87 Sap
81peJ 3| SUBP '« UO|[eM Jueqelg
U3 JU3WAANOW U SAY|IGOY »

£10¢

$IN31J8 SJUBIZYIP J9AR
811011418) Np Juswabeuauwe)
B 'IA 3p 8Jpe3J Ne 3|
xnalua 13 suonsanb sap
IN0)NE 33UaW UOIX3|JaY
|18su09-apiep 3|0y

SapuoJ sajqe]

$82U3.3Ju0)

1202-L10Z d9 synoslap

leqap
19 anhojelq

sa|ja.nyna
suonesadp

29



"$8]jamna

S8JgI1ew Sap Juos 1algey,p
1Je] '8WUSIUBGIN,| 'BI10)11I3) NP
Juawabeugwe) anb abejuenep
JueJjUOW UBWWE}OU

704y 3113 awsiueq.n; ap
uosie} e| ap Jnajaas 8| aljus
$39UAW 8]8 JUO SBUNWIWIOD
$8][8.ny|n3 suonae Sap ‘0z0z U3

‘[e10y118) JuawaddojaAgp
ap 8|nj|aJ ef 18 oluojuy 1q
al1siull np 18uigeq 9| Jed

81AN=0 U3 sty ‘(Y30S *8) L0S
np 13(04d-JueAe) e 819esu02
«UlBWap ap aIuojiep el
3|qWiasua SuosINAISuod
:18f04d ug 81031448} 8 »
8]9ka 8| suep 1IasulS
8Jquadap 7| 9| aasiuebio

suoAe snou anb aauess e

«afold ua axoyIa) 37 » ©

uojjem
JUBQEIg UB JUBWBANOW
U3 S3}1[Iqo}| 89UaJaju0] «

2022-2026

o
M




8110)1113)
3] ns a|jaLin|d uoisiA 81182 Jnod
80UPIA3 81N0] 8P JIUBIUIBW
laine
SUOISN|IU0I/SBJIRIUBWILIOY

GRS [EINEIVRRENEEN
"sdwsay np |1} ne aguelqe
8)18noya : awJojaled
B| 8P JUBWAUUOI}IUO) 3|
NS 1B1SU09 3| Jassalp
‘unwwod 18(o.d un nod
9)14ep1|0S ap 8SSIeI BUN 13312
8p AIAU3 'U0I)ANJISUCI0INE,
anbjweuAp aun Jag.a ap
8IAUA [81J0)28SJ3)UI U3
s19(0.d sap Jasiemnuw ap
3IAU3 '3J}IRUUOI BJIR) S
XNalW ap Jna)aas uos e
alawuad 'asinda s sues
(88sifemnw ‘aginaiue
8J8|uew ap) ajquiasua
1313d003 UaIq B N3)28Ss UOS
Jaualuep aIAua '8)48AN0J3p
ap 8IAUB 'Suj0Saq Sou
's1aload sou ‘suaipionb sou
Jabeyled ap 'sjuawayaoidde.
s3] Jabeinoauap alAua
'syueabliip ajua
suoIxa|JaJ sap Jnod ‘sojulp
sabueyag sa| nod 1gJau1
:saJleus)ied sap unaeya
ap sajuaie sa| Jaljie|o(al)
:ap siwad

"8)|2nyna
811eJo0Wap €| JayuswLigdxap
ulje $a]|a14012ase.ul 18 Jajul
uoijesadooa ap sajja.nynd
sanbjweuAp sa| 18813 & JUBSIA
awJojajeld : (Luou neaanou) X|aH

610¢ 810¢

B /|0Z 33uue) ‘swlojaield g|

ap UI3s Ne JuaWa|nossap uojjem jueqe.g
1BISU0J UN B 1IN ua sajjainynd

(L9 uaIaue) UOJ[em JuBgeIg NP 8JI0)LI8)  SUOKEIoge]|0d

Uojjem Jueqe.g ua ajjain}nd np sjaJnyna sinajeladop sap
uonesadood ap awuojaleld  aw.ojaied sunp adeid us asly  Juawaddejanag
S3|[aJnyna

1102 120Z-L10Z 49 saslap suoijesad
uo||em JueqeJg ua a|jainna uonesgdoo? : G axy

31



_su0joA sind
18 snoA-zabebusa 'snoa-zabelu3,
18[0.d 8| suep uoneaydwi,
salgnd
SOU INS Juawiauuonsanb,
. ¢,8/qennby
18 8|qeUB) '3|qeIA 8J101SIY BUN
'3|qeJnp Jelieualied, - snid
8in)jn7J J3Ae Ual| Ua g|(Z, ua
uoljew.oy aun,p uonesiuedlo,
:S2J0We 818 Juo syafoud
s10.} 'efgp 19 58100 '8107
ua eJainsinod as |leAe.) 82
<snoj Jnod 8)s1|e3J uonIep
Buiuued un juesiogud us
XI0U2 Sap aJie} - Jalyuspl
- 8||ieAe.y swuoaeld
e| 10nb Jns Jas1aa.d
8|[84n)yna
811JI0WSP €| J3s113Jau0d
8p UlJe sa||ali010aselyul
18 Jajul (uones|jennw
ap 18) uonesadood ap
$9||24mna sanbiweuAp
s8] 18340 :aw.ojaie|d e
ap S41198[qo s3] Jawuiye
"$8)UBJ8JJI 1U0S $IN3JI8S Sap
$894n0SS81/SUOISSIL/S3)I[esl
$8| Jea 11y93|Ja1 ap 19 Ja1a.lies
ap 9|1 158 || "aneJb sed 1s8u 89
'Iny,panolne Juawiajnossa IS e|
8113,p S81UBJUOI 'SBISBISNOYIUB
'S391SR.JJU0J S3)I[BUU0SIad

32



"UNWILWO3 Juawauuonisod
810U 18 8][2N}NJ UOISIA B| NS
'sanbijeld sou Ins sabueyasp

u10saq [agJ un e A |1 ‘sanbjuyoa)
18 SJaloueUl} 'sjleasiuiwpe
syoadse sap efap-ny ‘Mgad

8] 18 S[8JN}INJ S8J)UAI Saline
s8] Jnod |B)IA 158 UBIINOS 87

"610Z U3 uty slid y

Mg np syneajiubis

XNal| SI8AIP 18 Saunal ap
suasie}| ap saunal sa| anb Isule
8y2Jewsp 21189 e g1a0sse 313
B 8]SI1Ie U[) "3J10}1448) 3| ap
$8unal Sap UOISIA B] 8UJa3U0I
18 nol 8| na e 18[0d anne un
‘0207 u3 "uojjem jueqeig np
SJUB)IGeY SB| 98AR 3111Bq3P U
18 8410]11J3) 3] Uns anbnsiye
pJebau un Jed Ja|jadiaul
135SS1e| 3S 8P 'J10)1418)

9| Juawainne Jashjeuep

18wJad snou uoneasd 8na)

("|e1iefes
18bpng ajapouw) mgaJ np siuawnaop ap abeped “aiaioueuly uopsab e| e s|iasuog ‘syabpng ap
uondasuod e| e sapie 18 suoljedldx3 sa1dwod sap ask|eue : aia1aueuly uonsab ej e uannos

‘(*saaueJnsse 'anbsy ap ash|eue 'suoiouoy

ap synduasap ‘1Y uonealjdxa) sanbiprn( suoiieal|dxa no s|18suo s1aniq 1*uoliebougp ap sa||inay
's3df} s)eJju02 ‘|1eaes) ap Juawsalhal) mgag np syuawnaop sap abeyied : anbipunf uannog
"SaUIBWINY $82N0SS3I SAp UoIIsah ua s|1asuoy "uo1aa|as ap Ainfne 1a

JuawianI9a. ap sainpadoid sap e uojjediaiiied : saurewny $3ainossal sap uonsahb ej e uainog
‘uonesijennw ap sayjqissod sap ‘syafoid sap ‘sjguuonnisul s1ans sap Jns

Jabueyaa unod saJnyna SaJjuad sap 8|qWiasua) 8p SUOIUNJ : S|3JNYNI Sa1)ua]) Sap UoLjeuIpioo)

‘MoJieg ydA| ap ajeaisnw

uoneysaid aun,p gjuswaibe

18 SUOAURQRIQ SUBSIJE S3|

89UBPIAJ U3 JUB)I3W BpOW 8p

a|1Jaq - |e1auinold JUBWIBU3N]
(8107 U8 S83yano} sauuos.ad Gz UOJIAUB }I0S ‘80ue]s
Jed sauuosiad gy e 05 ap 3 S88yano] sauuostad Qg UJIAUB 1108
(10 ua sauuos.ad (| 38 G| 83U 8yano} Jueke saauess gz) G0z
ap 3|1qo}y 0421} 33N} B| 3P SJO| S31|023J Sabeublowsa) (G| sap
Jiled e 8989 'auuoaueqe.q a11uapl, NS 3|2Ia3p 18 8|0Jp ‘uelaunl
9]98123dS '|qse 807 ap uones.d e| ap uoisnyyip : seAnyy xne a)el

" SIUBAIA
S8JAIT, SnusAsp ‘suafoyla alienb 8ueaip anbayolgig, aun suep
Janbydwi e yueyaJaya 8jo)id 18foud :

sajnsdea ap uoneaso
31A-80dS7 |aNSuaLU 3| suep
8IN)NJ 1IasuUl 'WoJA | 8P
8|[84nyna uoissiwa, ap ade|d
ua asiw e| e uonedioned
'selpgWw sielieus)ied
ap Juawaddojangp
8] '8q'mgaJnynd
[8.ny|n3 epuabe elA
U0I1eIIUNWILIOD U8 U3NNOS
anbnsiboj uannos
:§[84n)yna sinajoe
aJjua salbJaufs sa| 8JAINSIN0g

ajelauinoud

uoneJisiuiWpe| 8p 83UBPIAS U
8SILU 8P [RUUBILI] JUBLUBUBAZ Bp
$J0| UOJ|eM JUBQEIG NP S[8IN)NJ
$INa)ae Sap UoesLofey

al10111a) np agbeled asjeuep
8poyiaw aunp adeid ua asiy

8J10]143) 3| InS 8|j3NyNJ
9|[9110123s.8]UI anbiweuAp g|
Ja)[19e} 8p ulje 8)Jeyd aunp
8JANE U8 8SIW 13 U0I1IRPaY

33



"saAna.d sap aun 1sa ua
«8]191Wop € 84ny|ng » 8|jaInyna
uonae, ap Juawaddojanap
87°M@JJ np s3|q1d sagnd

S8p un 8)sa. a3be auuos.ad

Bl ‘2103 Jed "suss aule) sed
aU a|quias 3|3 "sa|qisuas
$J1193(qo xne sinajae sap 1ungJ
sed eu anua) awlojsleld e

‘sjnedianed siajjaie sap
Jasiuebiop ana us sinajewiue
18 saisiep uoinaadsoud ‘sagnd
$89 98B S33UBL S3)U3JI)
$8]|8.n3N3 SUONIEP XN3l| SBP
1618 ‘aJju0JuaJ ap sagu.nol sap
e uonedioied 'sabe ax 18 8¢

np 18 |auuoljelguabiayul) ap
1N3)33s np Snss| salieusyled

8p 8Y2Jayaay "uojjem Jueqe.q
NP 8J)ua?) 8| suep a)ie.ial

8p Suos|ew ap sjuspisal

ap 'aabe auuosiad e| ap
uoesLojeA ej ap Jnojne
[24n)yn3 jafoad unp ade|d us
asILW e| ap Jnojne uoixa|yay
agbe auuosiad e| ap
UOI}ES1I0[EA : 31)ua7) AwLI0jaleld

JIleJISIUILIpPe UBINos
s[ainyna

$8J)U3J SaJine 3| JaAe
$91489U03 UOI}BIIUNWIWOI

ap s|nop Juawaddojanap
013 'syafo.d sap ‘synedion.ed
snssaao.d sap ‘'sanbnsie
SU011e31a Sap 'sasile sap
InajeA ua aupaw Jnod ogpIA

34



"anIsnjaul snyd

'811aAno sn|d 110S 9181205 €| anb
Jnod paebal a1jou Jas|uojodsp
suoanod snou 'Iny,panolne
JUBWIWI0I 18 ***g)1I3)[e 80U
INS 'UONYESIUO|0 B JNS UNJBYD
un In0] ap Juawiauuonsanb g|
18 8)1|EN}IB) Suep aauaulad
BS 8110} 8AN0J) UONIE 81137

4IV/T N3 [BAIS8) 8] BIA

g1ljlenmaep sinofno|
laine
SUOISN|IU07/SBJIRIUBLIIOY

‘pJeba anou

1351U0|023p € 8)19eded 80U INS
auuoisanb snou 18 ‘ejuapiaagnb
Jue) ua uoiyisod a1ou ns JIxa|jal
JuawWauuonssnb un abejuenep
a110d abey|iA 8] 'png-pIoN
Joddeu 3] uns uonebouiayul
aun,( "anjoAa e J11elaosse abe|i
np anbijewsay) e ‘sajneuosy
$@7 aNUaA3P 1S3 BUIRILIJR JINN

e| Jed yudwabueya np aguue,
anbiew e g|gz : sureanye

1NN e| ap jieiaosse abejjip

"8[_IAIAU0Y 18
8A11S3} 89UeIqUIR BUN SUBP 1N0}
8] 'aUIRJLIJE 8INYNJ B| 8P JuBAR
U8 asiw |13 S8|ja.nynaJaul
sa.ju0aual s8] ‘abueyag 1sw.ad
|| ‘PNS/PJON SuoneId0SSEp
auieibuiA aun adnoibal auleamye
}NN e| 3p jieroosse abeyjip 37

“J1e1aosse abey|iA np uiss ne
sagsodold suopewue Sasislp
anb Isule ‘a|gejou aJiojelbiw
s.nodJed ne sajsiLe sap

JUBAB U3 Jue)laW U3 'a[eaisnw
uonewweJbold e aubgidwi e
anbijewsay) 83187 * ajeuoieusiul
uoreJbiw e ap saauanbgsuod
18 58SNeJ $3|, : JI0ABS B '8bno.
|1} 8p IAJ8S e uoieJadood ey

ap a|eJguab uonalq ej Jed
ags|ndwi anbnewsay) aun

110z uonipg) Jnod : aureaye
)Ny e| ap Jueraosse abejjip

4IV:T N3 [eAnSa] 8] BIA 81J0) SUIOW BJIUBW 3(]

NTT-S31ubiQ,p [34n)jna 811U87 Np UONBIIUNWWOI IN3)Ias Ne Uslnos

610¢

a1ignd aunap | axe °J)

810¢

£10¢

axy, ap saJieuayed

sinaisn|d Juassiungs inb
sajjauuondaaxa suonewwelboid
$8p UaIIN0s no adeyd us asiy
"8U3JS | 8P S}e UB 89}Ja3u0d
84JJ0 8un,p aged ua asiw e| ap
Jnoine N11-099 8| Jed sguaw
UOIJeUIPIO0I 8P [IeARJ} NE 13
uoIXaJa e| e aAlae uonedioned
(NTT-s8iubmop [31nyna

8J)u3) np upa|Ing ‘ajossnog e1)
[31n3|n3 8|9d np Uo/EIUNWIWOD
e| ap Juawaddojanap

np 10Jual 13 Inddy

Jljgnd
auna( 1810 np juawaddojangp
'8AN3N-e|-UIeANO-SalubmQ p
[31nyna anua) np indde) 98ay

120Z-L10Z 49 saslap

ajfg el ap
aaj|ep axe, Ins
juawsanbijiaads
sajjan)na
suoljeloqejjod
sap
yuawaddojanag

$8[84nn9
suonesadg

(8Jnep/2ANBN-EI-UleANOT-S3luBIn/auUBN3-1uIBS-1IN0J) BJAQ & 3P 89][eA XY, 8P JUBWdI0JUBY :g 8XY

35



‘Mgagne
93uuop 3M[1GIsIA €| }a sloueyda)s
abeJaue Jnod Jjuajurew y

"s31bg|inld
salleuarled sou ap anJed juo)
S|l 'a1)u0d Jeq "aJiessadau snd
8|qas au UaIInas 8J10N ‘|OAUB
Ina| Juoupuaud (939) anbeug el

ap 1ep sialjaly sa| ‘Wad e a4

*8SJaul) no *-sauna(

sn|d xne anbisnw e| JLIANOI3P
8.1} ap sgule xne aiaw.ad
ap anA ua aJlejndod Jafo

ne |eljiwe; 1aauod : sdoayy
3|quiasu3 }433uo)-131nog
sjoueydajs aujowysied
np ainjuiad ap uonisodx3
‘Znuwey

18 Aysuineng ap «1ep|os
np 8J10)SIH,7 » 8|ae19ads 3|
8N32e suoAe snou ‘ybiowis
np 817 e| ap sue (¢ s3] Jnod NP [R3ISNW |BAI}S84 NP 3JpEI
: «Jep|os np 3Ji0ysiy,» 8| suep asiueb.o Jaauo)
xnejuowtijed Xnal|

Xnal| Sap suep anb Jueyigey,  SaJine no xna zayd sasiueflo
Zay2d Jue) 'auuaniuies-1noy $1J39u09 ap auleibulA aunp
ap Xneawey sjualajip $10] IN3|A U3 SIW 3uusI3

suep sanbnsed saiana -JUIeS-1In07) 8p suaaIsW

sap aso0dxa Juo Sajsie o8 XNaJquou : duuan-jules
:S3)s|)ie,p sinodled ag -}no) e [eaisnw $1091eg

‘(ofeyJa7 8jquiasu)
1ie4 18 1aqnyas - ojeya7
3|quasu7 : uojjem Jueqe.g

1¥vSINd cozm._maooo ap awJojaie|d JJ

J8IABJI B S)UBWINIISUI
:8wWay) Jnod 9aAe ‘uojjem
JUBQEIg NP [BIISNW [BAS3
NP 8Jpea 3| suep saiqui| s8]
ajquiasui, Jed 'apnysaixng

e yoeg aQ - anboleg

np sajlad sa7] 3Iue)
sjoueydas aujowysied

np ainjuiad ap uonyisodxy
"8UNWWoI

B| 8P XNealuey S)usIgyip

$8| Suep *"a.1p1a|0Jq 1e
'sanbiwe.gd ‘XneJyiA 'suissap
'saiydesboroyd ‘'sainaelb
'sa.md|nas ‘saimuiad
8s0dxa Juo sinajjiep 18 359
ap salsiue g/ : suaionseyd
sajsiye,p sinodle ag

anbeJeg e| ap 1ep sialjaly s3] 339 NP 7 ne uoiedioiey

sasioueydals

$8]|3.n}|N3 SUOIILIJOSSE SBp
suofae xne ndde un el (339)
8uUaN3-1uIeS-1no7) ap [a1nynd
Emem&o_g% ne uonediai.ed
8110)1448) 3] NS BJeUUBI] B

ap Juawauuofel ap anbiboj aun
Suep (14yS1nd) uteodwaiuod
1y uonesadood ap sw.ojae|d
B| 98A€ U8J| U8 uleodwajuod
1ep ajeuusig ej e inddy
aliejndod

Jafo4 ne sayjj1anage sajubedwod

$8| 98Ae gjluejuawWs|dwod
U3 '89 18 'sajsiyle saunal
ap auleJodwaluod uonesa
Bl & uainas ap anbiboj

aun suep anbeueg e| ap
1ep sJalja1y xne Inddy

36



uannos np : saJjeudjsed
Xne uonelpaw

U3 uapnos 3| -
‘(sweau( 8|iqoy) xnal|
sjuaJa}yIp suep alojdap
8s Inb Juawauang awgw
un,p uoneatd no (Ay1d)
18[04d np uonenaIa g|

8s110Ae} Inb uoianpoudod

B|'AY1d uonisodxs) Jnod
sanbjueagw soJady
S97uop uonepaul e
(A¥1d) saud saaedsa
U8 no (sweau( 8(1qoj)
21|gnd agedsa) suep
SUOIUBAIBUI S8
'aunwwod uonisodxa
aun,p Juawaddojangp

9| ‘841031118 np xnalua
$8| 98B UBI| U3
suleJodwa)uod sajsiep
uo13eala e| sioj e e
1uel|je yafoad puesg 3] -
‘sabefon s9| -
:$83s0doud saj8inyna

mco:m._mao Xne adualayod

ap sn|d Jueuuop sa.eyd
$8]|a.nyna suojetado
sl0J e Jnoge Jnod
$83UIqLU0J JUOS 8S
120Z-110¢ 8wwelboud
-JeJjuog 8| suep sajulyap

s|jamyna suonesado sa

1341} B SUOISN|aU0d
/SaJIRJuBWWOoY

sed Jualeineu
‘Juswayanyigey ‘nb
sa1jqnd sap Jayanoy
8p ulje Je| e saipap
uou sagedsa sap suep
g|NJ13 e UOIej[elsul|
ap 8)InpaJ UoISJaA

B| : « 3]l||31es »

np Salos /|

:Jlones e

'UoIeIPBW 8P SBMIAII.
9/ 9Jaugh Juswaeha
e uonisodxa]

‘uojjem

JueqeJg np 8[elaos

18 9||84N3|N3 gISIBAIP
B| INS B]I0A 3] JBAJ|

ap 18 uleJodwaluod
anbnse|d abebue| ne
J8sI]1qIsuas ap Inq
Inod juefe yanol np
away) 8| Ins 1anbaep
yoluuey 18 8|jausd
911apa.4 Jed 83310 buo
ap W (l ap uofejjelsul

‘(4naysiA

np [8uyya a]) a)depe
uonelpaw ap [1no un,p
Juawaddojangp 8| 3ane
uleJodwsajuod ej e
U0IesI|IqISuas : pueq
18 sLied e sabefop

610¢

“UIej-Jules

Bl 8p Sa1g4 'aubiopop
8p ajeuualg 'sa||aAIN
ap sanbnse|d sye sap
$IN0JU09 : saljeudysed
sap s)afo.d saj Jnod
uoneIpaw ua uainog
‘uonIsodxa)

8P U0IB8JI 18 ININS
'sabeubiows) ap
8]|098 'sa1SILIe S3P
U01123|3S "8410)148)
np xnafua sa| Juelg|jal
auleJodwaluod
uoIle|[eIsul aun

Inod s)aloud e jadde
unp Juswaaue)

: AV1d 1efoud pueig
"« INBYISIA

np [8uyya 8| » a1depe
uolelpaw ap |1no un,p
Juawaddojangp 8| anb
ISUIB XNeuoljeulaul
sulelodwsa)uod

18 sauJapow
ETIRENTRI)
sabeJano 18

1Jep S8IANED SBP
Jueuaidwoa stied

e suopisodxap

alisiA : abefop

810¢

8U2Jewap e| 'sagiIsiA
suonisodxa sa| ‘g||IA

Bl NS SUOIjeWIOojul
$3p JUBUBUOD

"IN8)ISIA NP | BUYYI Uf
‘addeuag ap saunal

8p uosie| e|ap 18
SYdJ np Jueuaaoud
sauuosJad ¢| ap
adno.b un g)q10 18
sa1qnd sa| Jaljisanip
8P 9)ua)] SUOAR SNON
"anljeyjenb uofielpaul
ap ayaJewsp aun Jed
81peaus ‘ulelodwajuod
1Jep S33SNW S8
11JAn033p Inod sisAuy
e abefon : abefop
"3wJou sIoy
auielodwaluod aisnJe
81199 8p Say2Jewap sg|
J1IAN023p Jnod 3)qe)
8P SUISIOA S3S Jane
$8]1|0SUl SUOIIBIBIUI 1
$8JIeuINa saaualIadxa
:nuaw ny g|jeq aiydos
ap aiAn) ap aJidsul
JuaWaJql SIBAIUN UN
suep sgbuojd juos
sjuedianJed sa| janbnp
$4n0J ne a}ljosul sedal
‘3 (31v9) aq Jednog

£10¢

‘anbisiIe augas
e| 99Ae U011eJadood
B| 18 UOIjeSLI0jeA
e| elA syaloud sap
jueddojangp us
!$8LJ0J SAp 81ISJIaAIp
B| JUBSIIOAR) UB
!xnaiaepne s)afoid
ap Juawaddojanap
ap ‘uoieAouUlp
89edsa un jueala us
:s911qnd SyuaJBy)Ip
g S33ul1sap uonelpaw
8p SuON e Sap BIA
anbnse|d abebue| ne
uonesljiqisuas e| Jed
:ujelodwsajuod
Mej e sag|| suoae
Sap BIA 3110}1413)
9| Jauuonsang ‘|

120Z-L10Z 49 synaslaQ

SJUBLUBUIA] S3| SN0}
Ins Juenbiunwwoa
d||anuuesiq
uoneajqnd

aun,p uonesijeay
sujelodwajuod
sajsiye sap

elA aulowyed

np uonestiojep

anud asedsa

/31qnd agedsa

U3 SUOjjU3AIYU|
SauNWWo suonaep
wawaddojanag
sajsiye,p Saauapisay
$89SNW $8s ap 18

3| 8UN,p 8148AN0IZP
e| e ‘aJeyd uonisodxa
aun,p Jnojne 'sajeljiwe)
'sanbiewsay) : $8|nw.o)
$8)UBJ3JJIp J3AL
sjainyjna safiefop
Xnal|

sjuaJajyip suep alodap
85 Inb JuawaugAg
WL un,p UoIeald no
3auIn0id | sianesy e
s1af0.d sap uone|naIIg
B| JuasIIoAR) Inb
suoanpoido)

*]8 'sInapessequiep
UoIeWO} 'S|INo,p
Juawaddoanap
-uonelpay

sagbesiAua
$a|[8Jnynd suoljesadq

ujesodwiajuod
My uoneiadoo)

$8[84nn9
suonesadg

UOJ[em JuegeJg ua sajjaJnyna suoneladooy

37



‘(8AnaN-eJ-uieano
-s31ubmQ,p 2umyno
8l)ua) 8| Jed aasiueblo
8leuualJ] ) uoijelpaw
18|0A np 813|dwo3 ableyd
ua asd e| e janjouod

JaJ1) e SUoIsNjauod
/S8JIR)UBLIIOY

a|llwe) SJaljgie Z
18 $8.1B|03S SJal[ale g
‘sjuedianJed

Sap 8|quiasua) 3aAe
$11499 32 ap abeyed
8] 18 8.M)1128,p SJal|a1e
$8p '8A1}98]|0 U0I1E3ID
ap $8012J3Xd Sap BIA
uoissaidxap auaq|
apuelb aun 8)19sns

18 AV'1d uonejjeisul|
ap aA1e8.d
uonendoiddess

aun aJguab 8gJi0s

€| 3p Jhisodsip 3|
'8|eJguah aJaiuew

a( ‘Swuedian.ed ap
81ISIaAIp apueld

aun 98Ae 81JU0JUal

B| 18 3JAND)| 8p

auuog aun siwad

JU0 S83[eJap 18
S8|IAIAUOY S33.10S S8
‘sanbjueagly soJady ¢
S8AIJoBIB)UI

$39pIND SaYIsIA |7
‘uonIsodxa

aun,p ayod e| 1yauely

610¢

ua Jnod uonelpaw
aun Jasiueblo

'911qnd a2edsa

suep uleJodwajuod
14ep SUOIIe S3p BIA
g)ljlqow ap nalus) ap
Ja)IeJ) 1 Xnanique 13
sab.e| sJ119a[qo xne
18l044 "8)I1q0W €| 3P
away} 8| ns aygnd
goedsa) suep salsiie
& 3p SUOIUBAJBIUI
:sweaJq ajiqoyy
‘(31ydesborjqiq 38 odxa)
ap 81Xa)u0J Ua asiwal
"uawauuonsanb
‘allessolb)
anbibobepad
1UBWNI0p UN 13
a11qnd aunap 8] Jnod
uoljeIpaw ap 8110909,
B| 93AE UO/eIp3W

ap suoddns ap
uondaauo) “jnoesaiul
a1ISIA ap 8|030304d
un,p uondaauoa
:s4nof xneaq

$3] 4o ‘gajeuualg
“uedianJed

anbeya e anquisip
9)9 e ‘Uofelpaw ap
suonsanb ap alias
aunnb 1sule yaunj

9| Inod suonsabbns
S8p 'U01323]09 e| 3p
11udss) no saisie sap

810¢ £10¢

XNeag|
$a]SIJep 'sjueuaAIB)UI
$a)SIJep SMalAIa)uI
'XnelJo)liia) xnalua s
JaAe ual| ua s1aload
sap uonejuasaid
:Uojjlem Jueqelg

ua sulesodwsaluod

sagbesiAua
1202-1107 49 $h8lgp  sajmind suoneadg

38



*s13(04d xnesanou ap uoneloge;s,|

B JUBU3W Inb S3AI}INIISUOI SUOISSNISIP S3p NS
8yanogap 8|13 aninisod sau) 1s8 JuawaJainaiiied
'sadnoJb-snos ua 13 adnob ap anbiweufp

e| ‘a|eJauab aJgiuew a( ‘Saliessadau Jus)sal
8131ug|d U SaJ1)u0JUBJ S8 ‘|RIAIAUOD 3131R.IRD 13
a|2.nyna uoijedian.ed : ajesauab uoneulpioo)

1341} B SU0ISN|aU0d
/S3JIejuswiwo] 6L0¢ 810¢

suep uio|
snd Jajje 4nod juaj|ino
$8| $8]|3 "Suonenys $ad
e Joddel Jed ajosed g|
18 S8)UIBJ S8 J8I3q)|
ap Jusnawlad saoueas
$89 : ujesodwajuod
Me| e uohielpaw

e| ap Jnojne

[leAes) ap S3aueas
's1a(0Jd xneaanou ap
uoI1eJoge|, e Juauaw
Inb $8AI19NIISUOD
SuoISSNasIp Sap

NS ayanogap 3|3
‘8AI)Isod $81) 159
uawaJalnared
'sadnoJb-snos ua 18
adno.b ap anbiweuAp
e| 'a|eJaugh agiuew
8( "S8.1SS3IJU
U853l aJiug|d

U8 $8J)U0JUal S8
‘[BINIAUOI 3J313RJRD 13
8|[8.nyyna uonedion.ed
:ajesudb
uoijeupioo)
‘alleualed 93919
|31n)jn3 813uad anbeya
J8Ae UOI1eJ0ge]|0d

U3 Saunwwod g Ins
Juawauaag, age|d

Us aJy1aW ‘alquiou
puesb snjd ne

$399e) a.naw.ad

£10¢

‘g)ljenb ap sabueyos

$8p 13 U011BI0qe||09

aun eia Jisie|d g

juessnueled ua

‘aulewny 18

9||31ig1ew S82In0ssal

ap sabueydap

awa)sAs un Juesu ua

‘awJojae|d

e| ap Jalnbal

wawaubedwodaae

UN BIA UOIX3]J3 B

ap Jueddojanap ua

‘sabueyaa,p 'uoixajal

8p 's32.N0SSa. ap

Nal| un Jueg.a ua
:awJojajeld ej ap
saJleuajed )8 saiquiaw
sa] anua sanbpesd
ap ‘saauanadxap
sabueyaa )a sajuoaual
ap asejd ua asiy 'z

sagbesiAua $8|[8Jnyn3
[202-L107 dJ Syhoalap  sajjaimyna suonesadp suonesadg

39



ap SaJAl| 3p UOIIe3.d
‘lasnoiea unp
UOI}ea1d : 'X3) [BA1}S8)
NP [anuue awa|quia)
eJas Inb anbnsie
18[qo un,p uonegia e €
sanbiy1aads saignd ap
Juolue ua uonedianed
B| J8AB "*'S3)U0J ‘AN
ap Sliep sajoeydads

8p UoISNyJIpoJaIW
:$8|[84n}NJ SUOIIUO)
$8]UB.3}JIp B|qUIasSel
Inb « sabejjia ap
audag » ajjaIny|n9
uonesado, ap aseyd
ua asiw e| suep
99513919U09 }S3S
ajuesaul ajja1nynd
aguJno) ap aabesiaud
3[j34nyna uonesado,]

JaJ1) e SUoIsNjauod
/S8JIR)UBLIIOY

"81BSS33U
IS s}1398[qo s8] Jaysnles.
18 Jan[eAa sa| ! s1aloud $89
Jasijeuuonielado ainynd
8y21) e| ap 18 uoneladood
ap awJojae|d e ap

81pead 3| Suep siulap

"020 ua anAg.d uoriedialiied ej ap ul4 ‘(uoljeulpI00d
18 sadinba sap uonsah) saaljua sap 18 $3|0A3U3Q
sJ1198[qo xne 1Jodde. Jed sap uonsab : jeansay }aoy,auy,| e uonedianed
s1l0.d sap aauaunJad "SUNWILWO $41198[qo xne 18 saidoud s)naalqo
Bl 18 suas 8| Jaddojaagp ' sIna| e 1oddel Jed s)alo.d sap aauauilad e| 18 Suss 3|
ap uije mgs3sjpdmyna | Jaddojanap unod awliojsie|d e ap |ieAel) ap Suoiung.
$IN3)Ie Sap 8|quIasua) XNap : SajednJ S3HAIEID Sap 13 3)I[BIAIAUOD
8p U01e1IBIU0) ©] 3p JU3Wa310juadl }3 3jj3In}n3 uoieiadoo)
*1|qnd 8aedsa, suep
no uopsodxa aun,p
8Jpea 8| Suep 110 32
anb ‘uielodwsa)uod
1Je) & SanIul uou
sa1jqnd sa| no
Sjueyiqey sa| Jap.oge
Inod sagpuewsp
918 JU0 [IeAeJ] B
$39Uegs sane,]
*saiAnoe saidoud
$in3| ap NO 1YySTINd
ap alpea a| suep
$89)uasald saiAna
S8p uoIssiWsuel) ef

610¢ 810¢ £10¢

uoneja.diajup )d

anbisiyse uoneipaw

9ap s|ino,p uoeas)

"XNeJo| SInajoe

s8] 9aAe uoneladood

ua anbyjioads aoeid

aun JaanoJ) £ 1iedinod

819,p 8joe108ds

87 "suafoyia sap

aAnae uonedianed

B| JUBJIISNS 13

8jqenbiewsal gbn(

aulowtned un

1UBSLIO|A ‘B3IWN] B

ap anbnewsy ej ns

U0IBIIUNWWOI 8p | aJnbusAusp JUBWBUIAY
18 UoIjeIpaW ap sanbibo un 2aAe sabe||in
$8| SUBp Juswwe)ou ap sa|es 'sas||ba
‘8leunwiwogeldns $9| suep ‘sage|d
8(|anyna uoneJadood $8| NS djueguly
B| JadIojuay 3||a4n}jn3 3auino)

sagbesiAua

1202-L107 9 $/108lap  sajjaimyna suopessdo

lapeat / ayjen)ng
[e9 /153 3jj21nynd
uonjesadoo)

sa|ja.nyna
suonesadq

(em)



13 9|januue Jie uayd

ew3uld ap aguinoj

"SJuelIgey aJjua

81)u02U8J ‘3}I[BINIAUOD

B| 8p JUBWBJI0JUB)

'(sabey|in ap sadeyd)

sa1jgnd sagedsap 18

xnejuowtied xnal|

8p InajeA ua asiw

:5J1198(qQ "uojiem

lueqe.g np1s3) 8p

SaUNWIWO / S8| IS

8jueJaul}l 18 a|januue

8|[84n}N3 8guIN0|

- sabejjia ap auaag
‘uonejndod
B| 8p 8puewsp aun e
alpuodau sed jiejquas
au [nno) 'snjd a(
"8J103118) Np gyI1gow
ap sawsg|qoud sa| nA
aae|d ua a1paw as
nd eu 8inynd sseqd a7
18l04d
9] 1818|dw0od JusuUUBIA
uorelpgw ap sjino
$8( "Sajsile sap xioyd
ne a1jqnd np anJade
uonedianaed aun |70z
ua 9aAy “awwelbo.d
-1eJ]U09 89 Juepuad
g.npJad e s8)uas
9|jaJnyna uonesado,]
‘(++auuoduegeuq
afeqsay e| ap sajued
sap JijJed e 8113281

JaJ1) e SUoIsNjauod
/S8JIR)UBLIIOY 6l0Z

"sjueligey

811U8 3J)uoJual
‘8I|_IAIAUO B 8P
Juswaalojual (sabey|in
ap saoe|d) uoihagu g|
ap sa1jgnd sadedsap
18 Xnejuowtied xnaj|
ap InajeA ua asiw
:sJnaalqQ “uojjem
lueqeig np 1s3) ap
SBUNWWOY / $8| IS
a)ueJaul 1a a|januue
8](84n)yn3 83uIno}
:sabejjia ap auaag

810¢

18 @alieA anbisiJe
uoliewwelboud aunp
INOJNE JU8JIU0JUBI 8S
sinajewiue 1a sajsiJe

'suafoyl] “syueyqey

811U8 3}I[BIAIAUOD B|

8p JUaWadJojual ne
18 sabey|in ap sade|d
SBP JN3J_A U 3SIW B
B 3JANZ Inb JueJaun
[8.nyn3 awwedboud
un:

£10¢

(sa|[a.nyna 38
sajeluowllied ‘sajjaineu
$80IN0SS3.) 811031148}

np ajeJnJ g)1a1y198ds e|
's9|a1ny(nd sanbiweufp
S| SJane.] B 13sLIoje

120Z-£10¢ 49 synaslqQ

"auuodueqe.q
afeqsay ua ainyng
ssed un elA ajeqoyh

3|j34nyn3 uonjowo.d
aun,p uondasuo)
"$8)UaS : 1ep SIaNuas
sap Juawaddojaagp

8] 18 SIURISIX3 1Iep
sinodJed s8] 18 Xneao|
$[8JN3|N3 $8.1UBJ S|
J9Ae uol}eladood ua

sagbesiAua
$8|[8Jnyn3 suoljeladq

sa|ja.nyna
suonesadq

4



‘(sabeyin

8p 8UgJS ap 8Iped 3|

suep aae|d s1id Juo

$80UBS S8 3P §)

uonesi|eal ap apouad

Bl anb Isule a|jainyna

89U4N0] | 8P XNaJ

Jueubiofal synaalgo

$97 "Sjueliqey sa|

811U8 3}I[BIAIAUOD P 18

81JU0JU3J Bp SjusLIOW

Sap 181981 : $1198(qQ

"UoJ[em Jueqelg np

153, 8p SaUNWWo?

£ $8] Ins 8ue.aunl

Jall) e suoisnjauog

/S8JIRjUBWWOY) 6102

'sa)sile
$8] 18 SIUBlIqeY S3| 811U
81JU09U3J 13 B)I[RINIAUOY)

‘auuafold uoneal|dw
‘[@mae ‘ulelodwaluod 1e)
e uonesi|iqisuag “abesfed
8| suep sanbnsie
S3JANED,P UONE3ID B
Jed 2110111181 np najeA
ua asiw :sJ1aslg
Zamiad
ap 81)uad | suep
NJIS Ul 1B S8IANP
U011ea1d 13 Sajsiep
89UapISaY "1ep
Januas un,p ageyd ua
asl|y - ZamJad Sauas
*sabe||In ap
8U33S ap alpea e| suep
aoe|d suud juo saauegs
$89 ap ¥ 'Uones||eal
ap apollad ej anb Isuie
AQS 3][8Jn3nJ 83U.n0}
e| ap XnaJ jueubiofal
$§1198[qo sa7 ‘s)uelgey
81JU8 3J)u0Jual
‘91I[eIAIAUOD €] 3D
JUBWadJ0ual ‘uoiba.
e| ap sa1jqnd sadedsap
18 Xnejuowied xnaj|
ap InajeA us asiw
:sJoafqp "uojjem
lueqelg np 1s3) ap
SBUNWWOY / S8
Ins ajuesgun 18
a|[anuue Jre ugayd ud
BWUID 3p aguino}

810¢

107 ua aublopop:

18 G0z ua ayanep-dig
*h10¢ U8 8ul3|9H

‘010 U3 1nodu|

7107 ua salfjiwey ap
SBUNWWOI S3| IS
suoIesi|eal xne ayns
'ZaMJad 8p aunWwWod
] INS « 1S3 uojjlem
JueqeIg U Jep
181)Ug » : S3juag
13{oad np uoypa ag
aun,p uonesjuebig
"ZaMIa

& «8l0¢ S8usg »
18(0.4d np aaeyd ua asljy
uojjem

Jueqelg np 1s3, ap
saJleuayled xnaiquou
ap 2aAe ade|d us

Siw [eunwwodeldns
JUBWBUIA3 U
"SJUB)IqeY S3| 3JjUd
31I[eIAIAUC] 3P 13
81JU03UaJ Bp SjusIOW
S8 81981 8p Ing

8| SUep uojued np
S8UNWWO3 / S8 Ins
1U3|N0Jp 8S S8IUesS
s9| : J1e udyd ud
W3UID 3p 33uino) ag
‘sabe s

snoj Jnod suonewiuep

£10¢

(sa1qnd sap gyixiw aun
JUE|QI2 UDI}EIIUNWLIOD)
811011118 NP uIas ne
UoIeIUNWWOI B
13S1[euu0ISsajold
‘suonejndod aJjua
81Ju03Uual ap 18
91[eIAIAUOY 3p

u10S8q J1eSS8I3U

9|18 aJueuaeddep
JUBWINUSS 3| JIUBIN0S

120Z-£10¢ 49 synaslqQ

sagbesiAua
$8|[8Jnyn3 suoljeladq

sa|ja.nyna
suonesadq

4



8148AN023p
e| juesodoid ua 18
uoibgJ 81183 8p s10q

un suep a.3uoJual

aun juesjueblo ua

18 9||BH 18 [8SI83g

ap sauoydopueyiagu
NETIREENIER]

XNe U0I}eI0qe||02

B| JUBJANO UB

a.nu.noj ajjaAnou

aun siid e uISIoA

uos ap 3}JaAnoazp

B] \f : 8}42AN023p
pua-jaam ]
‘uoljetado 8)1a2

e Jadioned nd Juo
$8]093 SasNaJquiou 3
‘|BAI}S8) 8] BIA 13 JUOWE
Ua SJa1|31e Sap NesAlu
ne s10} e| e awweJhoid
-1BJJU0 Np 83UBIBJB.
8p Sa3uue S10} $89
Juepuad aaddojangp
1585 « ajauuoLew

e| 3p [eA}S34 »
8|[8Jnyn3 uoneJado]

JaJ1) e SUoIsNjauod
/S8JIR)UBLIIOY

Sap 8s1|eal Juo
'snoj) e 81104 J1198]|09
NP UOIJeUIPJ00I B| SNOS
'$3|098 13 SUOIJBII0SSEe
€L °0¢0¢ [eAnss4 np
8NA U3 S8)38uu0LIeW
ap uonejndiuew 1a
uo11ea1d ap sialjsle
sap uoneledad
:3)jauuolIewWw

e 3p [eAnsa]

'sa1jqnd sap 81ju03ual
B| &3 albojodg, e
83108SU0J B1g B
ajueriodwi aae|d aup
"SUO|[BM 13 SpuBWIE|)
sa1si1ep auleibui aun
A1IAN0JIZP € 31IAUI 313

e 9qnd 8| 'yeaquia
ap 2Jed 3| suep ‘Ipiw
-saJde aun jueinq
"3UUOJ|eM 13 3puBwe|)
SgINeUNWWOY 7 Sa|
81JU8 9|3JN)nJ 13
8AI}S8} 8J)U0JUB) : SMY
sap s(;)og uajsuny

610¢

'Sy
sap s(j)og usisuny

Np 8.pea 3| suep
'DUBWE]} U3IP3LIOD

un 19 auoydoauel)
UBIP3WOI UN 81U
anbuijiq ajoe10ads unp
U0i1e312 : 94189 (1)

3 (1) 19} aueysaip
"SUOJ|BM 18 SpuBwe|{
311U3 3[RIAIAUOD 13
aAI)sa} aguinol aunp
$10| S3|quiasse.
$8)NUNWIWOI XNap
sap salsile G :Suy
sap s(j)og uajsuny

810¢

'Snojg €
81l0g saisiiep J1199]09
8] 98B Sa)j8UUOLIBW
ap uone|ndiuew
ap 18 U01Ne3JI 3p
SJaljaiep uonesiuedio
:8)13UU0LIBW B| 8P 00Z 4
*821qn p [3.n} N3 a13ua)
8| 98/€ UOI1BI|UNWILIOD
B[ 13 |BAIIS3) NP
uonewuwesbold gy
INs uoljesogey|o] ,
anauuouey
e 3p [eAnSa]
anbnsinbu|
8J813u0J} e| 8P BINYBANQ
sa1|qnd sap aJyuodual
B[ Juenawlad Jnsaj 18
[BIAIAUOD JUBLUBUBAT
"S9INeUNWWOI
Xnap sap salsiiep
auIRIUaI) AU ‘|eH 8p
siog 8| suep anbisiJe
sinoated :

“uaunJad awwoa
nJedde sed 1sau ssed g|
'uIsseq 89 Ins a)l|iqow ap
sawg|qo.d s8] 18 153, 8p
8110]14J3) Np 8NPUBI3 NA

£10¢

1Iep SaIAND
Sap J3Ae apejeq

8unp Uo11e8II B| BIA
$I81JUaS Sa| Jaslio[eal
'assaunal e| e sgipap
sanbiyioads syuswow
$8p J9Ae ‘33UUE U3
g8auue,p Juesguni 1a(oud
'890] UoISUBLIP el

8p UOIESLIO[e/ “UISIOA

‘assaunal e e

18 S|auuoiielaugbiaul
s1alold ap
Juawaddojangp ne
'saljqnd sap HXIw e|
e 991J0d aJa|naied
uoIjuaYe aun JaAe
'3110]1448) Np 3|e120S

u0IS3yoa ap 13 uos ap 3}4aAn033p
sanbiydelbowsp e] \/ : 3143An033p
xna[ua xne alpuodal " pua-yasp
‘unwwod *0]8 'suojeuw.o}

aJieuibew [aanou unp
U011e3.13 B| B JUB||IBARI)
U8 18 suakolid asus
8J)U0JUBJ B| JUBSIIOAR)
U3 XNeJa0s Xneasal
s3] suep uonealdu
Uos 18 aJ10]1448] ne
uafoya anbeya ap
aaueusyledde) Jayijioe)
:SjueaIns
xnafua xne juepuoda.
Xneunwwo3eidns
sjafoad sap saddojanag

'sJ3]|a1e 's3|3e13ds
ap uonesiueh.o
'S|eAI}S8) Xnap aiu]
"« 3ssawLay » adfy
anbopjuiod un
J3AB UNWWOI U3
ENITRENETTBE
ap uonejndiuew 13
uo11ea1a ap siaifsle
'1/qnd 1n0} 18 J1Bj0JS
uonewweJboid

: a)jauuouey

€] ap |eAnsa

sgsl|ibel) saignd sa|
18 SJ01UBS S3] 'saunal sg|
sJan 8gyiod a1 naied
UoIjua}Ie aun Jane
'sg||a.nyna sanbiweufp
S| Suep gijiqow ap 13
sanbjydesbowsap s1jap
xne sag)depe sasuodal
sap Jauawe 18 Jadionuy
sagbesiAua

1202-L107 9 $/108lap  sajjaimyna suopessdo

Jsang ainyna
ap auoz uoijesadoo)

sa|ja.nyna
suonesadq

43



"JUBWIBUUO[IUO) UOS 18
$J1198[qo sas ‘ainng
8p auo7 e| Jajuasald

nod suinayds 18
sjuapisald xneaAnou
$3p a11uoauay
"sunwwoa syaloud

$8] 13 UOI1eSI[en)nw g
INS J3||IBAB.) 8P 3NA
ua 1san,) ap sjaJnynd
$8.JU8J S3P SINBYIAIP

'$8||84n)ynd
suojesgdo saine
Xnap sa| Jaljjdwe

919Ja1d e awJojale(d
e -awuweJboud
-]eJJu02 89 8p SI0|
saguaw 813 sed yugu
«8l9IWop e S[ainyna
SJUBLUBUBAT » 18 « LI
2 UOSLI4 » S3|aIm|na
suoneJado sa

"JUBWAUZAY

189 Inod anbyjioads
U011e8.9 3un,p swgw
18 SgINeuUNWwWo
Xnap sap saisiep

JaJ1) e SUoIsNjau0d
/S8JIR)UBLIIOY

Sap 3JjuoJusy

fn)

18ddn{ ap sio| 8zign|
ap [84n)nd aJjus) ne
$99)uasald juouss
Inb sapauuoLeW

610¢

6102 12 810¢
ua snoa-zabeJuy 18

sa|qissod sap suowag
:s)8loud S)ualayyIp
Ins ajuauewad
uoneanp3,p
UOIJBUIPI00 B] J9AR
Sual| <0¢0¢ - 610¢ -
810z Anod aunwwod

uonewuweJboud

8un Ins uoIxa|jay

‘awJojaleld

“*uolnesijen)nw e| ap safoud sap
'uoixa|ja) ‘swwelboid U013es11849u09
-1eJJU03 NP 3Yaly e| 8p B| & J3||18A 3p
18 Xna[ua sap IAINS : gy utJe (snajaaup
181s8nQ,| 8p S[aJmynd sap s33sodwo)
$8.1U8J Sap SIna)aaIp uoleuIpJood
$8] 98AB 3J)UOJUBY - 8p suolunay
NN

B| 3p [BAI}S34 NP
81peJ 8| SUep 33u.no}
e| ap uonesiuebiq
"U0j|em Jueqelg

np aduinold e| Jed
NUaINos ‘sulely & Sap
alleay] 8|13 azign]
8p [3.nyN3 813ua] 3|
J8Ae UOI1RJ0gE]|0d Ud
«ja|l) 89 » 8joe133ds
Np U01e3II B| ap
UOI}eUIPI00d : g

ua sajjauuolew
sa7ia|y e)

810¢ £10¢

"1s8n() 9jod un,p
Juawaddojanap : suakow
8p uonesiienynw ap

18 U0I}BIIUNWWOI

ap sanbibo| sap suep
$8|e1I0)1LI3) Neasal Ua
$8sIW 18 suoiegdood
$9| J89J0juay

¢ BSIBA
-83IA 18 anbjwouodg
Juawaddojanap 8| 3ane
Ual| ua 31IAIlea.d ap
J31A3] Un 813 |I-nad
[81n3|NJ 8] JUBWILIOY
JlusAep aAndadsiad
aun suep ‘a|[allisnpul
-1s0d auoz anb

1Ue) UB '8J10}1113) Np

‘anbpewifa 1jap ne 18
giljiqouw e 8p s1ap xne
sag)depe sasuoda. sap

Jauawe 13 Jadiaiue

120Z-£10¢ 49 synaslqQ

9|idlwop e

$|a4n}|n3 SjUAWAUIAT
"Sa)I[ea) SASIBIP S3|
Ins Juswauuonsanb g
19113SN "sa|9e393ds 8p
sielq 9] Jed ‘jesgalea
nal|iw ne uonejndod

e| ap uones|iqisuas
:Myguosiid 1aloigd
*8J10]1443) 3] Ins pJebal
aane un yuenaw.ad
18/04d un Jaddojangp
'91jqnd 89edsa) suep

sagbesiAua
$8|[8Jnyn3 suoljeladq

s9|jaImynd

suonesadq

4



sgddojangp s18f0id J9

¢19-9)139

JioAnowoud 18 Jasiiofea

XnalW JUsWwWoy -
8|ea0| uoisuswip e| «

¢ Xna

1nod 18 98Ae Sg)IAIJ0e

sap Jaddojangp

Juawwo? ¢ saunal

s8] Juspuanenb 89

alpusidwod xnajw

JuslWOY - (Sue g|
-71) 8ssaunal | ¢
:s18lo4d sing|
SN0} JasIaARl) JUBIeIABP
Inb saxe xnap juajulod
S[an)|na sinajelado sa

SMY sap s(j)og uaisuny 38loid *49

"INeUIRH 8] 18 8Jpue|4
B| 98AE JUBWWe}ou
'sabueyda sa| Ja}i|1oe}
Jnod 'uojjem Jueqeg
sJoy ‘abue| snjd neasa.
un suep uonesgdood ey
8J149SUI 13 S3J313U0.J
ap uorou ej Jajjiene.|

2022-2026

Lo
<




eGE By
‘d awwesbold-1enuo)

NP JUBLI3||BANOUS)
ap Jalssop °J)

J3J1) B SUOISN|IU0d
/SaJIRJUBWWIOY

(an -

doy-dy - asuep) asualoy
nuaAap 'e7 - pJenbiy
ulualo] 18 Unayas|3 aunsnp
buiuing - 819 sndio) seagey
(aua|buol - anbua) ejouesed
Je|nauig - spuey 1ews 1)
(aada,p 13 adea ap

8[eaIsnw a1pawoa) 04107 nod
$8e}INg 4 - 817 |04 U3 BIAIA
(awsnquweuny

- 8nb.12) snaJiy - sabnoy
suossney? sap a1

610¢ 810¢

salubedwod sa| Jed sasiwsuel)
JUOS SNOU SuoleWIOjuLP
dnoaneag “aJiejndod.afo)/aq
"MQII MMM <gJIBSU0I }$8 N3
anbiJ103ds 18ulayul a)Is uf
"U0I}BIIUNWWIOI U3 3pIe aun,p
18(S1098p 8P UOIINIISUOD

e| e 'abejuowap/abeiuow ne
apie) anbisibo| apie aunp
9191J8U3(Q U0 Salj|18n3Je
sajubeduwod sa| saIno|

(8102 YIv,1 N3 [eAnsa4) sofd
(8107 ¥1v/1 N7 [eAnsa4) moys
Yle] ‘(810 YIV.1 N3 [eAnsa4)
SNJIH ‘(LL0Z YIV.1 N3 [eAnsed)
BJEWBUUOY) :S818yJeald 818 Jug
‘(8181208 8p na[ua + uoneIpaw
+3eyaea.d janusiod) mgaa

NP SUOIJB/SUOISSIW S3] JaNe
sual| sap addojanap 'sapLafy
'Xnejuawiadxa ‘sinajeaou
sjaf01d sap gddojangp ‘(4najney
'|0s) aaedsa) gsi|13n juo inb
‘anbuoj snid 1s8 8auapIsa. ap
83.np e| Juop ‘sajuablawg
salubedwod sa| saa1bg|iALd 818
1u0 :sy393(qo snyd uonaags ap
$8J3)149 $8S NPUBJ B UOISSIWLIO0I
e7 ‘anba1a uou sasuapisas

G 19 g-M4 | Jed £z ua
$8NUBINOS 4 JUOp SBIUBIZYIP
sajubedwod g <saulewsas

e | ap anbaia saguapisal

211[13n3%e & )gJ9 87

£10¢

"UoNe.ASIUILPE U3 NO
/18 UOI}BIIUNWLIO U8 UBNN0S
*sanbluy3a) s|18su0d

'$J099p 8P U0NINJ)SU0D
:anbiuyaa) uannog

"UOISNJJIp B[ 13 UONR3ID
B| 8J)ua UaJ| 8] JaaJojual Jnod
sina)ewwelbold salieuayied

S8 B 9103 89 JLIANO : §1133(qQ

‘awwe.boud-1eyu0d aj suep

sa1ynuap! xnalua s8] 18 18lo.d 3
811U uonenbape ap uonauoy
ua sajubedwod sap u01123|3s

"$8NpU0Ju03 sauldiasip
$8)N0) 8p Xneuoneusaul
N0 XNeao| salsiep |1anaay

120Z-L10Z 49 saslap

uoneasd
ua sajubedwoa
Xne uapnos
:a9uapisal

ua |1anaay

$8[84nn9
suonesadg

suleJoj S ‘anu ap sye ‘anbuid : 8gsie1aads sjjaanynd uonay

4



JaJ1} B SUOISNjaU0d
/S8JIR)UBWWIOY

0ge7 ‘097 a4puy ong ‘uipep ne
Ja|uaig nQ 18 |1e1Y207 Ape sal) ‘sjejey
J1198]|07 : 83UapISal U8 salubedwod sa|
9/ 1eSSap SAueq / ap uonesiuediq
3006 :j shed yeid np a1y
300070 :819 104 U8 BIAIA
300070 :Z3N 3p SMY Sap 81)
3 06L :3[eJey J198](0]
18J310ueUl BpIe 8UNp 104130

"$89UaLI3dX3 SIN3| JaSIWIXew
juassind suafoy12 13 sinajesado
's31S114eNnb ulje 18 'SJ119e SaLWos snou

3006 : 819 sndJo7 seagey

30090 - ydeag 8l

31LI'L 817 104 uB BJAIA

300L°Z :819 sndio?) seaqey
:8J319ueUl) BpIE 3UNp 10119()
"S8UUBISSBAIID Saul|diasIp
S8p [18n33e,p Say|!
$ina| xna JaAe Jashjeue 18
sajubedwod ap [aued un

|anbaj unod 1na)aas unp uonnjoag, e  Jajuasaid naj ‘anblia np Inajaas

J3ngLu03 ap ulje Jueyiodwi 8)oe un 1sa
uoneJapa) aun e Jadianled 'saiqry sallyp
UoNeASIUIWPE [13SU0d NP 13 3[eJauah
99]qWasse) ap aiquiaw 18 Wg9 37

610¢

Ne Jasl|IqIsuss s8] ap ulje
S[84n)JN3 S811Ua3 Sap UoRUBUI
B 83uJnop sjauuoissajold
s 9ane aguInol - Y|y NI

snossap-19 °17

810¢

:/10Z U8 SnusA Juos ‘g-m4
e| ap 18 g np sinarewwelboud

Xne sauIjsap Juawiajeda

1UOS |BSS3P SIUeq SUIRLI3Y)

‘sgsiuefio jessap saueq g|
3000 3|1 JqWioN np a11gay]
3001 Bley[eA Usi] 118
300571 : seg sl d saqa1)
3001 : 1009 Ape7 aig

:8J312UBUIJ BpIE BUNP 10)3Q

"sjaJn)nd

$81)U39 sap saJleuayled sou

B 9UJ3)Xa U3 8J10A 'sanbaj|0d
XNe aUJa)ul U3 aJ))aWsuel) sa|
ap 19 SUOIBWOJUI S39 $3)N0)
Ja|quiasseJ ap ain 11eJas |i,nb
suosuad snoy *’[ieAe.) Ing)
3P JUBWaIUBAR 'S|RANS3) S3P
suep uonewwesboud ‘uonesso
Ina| 8p 1eYJ. : 8UBPIS3I Ua

£102

S9Y, 99Ae U3l ua
Iessa,p saueq ap uonesiuehiq

(an
ap sue 'anb.ia) uonanpoudod
e| & apie - J3jaueuyy uannos

U013e3.3 ap Xnal| ap sMSIBAIP
aJna||iaw ej Jnuesed nod
sina)ewwelbold saueuarled
$8| 98Ae 8|eqob uoixa|jay
(1eaoy angnd ‘'sanajewwesbold
'saJleuayled ‘adinba 'ss)023)
alubedwod ey Jed isioya ayjgnd
(uoneipaw ap snssaaoud)
1essa,p aueq ap uonesjuehig

[202-£10¢ 49 synaslqp

salubedwod
sap
uonestofep -
al|qnd ne naj|
np 8inysAng

sa|ja.nyna
suonesadp

47



‘8yde.bouaas e| ap 18
uoielpaul e| ap ‘sajjqnd
sap ‘saJleus)ed sap
NeaAlu ne sioj ej e
:9|j2Jmna uoneJado
81182 8p U0NNjoA]

JaJ1} B SUOISNjaU0d
/S8JIR)UBWWIOY

‘agsieuly

UOISJBA BS SUBP [LIAB U3 8|9€)3dS 3|

JIOA JUBA B 91/gnd 8] 31IAUI SI0[E SUCIAR
SNO) "Juap1agep asned unod g|(z |BAIS3)
NP S.0] SuoleIuasaIdal sas Jajnuue

np e Inb 8|9e393ds 82 83UBPIS3. UB
8N3283J SUOAR SNOU : UIRG( MOYS qnd
¢,8UUBISSeIIIY UoNes.d e e 1oddel Jed
abueyag 189 ap nuaal snoA-zanen() ¢ 1P
[I1-BN() ¢ UISIOA 810A J8Ae JaBueydgp
U0ISBJJ0) N3 SNOA-ZBAY ¢, 1eSS3p Jueq
unnb 89-1sanb : away) np Jnoyne a1gnd
NP UOISSNJSIP B| ‘1eqap 3| Ja)iasns Jnod
8999 1585 a1ydelbougas e| ‘g0z U7 "810
8p Jejsul| e UoIjeIPaW ap |1IN0 BWIW0I
a1ydebouaas aun,p uoneas] -8auapisal
ap ales a1jou suep ajsiwnul snid uonip3

(8Inuue)

sfied 1eld np 17 '0y] uanbuiy 819 (Y1v;]
N3 [eASa} np a1pea 8| suep) sabnay
suossneyg sap a1 (v, N3 [ensa)

np a1pea 8| suep) an( Aey al] ‘ojogeiq

610¢

S3IUE| 319 JUO SIJ9p 8p aw0}
snos uonelpaw ap syaloud saq -
MmaJa ne

Nal| N3 ISSNE Ju0 SN0 B SLBANO
sJal[a1e sap ‘saieuayied sa|
2849 913,p S3IUBIEA S3| JueInp
nal| na juo sabeys sa( (|eAss)
Np aJpea 8| suep giuasaid
ulegan moyg gnd ajaeyaads np
awauy}) angnd agedsa) suep
8juasaldiuwo gyaignd ej ap
awauyy 8| sud e Y|y N3 [eAnsa4
np aanedioned aiydelbouaas
B| 'J0I[e] [qse) Jed 830]1d -
'S)uswade|dap

sas suep 91qnd 8| swiue 13
18/BGRJ UN 8819 JU0 8nbu1d

8P $8]098 S104] "S8)uasald

819 U0 |essap saueq sap anb
ISule sa|aeyaads sa( -anqnd
goedsa) suep 8juasaldiuwo
211911gnd e[ ap uonsanb |

1UOp 13108 3p Xna[ua 3|
J8AE U8| U3 UleJodwajuod
anb.J1a ap uonewwelbold -

810¢

ne )sisse Juo Inb sayjgnd

s8] 81puaig,p mga3 8| Jnod
U0ISe320) 1N} 37 "sauleua)led
sinaisn|d ap usinos 8| 9ae
8asiuebuo uonipa asgiwaid

e| 1nJ 8|;anbsind aJginanJed
uonIpa aun i /107 ~20doaog
817 e ap « /Y Appeq » 18 ya1elas
819 e| ap (aJ10s1n04d a1y)
BJEWIBUUOY : UOIE3II 3p SIN0J
U3 81008 $3]2e123ds Xnap
asodoud Juawsa|eha e [eansa)

9| 'anbibjag ua sajjauuoidaaxs
suoiejuasaidal sad ap

nojny *}8Jeqea ne awwo
$9|qeye no uipesb un Ins sisse
1UBWa|(e}J0oju0a ' Jesueli un
suep sabuoje : saouelque
S8)UBJ3JIP Suep sgj[elsul ‘a||es
U3 411AN03ZP Nnd Ju0 SIndILIIABS
s8] anb siew ‘anJ ua agjuasaud
JUaWa||an}igey oA Iney ap
anbiysiJe aguewJolad aun,p
1bes || "« "apepos - » giuasald
B Y|V N3 ‘H4dsa uos e 3jpl

'sa1|qnd essap saueq sa|
Jaguouue Jnod $J8113|SMau sap
8I0AUB 13 3SI[eaJ Mg 87 i SNOA
9 any 'saba|11J0g 8109Ua No Jejip
ueap aljeay| Jaiely) ‘addeusg
'NT1-S3Iubing ‘sa|janIN ap
$[84n)jna $8.13U8J 'pna||yj|-aulelg
ap anJ ap SlIe Sap [eAllss

‘i e|doH [eAnS3 ‘SauewIoy 8134
$87 i d [eAnsa ‘aliaidassey)

£102

awuweuboud

-1eJ1u09 np xnalua sa| 18
89uapIsaJ ap aoedsa) JaAe ual|
8] Ins 19 sauljdiasip ap g1aLieA
B| InS aJa1nanJed uonusne
3UN 28AB UOI1EJI B| INS 311U82
uresodwajuoa anbaio ap
[eAI}S3) un,p uonewweihoid

1e 180
e aljgnd np
uonesl|iqisuas
‘uleJodwaluod
anb.ia ap

s|jaImynd

[202-£10¢ 49 synaslqp suoijesadp

48



JaJ1} B SUOISNjaU0d
/S8JIR)UBWWIOY

"UJ[em Juegeug ua 8jae3aads np uoIsnip
ap 81942 Jaiwald un gsiuebuo suoae snou
'3\ ap Suy Sap 817 e| Jed auaas ua

8SIW e| ap ‘U011eaJd e| 3p Jap-NY ‘NOIN
817 Ina| ap U0I1e3. | 13 'Uoj|eM Jueqe.q
NP Salsie saunal xnap ap asuaLIoy
8joe19ads np uonanpoud e gsiueblo 18
NU3IN0S SUOAB SNOU ‘(g NP 8UIADIJ B
ap s1afoud e jadde unp aipea 8| sue(

"8)INuIu0a
B| JaInsse 18 ual| 8] Jayj1aey Jnod
ulella) ap sauleuaiied sap dane
"uawWajanyigey nad suoyanoy
snou anb ajgnd un Jayanoy ap
afessa suoAe SNOY "auISINg g|
no anbJid 8] awwod sauljdiasip
sa)uaJgyIp e Jakessas ap
Jasodoud 1naj 18 JasI|IqISuas sg|
8p U1Je SUOJIAUB S3p 18 auual]
-)UleS-1n07 ap uoliendod g| m

610¢ 810¢

*1jqnd 82 ap anJed

aun Jayano) ap uie ‘addeusag ap
[31nJ|N3 81387 8] I8AL SBJUBL
uawajediourd ‘ageld us sasiw
919 Juo sanbiy19ads suonoe sap
18 /7 8|91y 98AR UOIIRI0GR||0I
aljou 1AnsJnod 1Ssne suoae
snou ‘g-anbsnp ‘Jueaesedne sed
suoiyanoy au snou anb saygnd
$8p J8yano} nd auop SuoAe Snoy
"u013egJa es e 'Iny panolnep
anbJia ne uoiies|jiqisuas

aun aJansinod ap 18 [eANSa)

£102

[202-£10¢ 49 synaslqp

sa|ja.nyna
suonesadp

49



De maniére générale, les opérations culturelles que nous développons, nous paraissent toujours pertinentes a la fois au regard des
objectifs du contrat-programme actuel 2017-2021, en référence a la progression de I'exercice effectif du droit a la culture, en référence
alarticle 2 du décret (cf. pp.28 a 53 du contrat-programme 2022-2026), mais aussi au regard du futur contrat-programme.

Pour le futur contrat-programme, les opérations culturelles actuelles évolueront dans leur(s) thématique(s) et porteront davantage sur
les deux nouveaux enjeux soulevés, eux-mémes interconnectés (cf. pp. 75 a 94).

Nous nous inscrivons donc dans une continuité d'action. L'évolution des opérations culturelles sopere continuellement de par:
I'évaluation de nos actions qui nous permet de nous questionner et de faire évoluer constamment nos opérations culturelles.
Les évaluations sont menées en différents lieux: en équipe projet, avec les partenaires et en Conseil d'orientation (pour certaines
opérations culturelles).
la mise en exergue des enjeux du territoire via le regard des partenaires directs ou indirects, les avis des membres du Conseil
d'orientation comme acteurs de ce territoire, et le regard porté par la Maison de I'urbanisme, secteur du Centre culturel du Brabant
wallon, sur le territoire. Tous ces regards sont autant de portes d'entrée pour questionner nos actions/opérations culturelles.

A titre d'exemple, quelques nouvelles opérations culturelles nées de cette « boucle procédurale » :
«Culture a domicile », projet né en 2019, pour toucher des personnes ageées, isolées et dites précarisées. Cette opération est ensuite
devenue «Allo culture » pour faire face au confinement pendant la crise sanitaire
Open stage BW devenu en 2019 Be Wesh'!
Projet Slam en BW, «Ose le ton ! »
PLAY
Kunsten Bo(!)s des Arts
Scene de villages
Le Focus jeune public (La crise sur le gateau, cf. question 3)
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3.1Le Réseau Brabancon pour le Droit au Logement

Le Réseau Brabangon pour le Droit au Logement est né de la plateforme d'Education permanente en Brabant wallon dont le CCBW assure
la coordination.

Face au constat d'inégalités socio économiques d'acces au logement, et particulierement en Brabant wallon, la plateforme a souhaité
orienter son action vers la question du logement public dans un premier temps (acces, conditions d'acces et de vie) et de I'habitat
léger ensuite. La plateforme a lancé pour se faire le Réseau Brabangon pour le Droit au Logement dont le seul travailleur est employé
du Centre culturel du Brabant wallon.

En 2013, le Réseau brabangon pour le Droit au Logement (RBDL) sempare de la question de I'habitat léger. Aprés 6 années d'un travail
de sensibilisation et d'éducation permanente a propos de I'habitat léger, une des réponses nait en 2018, sous forme d’'une étude sur
I'habitat léger financée par les ministres De Bue et Di Antonio.

Lobjectif de cette étude était de distinguer les freins d'ordre juridique qui enserrent actuellement le développement de I'habitat léger,
puis les leviers qui contribueraient a son épanouissement au cceur d'une société en pleine dynamique transitionnelle et en recherche
d'unretour a des valeurs de solidarité. Elle vise a définir ce quest I'habitat léger, ainsi qua déterminer les critéres de salubrité afférents,
privilegiant l'aspect expérimental et processuel de la constitution d'un mode d'habiter.

”,

Etude sur les freins juridiques de I'habitat léger
Partenaires : Rassemblement wallon pour le droit a 'habitat (RWDH), Habitat et Participation asbl (H&P), Université de Saint-
Louis, UCLouvain, Centre de médiation des gens du voyage et des Roms, Collectif Halé !, Cabinet du ministre du Logement,
Cabinet du ministre de 'Aménagement du territoire, DGO4 et participation intensive des habitants
Objectifs généraux:
Objectif 1- Susciter un autre regard sur le territoire afin d'augmenter la capacité d'analyse du citoyen
Objectif 3 - Solliciter et encourager la participation de la population
Objectif spécifique:
Décrire les freins au développement de I'habitat Iéger pour proposer des pistes de solutions, en commengant par définir
cette habitation
Actions culturelles : information, sensibilisation, participation, coopération, création d'une exposition itinérante de
photographies d'habitants vivant dans des habitats Iégers, en zones de loisir.

Résultats - Constats :
Participation accrue des habitants appartenant aux trois familles : les habitants des zones de loisir, les habitants d'habitats Iégers,
et les gens du voyage.
Pour arriver a cette participation une méthodologie spécifique a été mise en place - clé de voute du projet qui adoptait des outils
d'intelligence collective.
Suite a I'étude, I'Habitat léger a fait l'objet d'une reconnaissance formelle et juridique dans le décret du 2 mai 2019, dans le Code
du logement qui devint, par cette occasion, le Code de I'habitation durable.

—> Cette étude a induit un changement qui concerne autant le droit au logement que I'art d’habiter.
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Les Rencontres internationales de I'habitat alternatif et de I'habitat Iéger (RIHAL) organisées les 10, 11 et 12 mai 2019 marquaient la fin de
[étude et du décret qui en découlaient. Elles ont permis des moments d'échanges formels et informels entre habitants, une communication
des résultats de 'étude juridique et la diffusion d'une brochure de vulgarisation de cette derniére. Ces Rencontres informaient aussi sur
|a situation juridique de I'habitat Iéger dans d'autres pays européens. Elles ont pris la forme d'un festival de conférences (10), dateliers
juridiques et artistiques (25) et se sont conclues par des concerts dans le quartier de la Baraque a Louvain-la-Neuve.

-> Six années de travail pour un changement qui concerne autant le droit au logement que I'art d’habiter. Six années au cours
desquelles, la population directement concernée, les habitants, ont participé activement a toutes les étapes du processus.

Cet aboutissement est aussi un appel a une autre facon de vivre: la perméabilité du dehors dans le dedans, la nature/le vivant
comme partie intégrante de I'habitat, lautogestion, la tentative d'invention de nouvelles formes d'organisation collective...

En lien avec cette étude, le livre de Marielle Macé, Nos cabanes, qui fait écho a la réflexion issue du RBDL. Pour l'auteure, ce sont des
espaces ou s'inventent, ou se prouvent aussi dautres fagons de s’y prendre dans un monde ou 'on renonce plus ou moins a le réparer
dont on se dit qu'il est trop saccagé pour pouvoir étre amendé ou adouci, mais ou I'on se dit qu'on a mieux a faire qua survivre, quon a
le droit aussi d'espérer des vies désirables, et en particulier des vies reposant sur la valorisation des liens, des liens entre les vivants,
des liens entre toutes sortes de vivants, des liens avec le monde naturel... « S'il n"y a pas de places, on va inventer autrement les autres
formes doccupation du monde, on va essayer de les réver, de les élargir ».
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3.2 Le Focus jeune public

En 2015, le CCBW met en place le projet « Ottokar » dont l'objectif était de valoriser le théatre jeune public, de donner accés a un public
plus large et de valoriser les compagnies du Brabant wallon. Cette action a été menée avec l'ensemble des centres culturels et les
compagnies du Brabant wallon.

Ensuite, suite a la pertinence de cette action, nous avons décidé de faire de ce projet une action cyclique sous forme d'un focus qui
aurait lieu tous les trois ans. Lobjectif de celui-ci est de mettre a 'honneur le théatre jeune public et tous ceux qui le créent, le jouent,
lorganisent, le diffusent, l'enseignent, l'encadrent, le relaient ou en composent le public en Brabant wallon.

D'octobre 2017 a avril 2018, “La crise sur le gateau” a alors mobilisé Iensemble des acteurs dans le domaine du théatre jeune public
en Brabant wallon. L'occasion pour un millier de jeunes (27 écoles primaires et secondaires) de découvrir des spectacles créés pour
les enfants et les adolescents. Tous traitaient d'une thématique commune, les crises (collectives ou individuelles). Ce sujet est né des
rencontres avec les professeurs qui ont plusieurs fois témoigné de leur malaise face a la thématique des crises (adolescente, sociale
et économique, écologique...). Souvent, ils se sentent démunis pour les aborder.

La thématique des crises est donc sortie de ces constats. Celle-ci est souvent pressentie comme compliquée. Toutefois, les opérateurs
de théatre jeune public du Brabant wallon ont imaginé des outils réflexifs et créatifs pour les aborder plus aisément. Ceux-ci se sont
matérialisés par des ateliers philo et de sérigraphie consécutivement au visionnement des spectacles. Par ailleurs, le focus a abouti
sur la création d’'une exposition itinérante et d'une monographie, traces du projet.

Partenaires : les centres culturels du Brabant wallon, Théatre Jean Vilar, Association Braine Culture, Columban, Ateliers du
Lézarts, Article 27 BW, Ekla-Art pour tous, Collectif Ice Screen et Gilles Abel.
Grace a un travail en collaboration avec les animateurs jeune public des différents centres culturels depuis plus de 20 ans
et aussi grace au projet Ottokar, la mobilisation des centres culturels de la Province a été rendue plus aisée.
Public: 27 écoles fondamentales et secondaires en BW, soit + 1.000 enfants
Objectifs généraux:
Objectif 1: Susciter un autre regard sur le territoire afin d'augmenter la capacité danalyse du citoyen
Objectif 2: Accroitre la capacité d'expression et de créativité artistique du citoyen afin de renforcer son role d'acteur
responsable
Objectifs spécifiques:
Consolider les liens entre les opérateurs jeune public de la province
Mettre en valeur le théatre jeune public au sein de la province
Mettre en place des outils de médiation
Nourrir la réflexion et I'esprit critique des spectateurs autour des thématiques sociétales
Actions culturelles: programmation de T compagnies professionnelles, une cinquantaine de représentations, médiation
culturelle (ateliers philo et ateliers de sérigraphie), création d’une exposition itinérante et d'une monographie

Résultats - Constats:

Les objectifs de ce projet contribuent a nourrir un sentiment d‘appartenance au territoire de vie des citoyens, en leur proposant des
ceuvres artistiques de qualité dans un espace culturel proche de leur lieu de vie ou dactivité (écoles). Les réflexions philosophiques
autour des spectacles et les ateliers créatifs qui y sont menés, en lien avec le visionnement du spectacle, constituent des leviers de
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convivialité au sein des classes, et de liberté d'expression. La médiation mise en place invite éleves et enseignants a oser se plonger dans
les thématiques des crises personnelles ou de société qui souvent rebutent. Les participants sont invités a penser par eux-mémes et a
echanger le fruit de leur réflexion. Ce dispositif travaille donc au développement de l'esprit critique des jeunes. Enfants et adolescents
prennent une part active au projet (participation culturelle): leurs réflexions serviront de base de contenu a la réalisation d'une brochure
autour du projet et leurs créations plastiques feront lobjet d'une exposition qui tournera dans les différents lieux culturels ayant accueilli
le projet. « La crise sur le gateau » est également une belle opportunité pour les compagnies de théatre Jeune public de faire découvrir
leurs créations aupres d'un large public.

S

s

Ce projet, mené en collaboration avec une quinzaine de partenaires du territoire, consolide le lien entre les différents opérateurs du Jeune
public. Cette coopération favorise lancrage du projet sur le territoire mais également la cohésion entre les partenaires. Il leur permet
d'expérimenter de nouvelles activités, de nouvelles formes de médiation et d'échanger sur leurs pratiques. Il nourrit leur envie de développer
des projets communs a I'échelle du Brabant wallon. Lintérét rencontré par ces opérateurs pour la formation (animation de discussions
philo avec le Jeune public) organisée par le CCBW, confirme cette intention.

L'ensemble des centres culturels ont fait le constat que grace a la mise en place du projet Ottokar, puis de La crise sur le gateau, ils
ont pu participer a un projet de plus grande ampleur et rencontrer des écoles, des classes ou des publics avec lesquels ils n‘avaient
pas I'habitude de travailler.

Ce focus a donné naissance a une plateforme rassemblant les animateurs jeune public des différents centres culturels du Brabant wallon.

Le Focus a positionné le CCBW comme un opérateur fédérateur en ce qui concerne le théatre jeune public en Brabant wallon.

Ce positionnement et les liens que nous avons développés avec les autres opérateurs et compagnies du Brabant wallon nous ont permis
de nous proposer comme référent pour le consortium PECA qui a vu le jour en 2020.
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Le Bureau est vu comme un comité de gestion. Il a un rdle de soutien a la direction dans la gestion de linstitution, dans sa gestion
journaliére et prépare les décisions qui doivent étre validées par le Conseil dadministration.

Voici un tableau récapitulatif des taches incombant au Bureau et celles relevant du CA:

Conseil dadministration BUREAU
Désianation membres du Bureau Exécution des taches définies par le CA
g Préparation de lordre du jour du CA

Débat, projection et décision sur les grands axes du

INSTITUTIONNEL
contrat-programme
Préparation des rapports d‘activité pour 'AG (projet de
programme d‘activités + évaluation)
Préparation des comptes et du budget Préparation méthodologique des décisions
FINANCES Décisions extraordinaires dinvestissement a prendre en CA
Programme d'investissement Double signature des paiements
Instruction des recrutements et licenciements
Recrutement et licenciement du personnel > et présentation au CA qui prend la décision
directement instruits par le CA: les recrutements des = © Autonomie de décision sur les recrutements
RH postes de directeur, coordinateur, animateur CDI de contrats courts (quelques mois),
Organigramme du personnel remplacements a durée déterminée, pauses-
Reglement de travail carriere, temps partiels, etc.
Gestion des problemes

En 2021-2022, il est prévu d'accentuer le réle du Bureau en tant qu'organe de gestion qui prépare les décisions a prendre en CA.

Les réunions de Bureau seront organisées de maniéere plus fréquente et en lien direct avec les CA.

Pour rappel, comme explicité dans le dossier de renouvellement du contrat-programme en pp. 53 et 54, les instances sont également
en questionnement et souhaitent affiner leur périmetre de responsabilité, le nombre et la représentativité des membres.

55



Rappel de la composition du Conseil d'orientation
Membres de 'équipe et du CA:

CCBW Chevalier Agnes Chargée de projets - Maison de furbanisme

CCBW De Pauw Alice Chargée de projets - ACGI

CCBW Hanin Ariane Chargée de projets - Médiation

CCBW Kolen Frangoise Codirectrice

CCBW Nicod Julie Coordinatrice coopérations

CCBW Rigaux Joélle Coordinatrice communication

CA Kooy Emmanuelle Représente le cluster des CPAS de Grez-Doiceau, Chastre, Incourt, Walhain
CA Lorant Marie-Frédérique Représente La Province

CA Smolders Vincent Représente la commune de Grez-Doiceau

CA Zimmermann Max Représente TV Com

Membres externes:

Anthoine Pierre Centre culturel de Tubize - Directeur

Aulit Aline UCL Culture

Goosse Bruno Artiste et professeur arts plastiques

Heusquin Nathalie Fédération des MJ - Conseillere pédagogique

Jamart Vivienne Ecole des Arts de Braine-/Alleud - Artiste

Langhendries Marie Gal-Culturalité en Hesbaye brabanconne - Directrice

Remels Valentine Artiste cirque

Soille Fréderic Equipes populaires - Animateur

Van Nimmen Genevieve Bibliotheque centrale BW - Assistante coordination du réseau de lecture publique du BW
Walterner Anne Institut de la Providence de Wavre - Professeure du secondaire

Evolution de la composition du Conseil d'orientation
Malgré des velléités répétées pour sassurer Iimplication des membres du CO, nous avons constaté dans le courant de I'année 2020, un
mangque d'adhésion et une irrégularité préoccupante dans la participation aux Conseils d'orientation.

Nous avons donc choisi de diminuer le nombre de membres au sein de ce CO.
D'une part, nous pensons qu'un groupe réduit pourrait augmenter l'efficacité et 'engagement dans les processus proposés.
D'autre part, il nous a semblé judicieux de réduire les membres de I'équipe a un représentant par secteur. Nous garantissons par la
une couverture compléte, en termes de contenu de I'ensemble de nos opérations. De plus, nous laissons, de ce fait, une ouverture
plus grande aux membres du CA et aux membres externes.

Nous avons également choisi d'étoffer notre Conseil dorientation en nous tournant vers des personnes issues du monde de I'enseignement,
et cela afin d'étre cohérent avec l'engagement du Centre culturel du Brabant wallon dans le consortium du PECA.

Mobilisation effective du Conseil d'orientation

«Les colis »

Afin davoir une expérience commune de I'opération a autoévaluer, chaque membre du CO a regu, en décembre 2020, sur le pas de sa
porte, un « colis » avec un échantillon de quelques projets que nous menons/avons menés recemment. Chaque colis contenait donc, aussi
et surtout, l'expérience de I'action qui allait étre évaluée lors du prochain CO. Par exemple, et tout a fait concretement, afin d'évaluer au
mieux le projet « Allo culture » (projet se déclinant autour de coups de fil culturels), chaque membre du CO a regu un coup de fil « Allo
culture ». Ceci légitime la parole de chacun et permet une participation beaucoup plus engagée. Les moments d'échange sur le pas de
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porte ont également permis de faire plus ample connaissance, ce qui n'est pas négligeable pour développer une forme de cohésion et
pour aborder des débats informels tres porteurs.

Le prochain colis est programmé pour cet été et visera a amorcer |'évaluation d’une autre opération.

La facilitation des Conseils d'orientation
Afin de relancer une dynamique, la plus participative possible, et d'accueillir les nouveaux membres, nous avons veillé & différentes
choses pour animer et faciliter nos réunions.

Quelques éléments sur le fond

Reformuler succinctement les réles du Conseil d'orientation (cf. PDF du Padlet en annexe)

Présenter le CCBW dans ses singularités et dans son ancrage au territoire de la Province du Brabant wallon (cf. PDF du Padlet en
annexe)

Simplifier et concentrer nos axes d'évaluation. Pour les deux derniers CO, les axes privilégiés ont été: l'acces a la culture et larticle
2 du décret

Quelques éléments sur la forme:

Utiliser des outils virtuels collaboratifs (cf. PDF du Padlet en annexe)

Utiliser la méme méthodologie pour deux Conseils d'orientation consécutifs

Programmer les deux réunions a deux semaines d'écart pour ne pas perdre le fil de la méthodologie proposée et pour éviter les redites
Proposer une courte évaluation, tel un cliché, a l'issue de chaque réunion

Ces différents éléments ont été développés depuis le mois de février 2021, et il nous semble qu'une dynamique constructive, efficace

et positive se met en place.
Ceci devrait nous permettre de créer davantage de liens, d'échos et une réelle continuité avec les évaluations menées en interne.
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Lors du dépot de notre dossier de renouvellement du contrat-programme, il était fait référence a un financement provincial total de
490.000€, ce qui correspondait au montant de la subsidiation de 2019.

Depuis la remise du dossier, la Province a dd revoir le montant de son financement. Celui-ci a été diminué a 431.000€ répartis comme
suit: 311.000€ de fonctionnement, 100.000€ pour la Maison de l'urbanisme, 10.000€ pour lalliance culture-école et 10.000€ d'aide en
nature «technique ».

La diminution provinciale fait suite a la reprise du financement communal des zones de secours par les Provinces.

Cette diminution de 59.000€ de la part provinciale a un impact direct sur le calcul de la parité et diminue d'autant le subside octroyé
par la FW-B concernant notre reconnaissance ACGI.

La diminution provinciale concerne les projets menés suivants: le Grand tremplin devenu le projet Labo Phonique, le réseau National 5
qui en était lié, le salon Le Livre tout Proche et le Village associatif du festival Les Afronautes.

Un partie de la subvention liée au projet Grand Tremplin devenu Labo Phonique était justifié par du salaire de 'animateur en charge de
cette opération culturelle (la moitié de son salaire).

La suppression de ce financement et le départ de Ianimateur ont amené le CA a prendre la décision de non-renouvellement d'un
animateur musiques alternatives.

Les actions culturelles menées au niveau de la sensibilisation aux musiques alternatives ont dii étre arrétées.

Par contre, étant donné la pertinence du Village associatif du festival les Afronautes et son développement, nous souhaitons maintenir
cette opération culturelle. Elle sera revue en collaboration avec l'ensemble des partenaires du projet et en fonction de nos moyens
respectifs. Comme indiqué ci-dessus, la Province finangait ce projet de « Village associatif » a hauteur de 20.000€.

La participation des communes

Dans ce contexte, nous avons sollicité les communes du Brabant wallon afin d'envisager ensemble 'augmentation de leur contribution,
initialement de 0,10€/habitant.

Le tableau ci-dessous reprend les contributions par commune (les délibérations communales et provinciale se trouvent en annexe):

Communes Rartici_pation Nouve[lge contribu.tion Parjic!pation financiere
financiereen 2020  financiere (€/habitant) estimée en 2022

Beauvechain 1224 02 1445,8
Braine-le-Chateau 3.983,3 0] 3983,3
Braine-Alleud 1.0435 01 10435
Chastre 760,0 02 1520
Chaumont-Gistoux 11706 02 2341,2
Court-Saint-Etienne 50000 5000 5000
Genappe 1.5350 02 3070
Grez-Doiceau 1.3370 02 2676
Hélécine 348 02 696
Incourt 5387 02 1078
Ittre 6875 01 688
Jodoigne 14075 01 1407
La Hulpe 730,5 03 2193
Lasne 1.423,2 01 14235
Mont-Saint-Guibert 756 0,25 1852,2
Nivelles 2.850,3 01 2850,3
Orp-Jauche 5049 0] 5049
Ottignies-LLN 3.154,3 03 9462,3
Perwez 929 02 1858
Ramillies 639,5 01 639,5
Rebecq 10925 01 10925
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Rixensart 2.238,] 02 4476,2

Tubize 2.590,2 01 2590,2
Villers-la-Ville 10714 0.2 2142,8
Walhain 716,8 03 21504
Waterloo 3.0171 01 30171
Wavre 3.431 03 10293

Total participation financiére

43.678,3 N.494.7
communale

Etant donné ces nouvelles contributions, voici le tableau de parité:

2022 2023 2024 2025 2026
FWB - ACGI 530.231 530.231 530.231 530.231 530.231
Subside provincial 431,000 431,000 431,000 431,000 431,000
Contributions communales 71495 71495 71.495 71.495 71.495
Contribution de la commune
de Court-Saint-Etienne - 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Participation indirecte
Contribution de la commune
de Court-Saint-Etienne - 28.836 28.836 28.836 28.836 28.836
Remboursement emprunt
- Loyer payé a la commune -11.100 -11.100 -11.100 -11.100 -11.100
Total contributions
collectivités locales 530.231 530.231 530.231 530.231 530.231
associées
% Parité 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Ce tableau de la parité nous indique que celle-ci pourrait étre garantie si le montant du subside de la FWB concernant 'ACGI n'est pas
indexeé et plafonné a 530.231€.

Révision de la demande
Dans ce contexte financier et étant donné que I'ACS et les coopérations ne sont pas a 'équilibre financierement, nous proposons de
revoir notre demande pour les trois reconnaissances sollicitées:
ACGI : le montant demandé correspond au montant maximum possible étant donné la condition de parité, soit 530.231€ (montant
de la subvention concernant notre action générale intensifiée en 2021 est de : 540.861,16€)
ACS : le montant demandé est de 75.000€ (cf. les compléments d'information envoyés au 31/12/2020)
Coopérations : le montant demandé est de 150.000€, soit une augmentation de 30.000€ par rapport a la demande initiale. Cette
augmentation se justifie par les opérations culturelles menées et par latteinte de I'équilibre financier de cette reconnaissance.
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Conseil d'orientation - Rencontre du 220421

Un air de retrouvailles....

ARIANE HANIN 19 AVRIL 2021 12H36

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 12H10

C'est quoi le CCBW?

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 12H08

C'est quoi un conseil d'orientation?

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 12H02

LES LIENS VERS LES CONTRIBUTIONS
DES DEUX GROUPES DE TRAVAIL

https: /fr.padlet.com /arianehanin /accesalaculture

https: /fr.padlet.com /arianehanin /renforcementliensocial

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 12H09

CAPTURE d'ECRAN DU TCHAT

meeting_saved_chat.txt
Document TXT

PADLET DRIVE

ARIANE HANIN 22 AVRIL 2021 14H47
Résultat du TAG - EVALUATION DE LA
SEANCE

"Techniquement tout était confortable pour moi" - Main
proche caméra=100%
TOUT LE MONDE - 100%

65

"Ce dispositif a permis d'évaluer les deux objectifs principaux
d'ALLO Culture"
TOUT LE MONDE 100%

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 11H28

LES EXCUSéS

1. Agnes Chevalier

2. Geneviéve Van Nimmen
3. Vivienne Jamart

4. Bruno Goosse

5. Julie Nicod

ARIANE HANIN 22 AVRIL 2021 07H45

DEUX SOUS-GROUPES (15 minutes)

1 porte-parole (Les 4 questions "guides")
o Sur quoi le débat a-t'il le plus porté?
o Deux éléments positifs pointés
o Un élément négatif pointé
o Une idée ou une piste d'amélioration
1scribe
1 gardien du temps

RENFORCEMENT DU LIEN SOCIAL: Ariane

ACCES A LA CULTURE: Frangoise

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 11H58

ALORS ce coup de fil?



ARIANE HANIN 19 AVRIL 2021 13H13

ALLO Culture
Alors, ce coup de fil_nuagedemots
Document PDF
PADLET DRIVE

ARIANE HANIN 22 AVRIL 2021 07H28 m
ORDRE DU JOUR
1. Le mot d' introduction de Pierre
2. "Lumiere sur".. ARIANE HANIN 17 MAI 2021 12H02
3. C'est quoi le CCBW? .
duore =~ PROCHAINE RENCONTRE: en l'air
o Notre spécificité
o Lien avec les droits culturels Le 4 mai, de 14h a 16h

o Fonctions culturelles
4. C'est quoi un Conseil d'orientation?
5. Un court sondage MAI 2021

6. Evaluation "ALLO CULTURE" I R B B B T

7. Le mot de la fin | | ! ! ! 1 2

1/4 d'heure informel 3 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23

ARIANE HANIN 17 MAI 2021 11H58 | : $

OK pour une capture d'écran? | 24 12526127128 |29 | 30

31

Pour rendre compte de la vie "cachée" du CCBW...
ACCORD DONNE

N-N]

aEooon

66



Conseil d'orientation 22/04

Centre culturel - CCBW : breves explications

FRANCOISE KOLEN 19 AVRIL 2021 13H03

Un centre culturel

- Régit par le décret de 2013

- Organisation qui travaille avec et pour les citoyens, pour
garantir I'exercice des droits culturels par tous,
individuellement et collectivement.

- L'action des centres culturels :

1. augmente la capacité d'analyse, de débat,
d'imagination et d'action des populations d'un
territoire, notamment en recourant a des démarches
participatives;

2. cherche a associer les opérateurs culturels d'un
territoire a la conception et a la conduite d'un projet
d'action culturelle de moyen et long
termes;

3. s'inscrit dans des réseaux de coopération territoriaux
ou sectoriels

Pour définir leur projet culturel, les centres culturels suivent
une « procédure » fixée par le décret de 2013. Elle leur
permet de renouveler leur action tous les cinqg ans a la suite
d’une autoévaluation, mais aussi en sappuyant sur une
démarche participative et coopérative, appelée analyse
partagée du territoire.

Lanalyse partagée est un processus permanent piloté par le
conseil d'orientation et 'équipe professionnelle du centre
culturel.

i actiani AMRLYFA

CE THEE L i

&

ALTTHATTICN

=

rasIn

=
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=)
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B e ]

Droits culturels

En Belgique francophone, on admet aujourd’hui que les
droits

- Jeunesse

- Maison de l'urbanisme

- Projets sociartistiques

- Multiculturel

2. Coopérations avec les centres culturelles

culturels englobent six droits et libertés :

e l'accés a la culture ;

« la participation a la culture ;

¢ la liberté de choix en matiére culturelle ;

« le droit de participer a la prise de décision en matiére de
politique ou de programmation culturelle.

« la liberté artistique ;

« la conservation et la promotion des patrimoines et des
cultures ;

CCBW - Kesako?

Centre culturel du Brabant wallon

Notre projet, notre territoire -
Centre culturel du Brabant
Wallon

La province du Brabant wallon est

née en 1995 de la scission de

I'ancienne province de Brabant entre

Brabant flamand, Brabant wallon et la Région Bruxelles-Capitale.
D'une superficie de 1 090 km 2, et comprenant 27 communes,
c'est la plus petite et la plus jeune des provinces belges.

CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON

Partenaires

- Centres culturels

- Maisons de jeunes

- Associations d'éducation permanente
- Centres d'expression et de créativité
- Bibliothéques

- asbl article 27

- Ecoles

- Compaghies, les artistes

Trois reconnaissances :

1. Action générale intensifiée (ACGI)
--> différents axes :

- Théatre jeune public

- Coordination des organismes EP

- Littérature

3 coopérations reconnues : Est, Ouest, Pulsart
3. Action culturelle spécialisée (ACS) : cirque, arts de rue,
arts forains

67




ALLO culture - présentation du projet

Présentation générale - le 22 /04

ARIANE HANIN 19 AVRIL 2021 12H45

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H52
L'évaluation d'un comédien....
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PADLET DRIVE

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H36

LA SELECTION DE 12 TEXTES

Philippe DELERM « La premiere gorgée de biere »
Aider a écosser les petits pois

Le croissant du trottoir

Linhalation

On pourrait presque manger dehors

Aller aux miires

Invité par surprise

Le journal du petit déjeuner

© NG W

Appeler d'une cabine téléphonique

Gianni RODARI « Histoires au téléphone »
9. INTRO + Le pays d'apporte-emporte

10. INTRO + La bonne femme qui comptait les éternuements.

Jean-Claude CARRIERE « Le Cercle des menteurs »
11. Le réve du pain p79

Henri GOUGAUD « Le livre des chemins »
12. Le jeune homme qui voulait étre scribe. P19

Henri Gougaud

Lelivre
des chemins

COMTES DE BOM CONBEIL
POUR GUESTIONS SECRETES

Albln Michel

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H37

LE COUP DE FIL

1. Vérification du confort
2. Bonbonniére a papote
3. Lecture (Sélection)

4. Discussion (Questions)
5. Souvenir culturel

6. Cloture

68




ARIANE HANIN 22 AVRIL 2021 11H52

OBJECTIFS

o Créer du lien

o Découvrir, par la lecture, quelque chose de neuf
o Sortir de son quotidien

o Avoir le temps de parler

o Se raconter

o Partager des souvenirs culturels

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H52

Déclencheur d'un nouveau projet sur
GENAPPE

"Récits de vie"...

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H33
Origine et point de départ...

Une adaptation de "CULTURE a domicile" a la COVID 19...

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H37
La bonbonniére a papote

1000 facons de faire connaissance...

e %
=
A/
bonbonnie_re_a__papote
Document PDF

\

PADLET DRIVE

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H37

Article paru dans le Espace-Vie et sur le
site du CCBW

Allo Culture - Centre culturel du
Brabant Wallon

Parfois, la culture s'invite
subrepticement chez des personnes
agées isolées qui ne vont pas ou
plus au théatre, dans des musées,
des salles de spectacles ou d'exposition. A Genappe, un
partenariat entre les centres culturels du Brabant wallon et de
Genappe et le CPAS local, a permis que la magie opére malgré
parfois les réticences initiales des personnes auxquelles

s'adressent les rendez-vous culturels téléphoniques d'Allo culture
!

CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H37
Sur Facebook

de Centre culturel de Genappe

FACEBOOK —

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H37
Meélissa Collignon du CC de Genappe au travail...
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170

ARIANE HANIN 20 AVRIL 2021 13H35

Quelques chiffres

65 personnes figurant sur la liste de départ regue par le
CPAS de Genappe

35 personnes ayant recu au moins un appel

10 personnes recevant encore des coups de fil mi-
novembre 2020

5 mois durant lesquels les coups de fil ont été passés.
42 coups de fil donnés par des comédiens

3 comédiens engagés

1775  Euros pour 'engagement des comédiens payés par le
CCBW

103 coups de fil passés en 5 mois.




Province du Brabant wallon.

Commune de 1320 - BEAUVECHAIN

EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS
DU

Réf. LM/-1.854

CONSEIL COMMUNAL
Séance du 22 février 2021

Présents :

Carole GHIOT, Bourgmeslre;

Brigitte WIAUX, Isabelle DESERF, Benjamin GOLS, Lionel
ROUGET, Echevins;

Monique LEMAIRE-NOEL, Présidente du CPAS;

Anne-Marie VANCASTER, Conseillére, Présidente;

Freddy GILSON, Marie-José I'RIX, Claude SNAPS, FFrangois
SMETS, Eric EVRARD, Moustapha NASSIRI, Jérome COGELS,
Bruno VAN de CASTEELE, Mary van OVERBEKE, Antoine DAL,
Julie SNAPPE, Conseillers;

Delphine VANDER BORGHT, Dircctrice générale, Secrétaire.

Objet : Centre Culturel du Brabant Wallon (C.C.B.W. asbl) - Demande de
reconnaissance - Contrat-programme 2022-2026 - Adhésion.

LE CONSEIL COMMUNAL,
délibérant en séance publique,

Vu le Code de la Démocratie Locale ct de la Décentralisation, notamment son
article L1122-30;

Revu sa délibération du 18 février 2019 procédant a la désignation des deux
représentants communaux aux assemblées générales du Centre Culturel du Brabant
Wallon - C.C.B.W. asbl, a savoir :

GOILS Benjamin
VAN SCHEVENSTEEN Arnaud

Vu la lettre du 15 janvier 2021 du Centre Culturcl du Brabant Wallon -
C.C.B.W. asbl nous transmettant son contrat-programme 2022-2026 et sollicitant
l'adhésion audit programme et le renouvellement du soutien des 27 communcs a son
action;

Vu le contrat-programme 2022-2026 ci-annex¢;

Considérant que les enjeux de l'association y sont définis comime suil :
contribuer au développement de nouveaux imaginaires pour faire émerger une
société responsable, durable el respectucuse du vivant,
contribuer a la transformation de son rapport a I'égalité pour favoriscr unc société
inclusive ct équitable;

Considérant que scs objectifs se déclinent comme suit :
informer, questionner, débatlre, réfléchir le monde actucl;
favoriser 'expression sensible;
encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, le vivre-cnsemble;
expérimenter, encourager les alternatives;
faciliter I'accés a la culture par, pour et avec tous;

Considérant que le soutien financier déja accordé au C.C.B.W. asbl s'¢léve a
10 eurocents par habitant;

2022-2026
L 4 ¢

7l
¢



N,
R

Vu le crédit de 740 € prévu a l'article 762/332-01 du budget ordinaire 2021;
Sur proposition du Collége communal;
Aprés en avoir délibéré,

DECIDE, a l'unanimité :

Atticle 1.- D'adhérer au contrat-programme 2022-2026 du Centre Culturel du Brabant
Wallon (C.C.B.W. asbl).

Article 2.- De confirmer son soutien a l'action du Centre Culturel du Brabant Wallon
(C.C.B.W. asbl), pour la période couverte par son contrat- programme
(2022-2026), par l'octroi d'un subside communal annuel de 10 eurocents par
habitants et par la représentation de la commune au sein de I'assemblée
générale de l'association.

Article 3.- La présente délibération sera transmise au Centre Culturel du Brabant
Wallon (C.C.B.W. asbl) et au Directeur financier.

PAR LE CONSEIL COMMUNAL :

La Secrétaire, La Présidente,
(s): Delphine VANDER BORGHT (s): Anne-Maric VANCAST E(P

POUR EXTRAIT CONFORME, délivré le 23 février 2021.

La Bourgmesire,

- 2022-2026
* * 00 *




Province du Brabant wallon. EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS
Cominune de 1320 - BEAUVECHAIN DU
CONSEIL COMMUNAL

Séance du 26 avril 2021

Réf. LM/-1.854

Présents :

Carole GHIOT, Bourgmestre;

Brigitte WIAUX, Isabclle DESERF, Benjamin GOES, Lionel
ROUGET, Echevins;

Monique LEMAIRE-NOEL, Présidente du CPAS;

Anne-Marie VANCASTER, Conscillére, Présidente;

Freddy GILSON, Marie-Jos¢ FRIX, Claude SNAPS, Frangois
SMETS, Eric EVRARD, Moustapha NASSIRI, Jérome COGELS,
Evelyne SCHELLEKENS, Bruno VAN de CASTEELE, Mary van
OVERBEKE, Antoine DAL, Conseillers;

Delphine VANDER BORGHT, Directrice générale, Secrétaire.

Objet : Centre Culturel du Brabant Wallon (C.C.B.W. asbl) - Contrat-programme
2022-2026 - Adhésion - Augmentation de la participation financiére.

LE CONSEIL COMMUNAL,
délibérant en séance publique,

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, notamment son
article L1122-30;

Revu sa délibération du 18 février 2019 procédant a la désignation des deux
représentants communaux aux assemblées générales du Centre Culturel du Brabant
Wallon - C.C.B.W. asbl, a savoir :

- GOES Benjamin
- VAN SCHEVENSTEEN Arnaud

Vu la lettre du 15 janvier 2021 du Centre Culturcl du Brabant Wallon -
C.C.B.W. asbl nous transmellant son contrat-programme 2022-2026 ct sollicitant
I'adhésion audit programme et le renouvellement du soutien des 27 communes a son
action;

Revu sa délibération du 22 {évrier 2021 décidant:

- d'adhérer au contrat-programme 2022-2026 du Centre Culturel du Brabant Wallon
(C.C.B.W. asbl).
de confirmer son soutien a l'action du Centre Culturel du Brabant Wallon (C.C.B.W.
asbl), pour la période couverte par son contrat-programme (2022-2026), par l'octroi
d'un subside communal annuel de 10 eurocents par habitants et par la représentation
de la commune au scin de I'assemblée générale de l'association.

Vu le mail du 03 mars 2021 du Centre Culturel du Brabant Wallon sollicitant
l'augmentation de la participation financiére des communes afin de compenser la
réduction des subventions provinciales;

Considérant qu'un crédit de 740 € est déja prévu a l'article 762/332-01 du
: budget ordinaire 2021 équivalent a 10 eurocents par habitant;

Considérant la volonté de la commune de Beauvechain d'augmenter sa
participation financiére a concurrence de 20 curocents par habitant pour I'annéc 2021

. 2022-2026
0000 * * 00 *
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e

ainsi que pour la période couverte par le contrat-programme, a savoir 2022-2026;
Sur proposition du Collége communal;
Aprés en avoir délibéré,

DECIDE, par dix-sept voix pour, zéro voix contre et une abstention
(Claud= SNAPS) :

Article 1.- De confirmer I'adhésion de la commune de Beauvechain au
contrat-programme 2022-2026 du Centre Culturel du Brabant Wallon
(C.C.B.W. asbl).

Article 2.- De proposer au Conseil communal lors de la modification budgétaire n°1 de
I'exercice 2021 I'inscription d'un crédit budgétaire en dépense & l'article
762/332-01 d'un montant de 740 € dans le cadre de l'augmentation de 10 &
20 eurocents de la participation financiére de la commune pour l'année
2021.

Article 3.- D'augmenter sa participation financiére pour la période couverte par son
contrat- programme (2022-2026), par l'octroi d'un subside communal annuel
de 20 eurocents par habitants et par la représentation de la communc au scin
de I'assemblée générale de l'association.

Article 4.- La présente délibération sera transmise au Centre Culturel du Brabant
Wallon (C.C.B.W. asbl) et au Directeur financier.

PAR LE CONSEIL COMMUNAL :

La Secrétaire, La Présidente,
(s): Delphine VANDER BORGHT (s): Annc-Marie VANCASTER

POUR EXTRAIT CONFORME, délivré le 27 avril 2021.

La Boupgm .
!
C T
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BLA Commune de
Braine-l'Alleud

Secrétariat
1:02/854.04.60
secretariat@braine-lallevd.be

IM10012142000000050

Centre culturel du Brabant wallon ASBL
Monsieur Van der Maren, Président
rue Belotte 3

1490 Court-St-Etienne

Nos références : Votre courrier du : Vos références: N° d'entrée :
2021-S1931 24.11.2020 2020-E3570
et ei
13.01,2021 2021-E44670

A rappeler impérativement dans fout courier.
Merci de ne pas utiliser d'agrafe.

Annexe(s) : 1

Braine-tAlleud, le 0 & MARS 2021

Monsieur le Président,

Objet : reconnaissance du Cenire culturel du Brabant wallon

Faisani suite & vos courriers des 24.11.2020 et 13.01.2021, nous vous prions de frouver en
annexe la délibération du Conseil communal du 22.02.2021 validant le contrat-programme
2022-2026 du Centre culturel du Brabant wallon, confirmant la deésignation des deux
représentants de la Commune au sein de lassemblée générale du C.CB.W. et décidant
d'octroyer, dans le cadre de ce contrat-programme, un subside de 0,10 € par habitant et par
an.

Nous vous en souhaitons bonne réception et vous prions d'agréer, Monsieur le Président,
I'assurance de nos salutations distinguées.

Le Dig Snéral, Le Député-pourgmjestre,
J. MAUKOY RNEAU
HEEARWC S A St R B 1 LVL Ll LVIULYV
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PROVINCEDU Du Reghire avx déiibérations du Consell Communal a &té exirall ¢e qul sl ¢
BRABANT WALLON

=— SEANCE DU 22 FEVRIER 2021
Atrondissement de Nivelies

™ Compasition de l'assembiée ©
COMMUNE :

de M. J-M. WAUTIER, Mme Ch. VERSMISSEN-SOLLIE, M. G. MATAGNE, Mme V. DENIS-SIMON, M. H,
21! DETANDT, Mme P. DUJACQUIERE-MAHY, Echevins;
BRAINE-L'ALLEUD M, P. LAMBRETTE, Président du C.P.AS:

M. O, VANHAM, Mme V LAURENT, Mme N. du PARC LOCMARIA-d'URSEL. Mme Ch. HUENENS, M.
A.BADIBANGA, M. P, LACROIX, M, J.-Ch, PIERARD, Mme G, DUSSEN, M. C. ROULIN, Mime A,
MARECHAL Mme G, DURANT, Mme A. LEFEVRE. M. €. RADELET, Mme A DUERINCK, M. O.
JASSOGNE, M, B, VOS, M. O, DEBUS, M. D. MONACHINO, Mme G. BOULERT, M. A. LAMBERT, M. 8.
VOKAR, Mme N, ROGGEMANS, M. Ch. FERDINAND, M. 5. PATUREAU, Mme C. GETTEMANS,
Conseillers;
M. J, MAURQY, Direclewr générol

Excusées ;
Mme V. DUIRY, Mme M. BOURGEQIS, Conseilléres:

Excusé pour ce point :
M. V. SCOURNEAL. Député-Bourgmestre-Président:
SEC/20210222/2

LE CONSEIL en séance publique :

565 - CENTRE CULTUR 8 NT WALLON - CONTRAT PROGRAMME -
- SOUTIEN COMMUNAL - APPROBATION
Vu le décret du Parlement de la Communauté frangaise du 21.11.2013 relatif aux Centres
cullurels;
Vu le courrier du 24.11.2020, réceptionné le 11.12.2020, du CENTRE CULTUREL DU BRABANT
WALLON (C.C.B.W,) sollicitant 'adhésion et le soutien de la commune de Braine-'Alleud
au nouveau Confret-programme couvrant la période 2022-2026;
Vu le second courrier du 13.01.2021, réceptionné le 20.01.2021, confenant le dossier
complet de demande de reconnagissance
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le C.C.B.W.;
Considérant que le Confrai-progromme du C.C.B.W,, approuvé & la maojorité absolue lors
de I'Assemblée générale le 21.09.2020, se veut & I'écoute de la population ef en lien
direct avec les grands enjeux, acluels et a venir. du teritoire du Brabant wallon:
Considérani que l'appul des 27 communes est indispensable & la pertinence de l'action
supracommunale du C.C.8.W. et que la Fédération Wallonie-Bruxelies sollicite la
délibération de chaque conseil pour début mars 2021;
Considérant que la commune de Braine-l'Alleud est dés lors invitée a se prononcer sur :

¢ lo validation du contrat programme 2022-2026

= lo désignation de deux représentants a I'ossemblée générale

« l'octroi d'un subside de 0,10 € par habitont;
Vu sa décision du 25.02.2019 désignant, en quclité de membres de la chambre publique
de l'assemblée génerale de I'ASBL CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON, Madame
Nathalie du PARC LOCMARIA-d'URSEL et Monsieur Laurent WAEYTENS;
Sur proposition du Collége communal qui en a délibéré en séance du 08.02.2021;
A lunanimité des membres présents;
DECIDE :
Arlicle ler : de valider le contrat-programme 2022-2024 du Centre cullurel du Brabant
wallon
Adicle 2 : de confimer lo désignafion des deux représentants de la Commune
susmentionnés au sein de I'assemblée générale du C.C.B.W
Article 3 : d'octroyer, dans le cadre de ce confrat-programme., un subside de 0,10 € par
habitont et par an.

PAR LE CONSEIL :
Le Directeur général, Le Président,
{s} J. MAUROY (s} J.-M. WAUTIER
Pour extrail certifié conforme, le 24 février 2021

Le Dir néral, Le Député gmkstire,

RNEAU

2022-2026
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Braine-le-Chéteau, le 10 mars 2021.

Centre culturel du Brabant wallon A.S.B.L.
Rue Belotte 3

1490 COURT-SAINT-ETIENNE.

Nos réf.: EP/20210310/565.1 (a rappeler s.v.p.).
Vos réf.:

; "Centre culturel du Brabant wallon" (C.C.B.W.,) A.s.b.l. - Soutien au Contrat-programme 2022-
2026.

Annexe: 1.

Madame,
Monsieur,

En réponse & votre lettre du 13 janvier 2021 relative & 1'objet ci-dessus, nous vous adressons sous couvert de la
présente un exemplaire de la délibération du 24 février 2021 par laquelle notre Conseil communal décide de confirmer son
soutien a l'action davotre association,

”~

k@in FAUCONNIER.

Marc LENNARTS.

{Agent traitant: Eric PIETRONS (02/588.21.35; courriel: eric.pietrons@braine-le-chateau be)

| . 2022-2026
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PROVINCE DU BRABANT WALLON - COMMUNE DE BRAINE-LE-CHATEAU
EXTRAIT du REGISTRE aux DELIBERATIONS du CONSEIL COMMUNAL

Séance du 24 février 2021
Présents M. FAUCONNIER, Bourgmestre-Président;
MM. TAMIGNIAU et F. BRANCART, M™ SACRE et NETENS, Echevin(e)s;
M. LACROIX, Président du C.P.A.S.;
M™ N. BRANCART, MM. DELMEE, DE GALAN et HANNON, M™ DORSELAER, MM.
REBFROONS; SAMPOUX et PISSENS, M™ BAUGNET, M™ DERIDDER, de
MONTPELLIER d'ANNEVOIE ¢t MAHIANT, M®™ ROMEYNS; M™ RABBIEO et M.
LLAMBERT, Conseillers;
M. LENNARTS, Directeur général.
Suivant faculté offerte par le décret du 1¥ octobre 2020 (Moniteur belge du 16 octobre 2020) organisant jusqu'au
31 mars 2021 la tenue des réunions des organes communax et provinciaix - en son article 1% § 19 - alinéa 19 - la
séance du Conseil communal s'est tenue par vidéoconférence.
Objet : ""Centre culturel du Brabant wallon" (C.C.B.W.) A.s.b.l. - Soutien au Contrat-programme 2022-
2026 : décision [565.1].

Le Conseil communal, réuni en séance publique,

Vu le Code wallon de la démocratie locale et de la décentralisation, tel que modifi€, et plus spécialement
ses articles L1122-30 et L3331-1 AL3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres
culturels ;

Vu l'arété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit
décret ;

Revu sa délibération du 6 juin 2007, portant décision d'affilier la commune & I'association sans but lucratif
dénommée "Centre culture! du Brabant wallon” (C.C.B.W.);

Revu sa délibération du 24 avril 2019, portant désignation de Mesdames

® Julic SACRE, Echevine de Ia culture,

¢ Anne DORSELAER, Conseillére communale,

en qualit¢ de déléguées chargées de représenter la commune au sein de l'assemblée générale de
l'association précitée (leur mandat prendra fin de plein droit, au plus tard, lors de l'installation du Conseil communal
issu des élections communales d'octobre 2024) ;

Vu la lettre du 13 janvier 2021 sous couvert de laquelle l'association précitée, établie & 1490 Court-Saint-
Eticnne, rue Belotte, 3, transmet son contrat-programme pour 2022-2026 en sollicitant le renouvellement du soutien
de la commune - comme celui des 26 autres - & son action ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 - tel qu'approuvé par I'assemblée générale de 'association en date du
21 septembre 2020 - annexé A cette lettre (document en 110 pages + un complément en 3 pages) ;

Considérant que le projet d’action culturelle «vise @ développer des actions qui contribuent a l'exercice du
droit & la culture des populations, dans une perspective d'égalité et d’émancipations ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
- «informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel,
- Sfavoriser I'expression du sensible,
- encourager la rencontre, le lien social, la cohésion soclale, la solidarité, I'inclusion, le vivre-ensemble,
- expérimenter, encourager les alternatives,
- Jaciliter 'accés a la culture par, pour et avee tous "

Considérant que la commune compte plus de 10.000 habitants ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au C.C.B.W. s'éléve 2 10 eurocents/habitant ;

Vu les crédits [1.054,80 EUR] inscrits & cet effet au budget approuvé de l'exercice en cours, ¢n dépenses, &
l'article 76201/332-02 ;

Considérant I'évaluation quantitative et qualitative positive des actions menées par le C.C.B.W. en faveur
de la commune;

Ouf Madame I'Echevine de la culture en son rapport ;

A T'unanimité, DECIDE :
Article 17 : de confirmer son soutien & Faction du C.C.B.W., tant pour I'exercice en cours que pour le futur
(notamment la période couverte par son contrat-programme 2022-2026).
Ce soutien comporte l'octroi d'un subside communal annuel de 10,00 (dix) eurocents par habitant et la
représentation de Braine-le-Chéteau au scin de l'assemblée générale de I'association (Mesdames Julie SACRE et

5 2022-2026
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Anne DORSELAER).
Article 2 : Une expédition de la présente délibération sera adressée au C.C.B.W.

Par le Conseil,
Le Président de séance
(s) A. FAUCONNIER
Pour extrait conforme :
Braine-le-Chéteau, le 10 mars 2021
St > Le
A.F 1IER
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79
¢ 2 L a2 4 ¢




N,
R

Province du Arrondissement Commune
Brabant Wallon de Nivelles 1450 CHASTRE
DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU
CONSEIL COMMUNAL
AETE EXTRAIT CE QUI SUIT :

CONSEIL DU 30 mars 2021

Présents : VERHOEVEN Geoffrey, Président du Conseil
CHAMPAGNE Thierry, Bourgmesire
HENKART Thierry, COLIN Stéphane, BRISON Christine, CORDY Michel,
Echevins
COLOT Jacqueline, Présidente du CPAS
JOSSART Claude, PIERRE Michel, THIRY Jean-Marie, CARDOEN Frédéric,
BABOUHOT Philippe, RYCKMANS Héléne, BERNY Louis, ZOUGAGH-
Hicham, DEWITTE Nicolas, LEFRANCQ Bérengére, FERRIERE Anne,
FOCROULLE Jacqueline, BEELEN Benoit, Conseillers communaux
THIBEAUX Stéphanie, Directrice générale

Objet: CCBW (Centre Culturel du Brabant Wallon) : contrat-programme 2022-2026 :
approbation - Décision/cvm

Le Conseil Communal, réuni en séance publique,
- Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et
I.3331-1 aL3331-8 ;
- Vu le Décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux
centres culturels ;
- Vu I’arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit
décret du 21 novembre 2013 ;
- Vu I’affiliation de la Commune de CHASTRE a ’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés
dénommé « CCBW ») ;
- Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
- Vu la délibération du conseil communal procédant a la désignation de deux représentants
communaux a Assemblée générale du CCBW, a savoir :

e  Monsieur Michel CORDY, Echevin

e  Monsieur Nicolas DEWITTE, Conseiller communal
- Vu le courrier du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026 annexé
a la présente, sollicitant lc renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;
- Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et
assure des missions utiles a |’ensemble de la population ; que ’appui des 27 communes, dont celle de
la commune de CHASTRE, est indispensable a la pertinence de P’action supra-communale menée par
le CCBW ;
- Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contrat-
programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention
annuelle ;
- Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’Assemblée générale de ’association en
date du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a développer des actions qui contribuent 4
I’exercice du droit a la culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;
- Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

¢  Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

e  Favoriser I’expression du sensible

*  Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le viyre-

cnsemble
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e  Expérimenter, encourager les alternatives
e  Faciliter I’accés a la culture par, pour et avec tous
- Considérant, en particulier, I’action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel par le
déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces communes ;
- Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par habitant ; que
ce soutien ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre
du contrat-programme 2022-2026 ;
- Aprés en avoir débattu et en toute connaissance de cause :
- Sur proposition du Collége communal;
DECIDE & I'unanimité :
Article 1¥ : d’approuver l¢ projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 dc 1’asbl
Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 & 1490 Court-Saint
Etienne.
Article2 de confirmer ce soutien
- par la représentation de la commune au sein de I’assemblée générale de ’association,
- par I’octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement d’un montant de 20 centimes
d’Euro par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026,
Article 3 : de transmettre la présente délibération
.Au CCBW asbl
. A Monsieur le Directeur financier information de la modification de la subvention
annuelle dés I'année 2022.
. Au service "Culture " communal

Par le Conseil:
La Directrice générale Le Président
THIBEAUX Stéphanie VERHOEVEN Geoff]

Pour extrait conforme
Délivré le 25 mai 2021.
La Dirgytrice générale,

g

IBEAUX Stéphanie

2022-2026
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Province du Brabant wallon Du registre aux délibérations du Conseil Communal
Arrondissement de Nivelles a été extrait ce qui suit ;
Commune SEANCE PUBLIQUE DU 22 FEVRIER 2021
de
Chaumont-Gistoux

PRESENTS : MM. MM. Luc DECORTE : Bourgmestre-Président ;
Philippe DESCAMPS — Pierre LANDRAIN — Bérangere
AUBECQ — Aurélie VAN EECKHOUT - Sese
KABANYEGEYE : Echevins ;
Luc GAUTHIER — Luc MERTENS - Natacha VERSTRAETEN
- David FRITS - Patrick LAMBERT - Philippe BARRAS -
Carole SANSDRAP - Pierre-Yves DOCQUIER - Claire
ESCOYEZ-CHARLES - Danielle MOREAU - Luc della
FAILLE de LEVERGHEM - Anne HERNALSTEENS - Olivier
BAUCHAU - Xavier DEUTSCH - Christophe DUJARDIN :
Conseillers communaux ;
Cédric THIBOU : Directeur général ff.

Le Conseil Communal,

Objet : Culture - CCBW - validation du contrat-programme 2022-2026 et augmentation de la
subvention annuelle de fonctionnement

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et L3331-1
al3331-8;
Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres
culturels ;
Vu I’arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret
du 21 novembre 2013 ;
Vu D’affiliation de la Commune de Chaumont-Gistoux & 1’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-
aprées dénommé « CCBW ») ;
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
Vu la délibération du conseil communal du 25 février 2019 procédant & la désignation de deux
représentants communaux 4 Assemblée générale du CCBW, a savoir :

e Madame Danielle Moreau,

e Madame Anne Génicot,
Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le
renouvellement du soutien des 27 communes 4 son action ;
Considérant que 1’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et assure des
missions utiles & I’ensemble de la population ; que ’appui des 27 communes, dont celle de Chaumont-
Gistoux, est indispensable a la pertinence de 1’action supra-communale menée par le CCBW ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-
programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et a octroyer une subvention annuelle ;
Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’ Assemblée générale de I’association en date
du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent a I’exercice
du droit a 1a culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;
Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

e Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

e  Favoriser ’expression du sensible

e Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le vivre-

ensemble
Expérimenter, encourager les alternatives
e Faciliter ’accés a la culture par, pour et avec tous

A 2022-2026
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Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel reconnu,
comme pour la commune de Chaumont-Gistoux par le déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces
communes ;
Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par habitant ; que ce
soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du
contrat-programme 2022-2026 et de cette action en particulier ;
Le Conseil communal en la séance du 22/02/2021 DECIDE, a I’'unanimité :
Article 1. — d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de 1’asbl Centre
culturel du Brabant wallon d/ont le siége est sis Rue Belotte, 3 4 1490 Court-Saint-Etienne ;
Article 2. — de confirmer ce soutien

e par lareprésentation de la commune au sein de I’assemblée générale de I’association,

e par loctroi d'une contribution d’un montant de 20 centimes d’Euro par habitants durant la
période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour autant que les synergies soient
renforcées entre le CCBW et Chaumont-Gistoux : service culture/tourisme, Centre culturel local
& les écoles. Il est souhaité qu'une rencontre annuelle soit organisée entre le CCBW et le
collége communal afin de faire le bilan de cette collaboration renforcée et qu'en amont de celle-
ci, I'échevine de la Culture, la coordinatrice culturelle ainsi que Mesdames Danielle Moreau et
Anne Génicot, représentantes communales a I'A.G. du CCBW, rencontrent, au moins 1X/an, le
président et les codiretrices du CCBW afin de définir des priorités pour de l'année a venir sur
base du bilan de I’année qui se termine ;

Article 3. — de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

Le Président,
(s) L. DECORTE.

A 2022-2026
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Province du Brabant wallon Court-Saint-Etienne, le 31 mai 2021
COMMUNE DE COURT-SAINT-ETIENNE

.
(3

Centre culturel du Brabant wallon
Monsieur N. Van der Maren, Président
3 rue Belotte

1490 — Court-Saint-Etienne

Monsieur le Président,

Nous accusons bonne réception de votre courrier du 21 mai relatif au contrat programme 2022-2026
du CCBW.

Nous vous confirmons que la Commune empruntera la somme de 130.000 euros budgétée en 2021
afin de réaliser les travaux de réhabilitation du réfectoire et des anciens locaux de la Maison de I'Urbanisme.

Vous voudrez bien trouver en annexe la simulation d’emprunt. Vu qu'il s'agit de travaux, le
remboursement a été calqué sur I'amortissement, soit 10 ans. Le taux est fixe et fonction de notre profil
emprunteur, basé sur la courbe ICAP Euro. Vous y trouverez les remboursements et charges mensuelles, ainsi
que la charge totale annuelle.

Nous espérons ainsi que ces montants pourront entrer dans le calcul de la parité,

Réitérant notre soutien au CCBW et a sa future action, nous vous prions d’agréer, Monsieur le
Président, I'assurance de notre considération distinguée.

Le Directeur général,

£

F. PETRE M. GOBLET d’ALVIELLA

[ Rue des Ecoles 1 — 1490 Court-Saint-Etienne — Tél : 010/620.620 — www.court-st-etienne.be |
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PROVINCE DU BRABANT WALLON
VILLE DE GENAPPE

EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL

SEANCE PUBLIQUE DU 23 FEVRIER 2021

Présents G. Couronne Bourgmestre-Président
S. Bury, C. Messens, H. Tubiermont, B, Huts, R. Van Damme, V. Girboux, K. Paulus, A. De Groode,
A. Beghin, S. Hermans, R. Van Peteghem, T, Fevery, M. Rouffiange, O. Mainfroid, V. Courtain, B.
Lowenthal, A.-S. Hayois, S. Donny, B. Moreau, .. Brocea,C. Gilain, N.Cracco, C. Laureys, M. Bultot

- Conseillers

M.Tock, Secrétaire
Réf. : AG20210223-9
Le Conseil Communal,

Vu Ic Code dc la Democranc Locale, de la Déccnlmhsanon notammem ses articles L1122-30 et L3331-1 a L3331-8
Vu le Décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels ;
Vu I'Arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret du 21
novembre 2013 ;
Vu Iaffiliation de la Commune de Genappe & 1'ASBL. "Centre Culturel du Brabant wallon" (ci-aprés dénommé
« CCBW »);
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
Vu la désignation de deux représentants communaux & 'Assemblée générale du CCBW, en séance du 26 février 20192
Savoir :

+ M. Vincent Girboux, Echevin ;

*  Mme Tiffany Fevery, Conseillére communale ;
Vau la letire du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le
renouvellement du soutien des 27 communes  son action ;
Considérant que P'action du CCBW, s’étend, en effet, sur ['ensemble du territoire provincial, et assure des missions
utiles & I'ensemble de 1a population ;
Considérant que ’appui des 27 communes, dont celle de Genappe, est indispensable & la pertinence de I"action supra-
communale menée par le CCBW ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contral-programme, en
confirmant la désignation de deux représeatants, et & octroyer une subvention annuelle ;
Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’ Assemblée générale de I'association en date du
21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent 2 I'exercice du droitd la
culture des populations, dans une perspective d'égalité et d'émancipation |
Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

. Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel ;

= Favoriser I'expression du sensible ;

. Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, 12 solidarité, I’inclusion, le vivre-ensemble ;

. Expérimenter, encourager les alternatives ;

. Faciliter I'accés 4 1a culnure par, pour et avec tous ;
Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’¢éléve & [0 eurocents par habitant ;
Considérant que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre
du contrat-programme 2022-2026 ;
Considérant le bilan du CCBW et le fait que la subvention n’a jamais été augmentée et vu le faible montant que les 10
centimes représentent, une augmentation serait appréciée par le CCBW ;
Considérant que certaines communes ont augmenté leur contribution ;
Considérant par ailleurs, I'évaluation quantitative et qualitative positive des actions menées par le CCBW en faveur de
la Ville et/ou en partcnariat avee le Centre culturel de Genappe ;
Apres en avoir délibéré ;
DECIDE & 'unanimité :
Article 1 : de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de I'Assemblée générale de
I"association, par |'octroi d’une subyention annuclle de fonctionnement d'un montant de 0,20 € par habitant durant la
période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 ,
Article 3 : de marquer accord sur le contrat programme propasé par le Centre culturel du Brabant wallon et la
subvention de 0,20 € par habitant ;

Fait en séance date que dessus.

" 2022-2026
* * *0e *




La Secrétaire, Le Président,
(s¢) M. TOCK (s¢) G. COURONNE

Pour extrait certifié conforme, délivré & Genappe le 4 mars 2021

POUR LE CONSEIL COMMUNAL
Par ordonnance,
La Directrice Générale, Le Bourgmestre,
P
M. TOCK "COURONNE

2022-2026
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Séance du Conseil communal du 09 février 2021.

: Présents : M. Clabots, Bourgmestre,
5 M. Cordier, Conseiller, qui assure la présidence de |’ Assemblée,

womwas | MM. Francis, Goergen, Mmes Smets, Romera et Theys, membres du Collége
mrowE communal,

crezpoicEAu | M- Magos, Président du Conseil de I" Action sociale (sans voix délibérative) ;
Mme de Coster-Bauchau, M. Tollet, Mmes Olbrechts-van Zeebroeck, Mmes van
Hoobrouck d’'Aspre, Laurent, Cheref-Khan, Mikolajczak, De Greef, Van
Heemsbergen, de la Kethulle, Pensis, M. Vandeleene, Mme Henrard et M. Ferriére,
Conseillers.
M. Stormme, Directeur général.
. Excusés : M. Coisman et Mme Vanbever

03. Administration générale - Centre Culturel du Brabant wallon, asbl (CCBW) -~ Contrat-
programme 2022/2026 — Adhésion.

Le Conseil, en séance publique,
{ Wules articles L1122-30 et L3331-1 8 L3331-8 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation ;
Vu sa délibération du 29 mai 2001 décidant de ’affiliation de la commune a |"asbl Centre Culturel du
Brabant wallon ;
Vu sa délibération du 26 mars 2019 désignant Madame Caroline Theys et Monsieur Vincent Smolders en
qualité de représentants de la commune au sein du CCBW ;
Attendu que dans son courrier du 15 janvier 2021, I'asbl informe I’ Administration communale avoir établi
un nouveau contrat-programme 2022-2026 conformément au décret du 21 novembre 2013 et de son arrété
d’exécution du 24 avril 2014 relatif & la reconnaissance des Centres culturels par le Fédération Wallonie-
Bruxelles ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a adhérer & ce contrat-programme 2022-
2026 ;
Vu le projet d’action culturelle adopté par le CCBW en date du 25 mars 2015 et définissant les priorités,
objectifs, outils, publics privilégiés ainsi que les actions a mener sur le territoire de la Province du Brabant
wallon ;
Entendu I'exposé de Madame Theys ainsi que I’intervention de Madame de Coster-Bauchau ;
Aprés en avoir délibéré ; a I'unanimité; DECIDE :
Article 1 : d’approuver le projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de |’asbl Centre
Culturel du Brabant Wallon dont le siége est situé, rue Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne tel que ci-
annexe.
Article 2 : de transmettre la présente décision au CCBW.

Fait et clos en séance date que dessus.

Le Directeur général, Le Bourgmestre,

(s) Y. Stormme. (s)A. Clabots.
Pour expédition conforme :

Le Directeur général, Le Bourgmestre,

b

2022-2026
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Séance du Conseil communal du 27 avril 2021.

Présents : M. Clabots, Bourgmestre,

M. Cordier, Conseiller, qui assure la présidence de |’ Assemblée,

MM. Francis, Goergen, Mmes Smets, Romera et Theys, membres du Collége communal,
M. Magos, Président du Conseil de I Action sociale (sans voix délibérative) ;

Mmes de Coster-Bauchau, M. Tollet, Mmes Olbrechts-van Zeebroeck, van Hoobrouck
d’Aspre, Laurent, Cheref-Khan, Mikolajczak, De Greef, Van Heemsbergen, de la
Kethulle, Pensis, M. Vandeleene, Mme Henrard, M. Ferriére et Mme Coisman,
Conseillers.

M. Stormme, Directeur général.

Excusée : Mme Vanbever

1%

GREZ~-DOXICEND

Monsieur Tollet n’a pas encore rejoint la réunion du Conseil lors de I’examen de ce point.

02.  Administration générale — Centre Culturel du Brabant wallon asbl (CCBW) — Subside de
fonctionnement annuel — Principe - Approbation.

Le Conseil, en séance publique,

Vu les articles L1120-30 et L3331-1 2 L3331-8 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation 3
Vu la circulaire ministérielle du 30 mai 2013 relative 4 I’octroi de subventions par les pouvoirs locaux ;
Vu sa délibération du 09 février 2021 approuvant le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-
2026 de I’asbl Centre culturel du Brabant Wallon ;
Considérant que les communes partenaires sont invitées a octroyer une subvention annuelle de 20 cents par
habitant ;
Considérant que les crédits sont prévus a l'article 762/435-01 du budget communal a concurrence de
1350,00€ ;
Vu I'avis de légalité sollicité le 06 avril 2021 et rendu favorable par le Directeur financier en date du 08 avril
2021 ;
Entendu I’exposé de Madame Theys ainsi que |'intervention de Madame de Coster-Bauchau;
Aprés en avoir délibéré ; A I"unanimité ; DECIDE :
Article 1°": de marquer son accord sur le principe de proposer au Conseil communal I’octroi d’une
subvention annuelle de fonctionnement d’un montant de 20 cents par habitant durant la période couverte par
le Contrat-programme 2022-2026.
Article 2 : de transmettre la présente décision au CCBW ainsi qu'au département finances pour disposition.

Fait et clos en séance date que dessus.

Le Directeur général, Le Bourgmestre,
(s) Y. Stormme. (s)A. Clabots.
Pour expédition conforme :
Le Directeur général, Le Bourgmestre,
>
/
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EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL

Province du
BRABANT WALLON Séance du 11 mars 2021.
‘ . PRESENTS :
raf onogrqmunale Monsieur Pascal COLLIN, Bourgmestre;
~ de HELECINE, Madame Marie-Laure MAES, Monsieur Eugéne LISMONT
- Monsieur Axel SCHEPERS, Ecbevms,
R Monsieur David GOYENS, Monsieur Christophe BREES,
| Ay A Madame Isabelle QUINTIN Monsieur Hervé MAHO, Madame
- \ Cécile JADGUL, Aonsieur Yves TORDOIR, Madame Muriélle
Feyvie— GBSAR.Monm_A AndréBUVE,Comeﬁlm,
’ S Madame Carine PETRE, Présidente du CPAS;
Monsieur Stéphan. JADOUL, Directeur gménl,
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PROVINCE DU BRABANT WALLON - ARRONDISSEMENT DE NIVELLES
COMMUNE D'INCOURT

f Extrait du registre aux délibérations du Conseil Communal 1

SEANCE PUBLIQUE DU 24 FEVRIER 2021

Présents : Léon Walry, Bourgmestre - Président
Benoit Malevé, Joseph Tordoir, Jean-Pierre Beaumont,Echevins
Lucette Degueldre, Echevine;
José Letellier, Frangois Ruelle, Colette Prévost, Sarah-Frangoise Scharpé, Muriel
Flamand, Stéphane Deprez, Sophie Parisse, Annabelle Romain-Flament, Geneviéve
Flémal-Ottoul, Véronique Laenen-Bousez, Héléne Vuylsteke-De Lannoy, Mathilde
Gramme, Conseillers communaux
Frangoise Legrand, Directeur général.

Objet : Administration générale - Centre culturel du Brabant wallon - Contrat-programme
2022-2026 - Adhésion - Décision.

Le Conseil communal,
Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation tel que modifié a ce jour ;.

Vu le décret des centres culturels voté par la Fédération Wallonie Bruxelles le 21 novembre 2013
et de son arrété d'exécution du 24 avril 2014;

Considérant le dossier de demande de reconnaissance du Centre Culturel du Brabant wallon
(CCBW) daté du 15 janvier 2021;

Considérant que le contrat-programme 2022-2026 est le fruit d’un travail de rencontres avec de
nombreux opérateurs du territoire du Brabant wallon ; qu’il se veut a I’écoute de la population et
des opérateurs afin de développer une action culturelle pertinente au regard des besoins du
territoire ;

Considérant que la commune d’Incourt soutient le projet du Centre culturel du Brabant wallon
depuis de nombreuses années ;

Considérant que la commune d’Incourt est représentée par Madame Hélene VUYLSTEKE, en
tant que membre effectif et par Madame Colette PREVOST, en tant que membre suppléant ;

Considérant qu’une subvention annuelle est demandée a la commune d’Incourt afin d’apporter
une aide précieuse au Centre culturel du Brabant wallon ; que les modalités de cette subvention
sont a redéfinir;

Considérant que I’appui des 27 communes dont celle d’Incourt est indispensable & la pertinence
de I’action supra communale qu’il méne ;

Considérant que la Fédération Wallonie Bruxelles demande les délibérations des Conseils
communaux indiquant l'adhésion de chaque commune au projet du CCBW pour début mars;

Pour ces motifs ;
Point AG. 20210224/7 12
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Sur proposition du Collége communal,
DECIDE a Punanimité des membres présents :
- d'adhérer au contrat-programme 2022/2026 du CCBW;

-de transmettre une copie de la présente délibération au Receveur régional pour information.
POUR LE CONSEIL COMMUNAL,

La Secrétaire, Le Président,
(s) F. LEGRAND (s) L. WALRY

Pour extrait conforme délivré a Incourt, le 25 février 2021

Le Directeur général, Le Bourgmestre,

L. WALRY.

F. LEGRAND.
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PROVINCE DU BRABANT WALLON -~ ARRONDISSEMENT DE NIVELLES
COMMUNE D'INCOURT

[ Extrait du registre aux délibérations du Conseil Communal J

SEANCE PUBLIQUE DU 24 MARS 2021

Présents : Léon Walry, Bourgmestre - Président
Benoit Malevé, Joseph Tordoir, Jean-Pierre Beaumont,Echevins
Lucette Degueldre, Echevine;
JoséLetellier, Frangois Ruelle, Colette Prévost, Sarah-Frangoise Scharpé, Muriel
Flamand, Stéphane Deprez, Sophie Parisse, Annabelle Romain-Flament, Geneviéve
Flémal-Ottoul, Véronique Laenen-Bousez, Héléne Vuylsteke-De Lannoy, Mathilde
Gramme, Conseillers communaux
Frangoise Legrand, Directeur général.

Objet : Administration générale - Centre culturel du Brabant wallon - Approbation du
contrat-programme 2022-2026 et approbation du soutien financier de la commune
d'Incourt pour les années 2022 a 2026 - Décision.

Le Conseil communal,

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L.1122-30 et
L3331-1aL3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux
centres culturels ;

Vu Parrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution
dudit décret du 21 novembre 2013 ;

Vu Paffiliation de la Commune d'Incourt & I’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés
dénommé « CCBW ») ;

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Considérant la lettre du 15 janvier 2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme
2022-2026, sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;

Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et
assure des missions utiles a I’ensemble de la population ; que 1’appui des 27 communes, dont
celle de la commune d'Incourt, est indispensable & la pertinence de ’action supracommunale
menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-
programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention
annuelle ;

Considérant le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’Assemblée générale de
’association en date du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a développer des

Point AG, 20210324/8 173

% 2022-2026
* * 00 *




actions qui contribuent & I’exercice du droit a la culture des populations, dans une perspective
d’égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
o Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
e Favoriser ’expression du sensible

e Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le
vivre-ensemble

e  Expérimenter, encourager les alternatives
e  Faciliter I’accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I’action du CCBW de soutien aux communes avec mais aussi sans
centre culturel ;

Considérant que le Conseil communal en séance du 24 février 2021 a décidé d'adhérer au
contrat-programme 2022-2026;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par habitant ;
que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW
dans le cadre du contrat-programme 2022-2026 ;

Sur proposition du Collége communal;
Par ces motifs;
DECIDE 2 I'unanimité des membres présents:

Article 1. : d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de
1’asb! Centre culturel du Brabant wallon dont le si¢ge est sis Rue Belotte, 3 & 1490
Court-Saint-Etienne ;

Article 2. : de confirmer ce souticn par la représentation de la commune au sein de 1’assemblée
générale de I’association, par I’octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement
d’un montant de 20 centimes d’Euros par habitants durant la période couverte par le
Contrat-programme 2022-2026, pour I’accompagnement spécifique qui sera fourni par
I’association & la commune pour le développement/dynamisation de sa politique
culturelle ;

Article 3. : de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

A 2022-2026
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POUR LE CONSEIL COMMUNAL,

La Secrétaire, Le Président,
(s) F. LEGRAND (s) L. WALRY

Pour extrait conforme délivré a Incourt, le 25 mars 2021

Le Directeur général, Le Bourgmestre,

F. LEGRAND. L. WALR
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ROYAUME DE
BELGIQUE

PROVINCE
du
BRABANT WALLON

ARRONDISSEMENT
de
NIVELLES

COMMUNE
De

ITTRE

ORGANISMES DIVERS :
Centre Culturel du Brabant
Wallon (CCBW) - Contrat
Programme 2022-2026 -
Décision

Du registre aux délibérations du Conseil
Communal a été extrait ce qui suit :

Présents : Ch. Fayt, Bourgmestre et Président de séance.
P. Henry, F. Mollaert, L. Gorez, J. Wautier, Echevins,
F. Peeterbroeck, Présidente du C.P.A.S.
D. Vankerkove, F. Jolly, H. de Schoutheete, L,
Schoukens, P. Pierson, P, Perniaux, P. Carton, A, Olivier,
C. Debrulle, Ch. Vanvarembergh. A.Deghorain.
Conselllers,

C. Spaute, Directrice générale

LE Conseil Communal, réuni en séance publique

Vu le Code de la Démocratie Locale et de Ia Décentralisation et
notamment l'article L1122-30 relatif aux compétences du Conseil
communal ;

Vu la loi du 16 julllet 1973 sur le pacte culturel ;

Vu |le Décret du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels et son
arrété d'exécution du 24 avril 2014 approuvés par le Gouvernement
de la Fédération Wallonie-Bruxelies ;

Vu |la délibération du Conseil communal du 23 juin 2015 approuvant
le contrat-programme 2017-2021 du Centre culturel du Brabant
wallon (CCBW) ;

Vu |a délibération du que le Conseil communal du 26 janvier 2021
décidant de la désignation de M. Paul PIERSON (EPI) et de M. Marc
VIENNE (IC), en qualité de délégués chargsés de représenter la
commune auprés de I'Assemblée générale du Centre culturel du
Brabant wallon (CCBW) ;

Vu |a délibération du Collége communal du 21 décembre 2020
décidant de donner son accord pour le versement de notre cotisation
annuelle au Centre Culturel du Brabant wallon (2021) ;

Considérant notre affillation a I'asb! "Centre Culturel du Brabant
wallon" (CCBW) ;

Considérant le courrier du CCBW en date du 13 janvier 2021 invitant
2 leur fournir la délibération du Conseil communal indiquant
I'adhésion de la commune au projet du CCBW pour début mars ;
Considérant que le Centre culturel du Brabant wallon bénéficierait
d'une contribution financiére : 4

- de la Province du Brabant wallon. La Province octroierait un
financement pour le fonctionnement et les activités de 498.640€ en
2022 (hase 2021 ; 480.000€ indexés) avec un souhait que cette
contribution soit indexée chaque année en vue de maintenir la parité.
La Province octroie également une aide technique pour un montant
équivalent a 10.000€. A ce stade du daossier, la présentation de notre
demande de renouvellement au Conseil provincial n'a pas encore eu
lieu. Les chiffres présentés sont donc hypothétiques ;

- des 27 communes de |z province du Brabant wallon. Les communes

[nterviennent financiérement & hauteur de ?.mﬁ par habitant, a
I'exception de la commune de Court-Saint-Etienne qui contribue a

hauteur de 5.000€ avec une alde technique ou de matériel
équivalente 2 10,000€ et une utilisation de 30 jours du PAMexpo par
an dont la charge d'emprunt contracté par la commune est valorisée
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ROYAUME DE
BELGIQUE

PROVINCE
du
BRABANT WALLON
ARRONDISSEMENT
de
NIVELLES
COMMUNE
De

ITTRE

ORGANISMES DIVERS :
Centre Culturel du Brabant
Wallon (CCBW) - Contrat
Programme 2022-2026 -
Décision

a hauteur de 2.250€. |l est également prévu que ces financements
soient indexés pour maintenir la parité ;
Attendu |'avis de Madame la Directrice financiére ;

Le Conseil communal,

Statuant a l'unanimité,

DECIDE :

Article ler. D'approuver le contrat-pragramme 2022-2026 du Centre
Culturel du Brabant wallon,

Article 2. De donner son accord pour le versement de notre
cotisation annuelle au Centre Culturel du Brabant Wallon, d'un
montant de 0,10€/ habitant (2022-2026).

Article 3, De transmettre Ia présente délibération au CCBW et une
copie sera remise au service finances pour suivi.

Pour le Conseil Communal ;

La Directrice généraie, Le Président,
(s) C. Spaute (s) Ch. Fayt
Pour extrait conforme :
Par Ordonnance :

75 Le Bourgmestre
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Ville de%

Jodoigne Wallonie

PROVINCE DU BRABANT WALLON
ARRONDISSEMENT DE NIVELLES

Extrait du registre aux délibérations du Conseil Communal.
Séance du 23 March 2021

Séance Publique

Objet : N° 7 - Service Direction générale — Centre Culturel du Brabant wallon - Demande de
soutien

Présents : Monsieur Jean-Luc MEURICE, Bourgmestre;

Madame Ludivine HENRIOULLE, Monsieur Olivier DEBROEK, Madame Bénédicte DELAEZ, Monsieur
Humbert DUBOIS, Monsieur Mare-Antoine BOUCHER, Echevins;

Madame Marie-Louise HOUART, Présidente du C.PA.S., Conseillére communale;

Mudame Nathalie MINSART, Présidente du Conseil communal, Conseillére communale;

Monsiewr Jean-Paul WAHL, Madame Clristine SANSDRAP, Madame Annie DELMEZ, Monsiewn Michaél
SEGERS, Monsieur Philippe DALCQ, Delphine SAMBREE, Monsieur Christophe CORBISIER, Serge
CRUGENAIRE, Monsieur Jean-Noel BINET, Didier JOYEUX, Sébastien BASTAITS, Lloyd REYGAERDTS,
Frangoise DEBECK, Clément REY, Reine Kwamba DJIYEHOUE, Conseillers communaux;

Monsieur Jonathan PIRET, Directeur général.

Excusés :

Le Conseil Communual,
Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et
1.3331-1 a 1.3331-8 ;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux
centres culturels ;

Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution
dudit décret du 21 novembre 2013 ;

Vu l'affiliation de la Commune de Jodoigne a l'asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés
dénommé « CCBW ») ;

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du conseil communal du 2 avril 2019 procédant a la désignation de deux
représentants communaux a Assemblée générale du CCBW, a savoir :

- Monsieur Humbert DUBOIS, Echevin

A 2022-2026
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- Monsieur Jean-Noé&l BINET, Conseiller communal

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026,
sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;

Considérant que I'action du CCBW, s'étend, en effet, sur l'ensemble du territoire provincial, et
assure des missions utiles a I'ensemble de la population ; que I'appui des 27 communes, dont celle
de la commune de Jodoigne, est indispensable a la pertinence de I'action supracommunale menée
par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contrat-
programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et 4 octroyer une subvention
annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I'Assemblée générale de I'association
en date du 21/09/2020, dont le projet d'action culturelle vise & développer des actions qui
contribuent a I'exercice du droit a la culture des populations, dans une perspective d'égalité et
d'émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
- Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
- Favoriser l'expression du sensible
- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, 'inclusion, le
vivre-ensemble
- Expérimenter, encourager les alternatives
- Faciliter l'accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes avec mais aussi sans
centre culturel ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s'éléve & 10 eurocents par habitant ;
que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans

le cadre du contrat-programme 2022-2026 ;

Considérant qu'il est proposé de maintenir la cotisation inchangée pour 2021 mais de réévaluer
celle-ci dans le cadre de I'élaboration du budget 2022 ;

Sur proposition du College communal ;

Pour ces raisons ;

DECIDE a l'unanimité

Article 1 : d'approuver le projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I'asbl
Centre culturel du Brabant wallon dont le siege est sis Rue Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne.

Article 2 : de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de I'assemblée
générale de l'association et de laisser le montant de la cotisation inchangée & 0,10 EUR par
habitant.

o 2022-2026
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Atticle 3 : de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

Par le Conseil Communal:
Le Directeur général, Le Bourgmestre,
s/ Jonathan PIRET s/ Jean-Luc MEURICE

Pour extrait conforme :
Jodoigne, le 23 March 2021

Le Bourgmestre,
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Province du Brabant wallon EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU

Arrondissement de Nivelles ;
CONSEIL COMMUNAL DU 24 FEVRIER 2021

Présents : Thibaut Boudart - Président

Christophe Dister - Bourgmestre

Josiane Fransen - 1€ Echevine

Xavier Verhaeghe - 2& Echevin

Didier Van den Brande - 3& Echevin

COMMUNE DE LA HULPE Isabelle Philippot - 4& Echevine
Jean-Marie Caby - Président CPAS
Nicolas Janssen, Eloise Delarue, Déborah Schoenmaeckers,
Patrick Van Damme, Claire Rolin, Philippe Leblanc, Muriel Huart,
Eric Pécher, Gareline-Saelens, Patrice Horn, Sarah Wagschal,
Bruno Hendrickx - Conseillers

Séance publique

Affaires générales - Centr Iturel Brabant wallon - contrat programme 2022 - 2026 - prise de
connaissance et soutien financier - Accord,

LeC eil communal

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et L3331-1 a
L3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres
culturels ;

Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret du
21 novembre 2013 ;

Vu l'affiliation de la Commune de La Hulpe a I'asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé
« CCBW ») ;

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du Conseil communal procédant a la désignation de deux représentants communaux a
Assemblée générale du CCBW, a savoir :

. Madame Josiane Fransen, premiére échevine
. Monsieur Quentin Debbaudt

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le
renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;

Considérant que I'action du CCBW, s'étend, en effet, sur I'ensemble du territoire provincial, et assure des
missions utiles a I'ensemble de la population ; que 'appui des 27 communes, dont celle de la commune de
La Hulpe, est indispensable & la pertinence de I'action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-programme,
en confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par 'Assemblée générale de I'association en date du
21/09/2020, dont le projet d'action culturelle vise a développer des actions qui contribuent a I'exercice du
droit a la culture des populations, dans une perspective d'égalité et d'émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
. Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

. Favoriser I'expression du sensible

. Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, Iinclusion, le vivre-
ensemble
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*  Expérimenter, encourager les alternatives
*  Faciliter I'accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel, comme pour
la commune de La Hulpe, par le déploiement d'actions spécifiques sur et pour ces communes ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s'éléve a 30 eurocents par habitant ; que 'ce
soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du
contrat-programme 2022-2026 ;

DECIDE, a I'unanimiteé :

Article 1. - d'approuver le projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I'asbl Centre culturel
du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne ;

Article 2. - de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de I'assemblée générale
de I'association, a savoir:

= Madame Josiane Fransen, premiére échevine
*  Monsieur Quentin Debbaudt

Article 3. - d'approuver I'octroi d'une subvention annuelle de fonctionnement de 30 centimes d'Euro par
habitants durant la période couverte par ie Contrat-programme 2022-2026

Article 4.- de charger le Collége communal de fixer les conditions du partenariat avec le Centre culturel du
Brabant walion

Article 5. - de transmetire la présente délibération au Service Finances, au service Affaires générales et au

CCBW asbl.
Ainsi délibéré en séance date que dessus.

Le Directeur général, Le Président,
(s) Thierry Godfroid (s) Thibaut Boudart
Pour extrait conforme :

La Hulpe, le 24 février 2021
Le Directeur général, Le Bourgmestre
Thierry Godfroid Christophe Dister
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EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS
DU
CONSEILCOMMUNAL

Séance du 23 février 2021
Province Présents: Mme Laurence Rotthier, Bourgmestre-
du Présidente;
Brabant Wallon M. Pierre Mevisse, M. Cédric Gillis, Mme Julie
Peeters-Cardon de Lichtbuer, Mme Virginie
Arrondissement Hermans-Poncelet, M. Alexis della Faille de
de Leverghem, Echevins;
Nivelles Mme Brigitte Defalque, Présidente du CPAS;

M. Frédéric Dagniau, M. Alain Gillis, M. Colette

Legraive, M. Michel Dehaye, M. Laurent

Commune de LASNE Masson, Mme Sandrine Nolet de Brauwere van
Steeland, Mme Stéphanie Laudert, M. Jules
Lomba, M. Emilien Defalque, M. Jean-Michel
Duchenne, M. Arnorld de Quirini, Mme Caroline
Cannoot, Mme Monique Dekkers-Benbouchta,
Mme Diana Danieletto, Mme Catherine
Couchard-Bauer, Conseillers communaux;
Laurence Bieseman, Directeur général.

Absent(e)(s) excusé(e)(s): M. Alain Limauge, Conseillers communaux;

Le Conseil se réunit en séance publique.

Squater. Divers - CCBW_- Soutien au contrat-programme_2022-2026 -
Décision

La Présidente céde la parole a J. Peeters-Cardon de Lichtbuer, Echevin
de la Culture,
Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses
articles L1122-30 et L3331-1 4 L3331-8 ;
Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre
2013 relatif aux centres culturels ;
Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014
portant exécution dudit décret du 21 novembre 2013 ;
Vu l'affiliation de la Commune de Lasne a l'asbl Centre Culture! du Brabant
wallon (ci-aprés dénommeé « CCBW ») ;
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le
ccBw;
Vu la délibération du conseil communal procédant a la désignation de deux
représentants communaux a Assemblée générale du CCBW, a savoir :

- Julie Peeters, échevine de la Culture

- Monique Dekkers, conseillére communale
Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme
2022-2026, sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes & son
action ;
Considérant que l'action du CCBW, s'étend, en effet, sur I'ensemble du
territoire  provincial, et assure des missions utiles a l'ensemble de Ia
population ; que Fappui des 27 communes, dont celle de la commune de
Lasne, est indispensable a la pertinence de l'action supracommunale menée
par le CCBW ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce
nouveau contrat-programme, en confirmant la désignation de deux
représentants, et a octroyer une subvention annuelle ;
Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I'Assemblée
générale de l'association en date du 21/09/2020, dont le projet d'action
culturelle vise a développer des actions qui contribuent & 'exercice du droit & la
culture des populations, dans une perspective d'égalité et d'émancipation ;
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Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

- Favoriser I'expression du sensible

- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la

solidarité, l'inclusion, le vivre-ensemble

- Expérimenter, encourager les alternatives
Faciliter Faccés & la culture par, pour et avec tous
Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans
centre culturel, comme pour la commune de Lasne, par le déploiement
d'actions spécifiques sur et pour ces communes ;
Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s'éléve a 10
eurocents par habitant ; que ce soutien ne tient pas compte des nouveaux
enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme
2022-2026 ;
Vu les crédits disponibles & cet effet au budget approuvé & l'exercice en cours,
a larticle 76208/33202 du budget ordinaire 2021 et sera prévu au budget
ordinaire des exercices ultérieurs ;
Considérant que le présent dossier a été transmis a Monsieur Frangois-Xavier
Génicot, Directeur financier, le 10 février 2021 conformément au prescrit de
larticle L1124-40 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation et
visé sans remarque par ce dernier;

DECIDE a I'UNANIMITE ( Mevisse Plerre, Peeters-Cardon de Lichtbuer
Julie, della Faille de Leverghem Alexis, Dagniau Frédéric, Legraive
Colette, Nolet de Brauwere van Steeland Sandrine, Couchard-Bauer
Catherine, Defalque Emilien, Masson Laurent, Lomba Jules, Cannoot
Caroline, Dekkers-Benbouchta Monique, Laudert Stéphanie, Duchenne
Jean-Michel, Danieletto Diana, de Quirini Amorld, Dehaye Michel, Gillis
Alain, Defalque Brigitte, Hermans-Poncelet Virginie, Gillls Cédric,
Rotthier Laurence ),

Article 1. d'adhérer au projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-
2026 de l'asbl Centreculturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue
Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne et de I'approuver ;

Article 2: de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein
de l'assemblée générale de l'association, par l'octroi d'une subvention annuelle
de fonctionnement d'un montant de 10 centimes d'Euro par habitant durant la
période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 ;

Article 3: La dépense, estimée a 1.424,80 €, est prévue au budget ordinaire de
Fexercice 2021, arlicle 76208/33202 et sera prévue au budget ordinaire des
exercices ultérieurs

Article 4. de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

Le Directeur, Le Président,
(sée) Laurence Bieseman. (sée) Laurence Rotthier.

POUR EXTRAIT CONFORME:

Lasne, le 14 avril 2021
Le Directeur général, . Le Bourgmestre f.f.,

Laurence Biesem

2022-2026
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EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DUCONSEIL

\-/\ COMMUNAL
——— CONSEIL COMMUNAL
Commune de Mont-Saint-Guibert SEANCE DU 24 FEVRIER 2021 ' I
Présents :

Bruno Ferrier Président;

Julien Breuer Bourgmestre ;

Marie-Céline Chenoy, Sophie Dehaut, Patrick Bouché, Viviane
Mortier, Echevins ;

Albert Fabry,Christel Paesmans, Nicolas Esgain, Christiane
Paulus, Stéphane Lagneau, Mareel-Ghigny, Marie paris,
Jonathan Dolphens, Jean-Frangois Jacques, Virginie Maillet,
Nathalie Sannikoff, Eric Meirlaen, Florence Godon,
Conseillers.

Frangoise Duchéteau, Présidente du CPAS (voix consultative);
Grégory Bartel, Directeur général f.f.

Séance publique
Ref. 20210224/12

OBJET : CULTURE : DOSSIER DE RECONNAISSANCE ET
CONTRAT-PROGRAMME DU CENTRE CULTUREL DU BRABANT
WALLON 2022 - 2026 ET REEVALUATION DE SES SUBSIDES -

APPROBATION.

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30
etL3331-1aL3331-8;
Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif
aux centres culturels ;
Vu I’arrété du Gouverncment de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution
dudit décret du 21 novembre 2013 ;
Vu Paffiliation de la Commune de Mont-Saint-Guibert & 1’asbl Centre Culturel du Brabant
wallon (ci-aprés dénommé « CCBW ») ;
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
Vu la délibération du conseil communal procédant & la désignation de deux représentants
communaux a Assemblée générale du CCBW, & savoir :

e  Madame Viviane Mortier

e  Monsieur Marcel Ghigny
Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026,
sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;
Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur [’ensemble du territoire provincial,
et assure des missions utiles & ’ensemble de la population ; que I’appui des 27 communes,

Le Conseil Communal du 24 février 2021 - Ref. 20210224/12 - 1/3
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dont celle de la commune de Mont-Saint-Guibert, est indispensable 2 la pertinence de I’action

supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau

contrat-programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une

subvention annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’Assemblée générale de

’association en date du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a développer des

actions qui contribuent & 1’exercice du droit & la culture des populations, dans une perspective

d’égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

e Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

e Favoriser I’expression du sensible

e Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion,
le vivre-ensemble

*  Expérimenter, encourager les alternatives

o Faciliter I’accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulicr, la volonté du CCBW de soutenir les communes sans centre

culturel, comme pour la commune de Mont-Saint-Guibert, par le déploiement d’actions

spécifiques sur et pour ces communes ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve actuellement a 10

eurocents par habitant ; que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions

additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme 2022-2026 ;

Considérant le point 1.8. du PST: "Lancer une dynamique culturelle structurée et permettant

aux citoyens de s'investir & 100% pour leur village tout en étant soutenu par la commune" et

l'aide que le CCBW peut nous apporter pour l'accomplissement de ce point;

Le Conseil communal en la séance du 24/02/2021 décide 2 1'unanimité :

Article ler) D'approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de
’asbl Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 a 1490
Court-Saint-Etienne ;

Art. 2) De confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de I'assemblée
générale de 1’association, par I’octroi d’une subvention annuelle calculée en vue de
compenser la perte de subsides du CCBW au prorata du nombre d'habitants de notre
commune 2 savoir: 59.000 euros / 406 019 habitants dans le BW = 0.145 cents en
plus des 10 centimes versés actuellement par la commune. Pour un total de 0.245
par habitant soit 1948.24 euros en 2021.

Art. 3) De communiquer au CCBW que cette subvention pourrait se voir augmenter jusqu'a 1
euros par habitant en fonction des actions menées sur le territoire communal.

Art. 4) De transmettre une copie de la présente délibération au service finance ainsi qu'au
CCBW asbl.

Le Conseil Communal du 24 février 2021 - Ref. 20210224/12 - 2/3
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En séance date que dessus

Par le Conseil

Le sccrétaire Le Bourgmestre
Grégory Bartel Julien Breuer

Pour copie conforme, le 8 mars 2021

La 1Directrjce géngrale Le Bourgmgstre

r

Nathalie Gathot

Le Conseil Communal du 24 février 2021 - Ref. 20210224/12 - 3/3
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VILLE DE NIVELLES
PHU/VCO/GLE/MBE -1.854

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL
SEANCE DU 22 FEVRIER 2021

PRESENTS: M. P. HUART, Bourgmestre - Président
M. P. RIGOT, M. H. BERTRAND, Mme [. BOURLEZ, M. B. GIROUL, M. G. LECLERCQ,
Echevins
M. B. LAUWERS, Mme V. DE BUE, M. Ph. BOUFFIOUX, Mme C. SCOKAERT, M—A.
ELAHAUT, Mme M-T. BOTTE, Mme E. VANPEE, M. F. NOE, Mme V. HANSE, Mme C.
DELMOTTE, M. L. RENAULT, Mme M. NOTHOMB, M. G. DALNE, Mme L. SEMAILLE, M. C.
EPIS, M. B. DE RO, Mme-M—LECOMTE, M. S. POSILOVIC, Mme A. MARIQUE, Mme V.
VANDEGOOR, M. G. HUBAUX, M. G. THIBAUT, M. C. GLINEUR, Conseillers
Mme V. COURTAIN, Directrice générale

OBJET : CCBW - Contrat Programme 2022-2026 et soutien financier de la Ville

LE CONSEIL COMMUNAL,
réuni en séance publique

Vu le décret du 21/11/2013 fixant les conditions de reconnaissance et de subvention des
Centres culturels ;

Vu ['Arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24/04/2014, portant exécution
du décret du 21/11/2013;

Vu la loi du 16/07/1973 garantissant la protection des tendances idéologiques et
philosophiques;

Vu la délibération du Collége communal du 10.12.2018 relative au choix du systéme de
représentation des tendances idéologiques et philosophiques dans les organes des ASBL;

Vu le Code de la Démocratie Locale et la Décentralisation, plus particuliérement l'article
L1234-2;

Vu le courrier du Centre Culturel du Brabant Wallon, réceptionné par nos services en date du
14 décembre 2020 sollicitant de la part de la Ville I'adhésion au Contrat-programme 2022-
2026;

Vu le courrier du Centre Culturel du Brabant Wallon, réceptionné par nos services en date du
20 janvier 2021 concernant le demande de soutien financier ;

Vu la délibération du Conseil communal du 21 janvier 2019 désignant M, LECLERCQ Grégory
et Mme GOFFINET Frangoise en qualité de délégués de la Ville aux assemblées générales de
l'asbl Centre Culturel du Brabant Wallon, ci-aprés dénommé CCBW;
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Considérant que le soutien sollicité intégre le renouvélement du versement de la cotisation
précédemment accordée et s'élevant a 0,10€/habitants;

Considérant que les crédits ont été inscrits a |'article 76302/332-02;
DECIDE, a l'unanimité
Article 1:

Le conseil communal marque son soutien au contrat-programme 2022-2026 du CCBW,

Article 2;

Le Conseil Communal renouvelle son accord sur la cotisation annuelle fixée & 0,10€/habitant.

PAR LE CONSEIL,
La Secrétaire, Le Président,
(s) V. COURTAIN (s) P. HUART
Pour extrait conforme,
Nivelles, le 23 février 2021

Par ordonnance,
La Directricerépérale,

Vajérie (éSRTAIN

e Bourgmestre,

A 2022-2026
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PROVINCE DU EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL

BRABANT WALLON Point 1.3.
= SEANCE PUBLIQUE DU 23 FEVRIER 2021
ARRO%?\;SESLEREASE NIee Présents :Monsieur Olivier MARQY, Président ;
=52 Monsieur Hugues GHENNE, Bourgmestre ;
COMMUNE Messieurs Alain OVART et Didier HOUART, Echevins,
D'ORP-JAUGHE Madame Maud STORDEUR, Echevine,
Monsieur Christian DELVIGNE, Echevin,
I8 Messieurs Philippe LEFEVRE, Emmanuel VRANCKX,
{g “ Julien GASIAUX, Madame Nathalie XHONNEUX, Monsieur Robert
D GYSEMBERGH, Mesdames Audrey BUREAU, Sarah REMY,
Laura-SADIN, Annick NEMERY, Thérése d'UDEKEM d'ACOZ,
Messieurs Cédric MAILLAERT et Arnaud MORANDIN,
Madame Charlotte VROONEN,
Conseilleres et Conseillers communaux ;
et Madame Sabrina SANTUCCI, Directrice générale, Secrétaire
CDU :-1.854
réseau . miorga/Affaires culturelles/CCBWI/CS2108 DEF 1.3. Adhésion au contrat-programme 2022-2026 du CCBW
Objet : Adhési - ramme 2022- re culturel du B 1! B

LE CONSEIL,

*Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-

30 et L3331-1 2 L3331-8 ;

*Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif

aux centres culturels |

*Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution

dudit décret du 21 novembre 2013 ;

*Vu ['affiliation de la Commune d'Orp-Jauche a I'asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-

aprés dénommeé « CCBW ») ;

*Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

*Vu la délibération du Conseil communal du 26 février 2019 relative a |la désignation de deux

représentants communaux a Assemblée générale du CCBW, a savoir :

- Maud STORDEUR, échevine de la Culture ;

- Olivier MARQY, Conseiller communal ;

*Attendu le courrier du 15 janvier 2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme

2022-2028, sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action |

*Considérant que I'action du CCBW s'étend, en effet, sur I'ensemble du territoire provincial et

assure des missions utiles a 'ensemble de la population ; que I'appui des 27 communes, dont

celle de la commune d'Orp-Jauche, est indispensable & la pertinence de l'action supra

communale menée par le CCBW ;

*Considérant, dés lors, que les communes partenaires sont invitées a soutenir ceé nouveau

contrat-programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et 3 octroyer une

subvention annuelle ;

*Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I'‘Assemblée générale de

I'association en date du 21/09/2020, dont le projet d'action culturelle vise a développer des

actions qui contribuent a I'exercice du droit a la culture des populations, dans une perspective

d'égaiite et d'émancipation ;

*Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- informer, questionner, débattre, réfiéchir le monde actuel,

- Favoriser I'expression du sensible,

- Encourager 1a rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I'inclusion, le

vivre-ensemble,
- Expérimenter, encourager les alternatives,
Faciliter 'acces a la culture par, pour et avec tous,

'Consldérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s'éleve a 10 eurocents par

habitant ;

DECIDE, a 'unanimité des membres présents :

Article 1: D'approuver le projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de
I'asbl Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 a
1490 Court-Saint-Etienne ;
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Article 2 : De confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de
I’Assemblée générale de |'association et par I'octroi d'une subvention annuelle
de fonctionnement d'un montant de 10 centimes d'euro par habitant durant la
période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 ,

Article 3 : De transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

Par le Conseil
La Secrétaire, Le Président,
(s) S. SANTUCCI (s) O. MAROY

Pour extrait certifié conforme, délivré a Orp-Jauche, le 26 février 2021.

Le Bourgmestre,

2022-2026
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PROVINCE DU BRABANT WALLON ARRONDISSEMENT DE NIVELLES
VILLE D'OTTIGNIES-LOUVAIN-LA-NEUVE

Dit registre anx délibévations du Conseil Communal de cette Ville, @ ét¢ extrait ce qui suit :

SEANCE DU 02 MARS 2021

Présents : M. Cédric du Monceau, Consciller - Président
Mme Julie Chantry, Bourgmestre
M. Benoit Jacob, Mme Annie Leclef-Galban, M. David da Camara
Gomes, M. Philippe Delvaux, M. Abdel Ben E! Mostapha, Echevins
Mme Marie-Pierre Lambert-Lewalle, Présidente du CPAS
M. Jacques Otiet, Mme Jeanne-Marie Oleffe, Mme Bénédicte Kaisin-
Casagrande, M. Hadelin de Beer de Laer, Mme Nancy Schroeders, M.
Dominique Bidoul, M. Cédric Jacquet, Mme Isabelle Joachim, Mime
Mia Nazmije Dani, Mme Marie Delatte, M. Vincent Malvaux, Mme
Nadine Fraselle, Mme Anne Chaidron-Vander Maren, M. Pierre
Laperche, Mme Cécilia Torres, Mme Viviane Willems, M. Thomas
Leclercq, Mme Paule-Rita Maltier, Mme Véronique Pironel, Mme
Aurore Heuse, Mme Florence Vancappellen, M. Stéphane Vanden
Eede, Conseillers
M. Grégory Lempercur, Directeur général

Absent(s)/Excusé(s) : M. Yves Leroy, Echevin
M. Nicolas Van der Maren, Consciller

25-Culture - ASBL CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON - Dossier de demande de
reconnaissance 2022-2026 - Pour approbation

Le Conseil communal en séance publique,

Vau l'article 1122-30 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,

Vu le Décret de la Communauté frangaise du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels, notamment ses
articles 72 & 78, et ses arrétés ministériels d'exécution des 24 avril 2014 et 22 décembre 2016,

Considérant que la Ville est membre de la chambre publique de 'ASBL CENTRE CULTUREL DU BRABANT
WALLON (en abrégé : CCBW), inscrite auprés de la Banque carrefour des entreprises sous le numéro
0426.937.085, dont le siége social se situe a 1490 Court-Saint-Etienne rue Belotte, 3,

Considérant que, pour que lJa COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE, dont les bureaux sont situés a
1080 Molenbeek-Saint-Jean, boulevard Léopold 11, 44, reconnaisse l'action culturelle du CCBW, ce dernier
doit, en plus de remplir d’autres conditions, établir un projet d'action culturelle ; que dans I'hypothése ol les
conditions sont rencontrées ¢t le projet accepté par la COMMUNAUTE FRANGAISE DE BELGIQUE, celle-ci
conclura avec le CCBW un contrat-programme type pour une durée de 5 ans,

Considérant le courrier, daté du 24 novembre 2020 et réceptionné a la Ville le 11 décembre 2020, émanant du
CCBW, lequel, d'abord, informe la Ville que le projet pour le contrat-programme 2022-2026 a été approuve par
I'Assemblée générale du CCBW & 'unanimité ; ensuite, présente le projet ; et, enfin, demande 4 la Ville son
soutien pour la prochaine période de 5 ans et ce, par le biais d'une contribution financiére d'un montant de 10
cents par habitant et d'une contribution sous forme de services se matérialisant dans la présence de deux
représentants de la Ville aux assemblées générales,

Considérant que les Villes et Communes membres de I'"ASBL doivent confirmer leur soutien au projet du CCBW
pour que la reconnaissance de l'action culturelle de ce dernier soit reconduite par la COMMUNAUTE
FRANCAISE DE BELGIQUE,

Considérant le projet d'action culturelle joint en annexe,

Considérant les échanges intervenus entre les services concernés,

Considérant que la contribution financiére en soutien de la Ville au CCBW, d'un montant de 10 cents par habitant,
est inscrite au budget extraordinaire 2021, a l'article 762-04/332-02,

DECIDE PAR 27 VOIX ET 2 ABSTENTIONS :

1. D'approuver le dossier rédigé par 'ASBL CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON (en
abrégé : CCBW), inscrite auprés de la Banque carrefour des entreprises sous le numéro 0426.937.085,
dont le siége social se situe @ 1490 Court-Saint-Etienne, rue Belotte, 3, en vue d'obtenir de la
COMMUNAUTE FRANCAISE DE BELGIQUE, dont les bureaux sont situés & 1080 Molenbeek-
Saint-Jean, la reconnaissance de son action culturelle ; ce dossier prévoyant que la Ville apporte son
souticn au CCBW par le biais, d'une part, d'une contribution financiére d'un montant de 10 cents par
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habitant, prévue a l'article 762-04/332-02 du budget extraordinaire 2021, et, d'autre part, la présence de
deux représentants de la Ville aux assemblées générales du CCBW ; lesquelles désignations font I'objet
d'une délibération propre.

2. De charger le Collége communal de I'exécution de la présente décision.

Ainsi délibéré en séance date que dessus.
Par le Conseil Communal :

Le Secrétaire, La Bourgmestre,
(s) Grégory Lempereur, Directeur général (s) Julie Chantry
Pour extrait conforme, délivré a Ottignies-Louvain-la-Neuve, le 05 mars 2021.

Par Ordonnance :

Le Diregfeur général,
G

L'Ethevin ¢élégyé,
. Le A

I Séance du Conseil Communal du 02 mars 2021, extrait n® 25 J
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PROVINCE DU BRABANT WALLON ARRONDISSEMENT DE NIVELLES
VILLE D'OTTIGNIES-LOUVAIN-LA-NEUVE
Du registre aux délibérations du Collége Communal de cette Ville, a été extrait ce qui suit :

SEANCE DU 18 MARS 2021
Présents : Mme Julie Chantry, Bourgmestre
M. Benoit Jacob, Mme Annie Leclef-Galban, M. David da Cdmara
Gomes, M. Philippe Delvaux, M. Abdel Ben El Mostapha, Echevins
Mme Marie-Pierre Lambert-Lewalle, Présidente du CPAS
M. Grégory Lempereur, Directeur général
Absent(s)/Excusé(s) : M. Yves Leroy, Echevin

fOS.—Centre Culturel du Brabant wallon: augmentation de la subvention

Le Collége communal,

Vu l'article L1123-23 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,

Considérant le contrat programme du Centre Culturel du brabant wallon approuvé par le Conseil communal du 2
mars 2021,

Considérant que les provinces devant financer les zones de secours, la PBW a supprimé 59 mille euros sur 3
projets mis en ceuvre par le CCBW

Considérant qu'en conséquence, la parité entre apports locaux et apports de la fédération est en défaut de 52.577
euros

Considérant les villes et communes ne financent le CCBW qu’a hauteur de 0,10 euro/hab

Considérant que cette dotation n’a jamais été augmentée depuis I’introduction de I’euro

Considérant que la dotation de ’ensemble des communes ne représente que 10,4 % de la dotation provinciale
Considérant que si les communes sont progressivement soulagées des cofits de la zone de secours, elles
pourraient progressivement monter en puissance en matiére d’intercommunalité

Considérant que plusieurs communes du BW ont annoncé leur intention d’augmenter leur dotation de en passant
de 0,10 euro/hab a 0,20 euro/hab ou a 0,30 euro/hab ,

Considérant que les collaborations sont extrémement étroites et fécondes entre le CCO et le CCBW

Considérant que, comme le montre les rapports d’activités, OLLN est un territoire privilégié de ’action du
CCBW

Considérant que cette coopération est mutuellement profitable aux deux centres culturels et, partant, pour la
population d’OLLN

Considérant qu’a travers son implication financiére la Ville espére la pérennisation de cette collaboration
Considérant que la Ville, Péle culturel du Brabant wallon, entend tenir son rang et montrer I’exemple

DECIDE A L'UNANIMITE :

De proposer au Conseil Communal d'augmenter la participation au financement du Centre Culturel du CCBW a
30 centimes par habitant,

Ainsi délibéré en séance date que dessus.
Par le Collége Communal :
Le Secrétaire, La Présidente,
(s) Grégory Lempereur (s) Julie Chantry
Pour extrait conforme, délivré & Ottignies-Louvain-la-Neuve, le 24 mars 2021.
Par Ordonnance :
éral, L’Eclfevin délégug,
. da{Camfra

I Séance du Collége Communal du 18 mars 2021, extrait n® 108
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Du registre aux délibérations du CONSEIL COMMUNAL de cette Commune a été extrait ce qui suit

l SEANCE PUBLIQUE du jeudi 25 mars 2021 J

PRESENTS : GODFRIAUX 1., Bourgmestre-Président ;

(vidéo-conférence) DE BROUWER V.. FLABAT A. RIGO E., DAMS J. Echevins ;
BIDOUL V.. Présidente du CPAS :
ANTOINE A.. JANDRAIN M.. ALDRIC J-M.. DARDENNE M., NOEL J..
SEVERIN D, HEMPTINNE M. MARCHAND L.. ALDRIC J., COLON E.,
DRAUX V., PEETERS F. GREDE P., Conseillers communaux :
CHATORIER E., Directrice générale ff,

EXCUSES : RUELLE M., Directeur général

ABSENTS - CAMBRON C., HERION G., Conseillers communaux

Objet: Centre Culturel du Brabant Wallon (CCBW) - Projet d'action culturelle - Contrat-
programme 2022-2026 - Approbation - Soutien financier pour les années 2022-
2026 - Décision - 1.854/cr (SP07)

Le Consell :

- Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et
L33371-1 a L3331-8:
- VU le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 27 novembre 2013 relatif
aux centres culturels
- Vu l'Arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution
dudit décret du 21 novembire 2013 ;
- Vu l'affiliation de la Commune de PERWEZ 3 'ASBL Centre Culturel du Brabant wallon (ci-
apres dénomme « CCBW ») :
- Considérant que la Commune soutient depuls de nombreuses années le CCBW ;
- Considérant la délibération du conseil communal du 24 janvier 2018 pracédant a la
désignation de deux représentants communaux a Assemblée générale du CCBW. a savair :
Pour la majorité, « Ensemble! » :
- Monsieur Etienne COOLS
Pour la minorité, « DRC+ » :
- Madame Valérie VANDENBROUCKE .
- Considérant la lettre du 15 janvier 2021 du CCBW transmettant son contrat-programme 2022-
2026, et sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;
- Considérant que ['action du CCBW, s'étend, en effet, sur I'ensemble du territoire provincial, et
assure des missions utiles a I'ensemble de la population : que I'appui des 27 communes, dont
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celle de la commune de PERWEZ, est indispensable a la pertinence de l'action
supracommunale menée par le CCBW ;

- Considérant deés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau
contrat-programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et a octroyer une
subvention annuelle ;

- Considérant le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I'Assemblée générale de
l'association en date du 21 septembre 2020, dont le projet d'action culturelle vise a développer
des actions qui contribuent a I'exercice du droit a la culture des populations, dans une
perspective d'égalité et d'émancipation ;

- Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- Informer, questionner, débattre, réfiéchir le monde actuel

- Favoriser I'expression du sensible

- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I'inclusion, le vivre-
ensemble

- Expérimenter, encourager les alternatives

- Faciliter I'accés a la culture par, pour et avec tous :

- Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes avec mais aussi sans
centre culturel ;

- Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s'éléve a 0,10 € par habitant ;

- Considérant que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions
additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme 2022-2026 ;

- Considérant que le CCBW demande de revoir le montant du soutien financier par habitant a
020€;

- Considérant l'avis favorable n°SDW21/082, du 17 mars 2021, de Madame Stéphanie DE
WACHTER, Directrice financiéere ff. ;

- Entendu la présentation de Monsieur Jordan GODFRIAUX, Bourgmestre ;

- Considérant l'intervention de Monsieur André ANTOINE. Conseiller communal :

- Sur proposition du College communal :

- Aprés en avoir débattu et en toute connaissance de cause :

DECIDE, a l'unanimité :
Article 1 : d'approuver le projet d'action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I'ASBL
Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis rue Belotte 3 a3 1490 COURT-

SAINT-ETIENNE.

Article 2 : de confirmer le soutien par la représentation de la commune au sein de I'assemblée
générale de 'association.

Article 3: d'octroyer une subvention annuelle de fonctionnement d'un mentant 0,20 € par
habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026.

Article 4 ; d'engager la dépense a l'article 7623/33201 des exercices 2022 a 2026.
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Article 5 : de transmettre la présente délibération pour information et suite voulue :
* aI'ASBL Centre Culturel du Brabant Wallon {CCBW), rue Belotte 3 3 1490
COURT-SAINT-ETIENNE ;
* a Madame Stépnanie DE WACHTER, Directrice financiére ff

Par le Conseil,
La Directrice générale ff. Le Bourgmestre,
{s) E. CHATORIER J. GODFRIAUX

Pour extrait conforme,
La Directrice générale f.f, Le Bourgmestre,

:-Emllie CHATORIER

Jordan G X
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PROVINCE DU BRABANT WALLON ARRONDISSEMENT DE NIVELLES

COMMUNE DE RAMILLIES

EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL

SEANCE DU 17 FEVRIER 2021

Présents : Mr. J-J. MATHY, Bourgmestre-Président;
Mr. D. BURNOTTE, Mme M. BENOIT, Mr. M. DOMBRET, Mme M. BERTRAND,
Echevin(e)s ;
Mrs/Mmes M—EOPRE, D-DEGRAUWE, E. SMITS, N-DEEWICHE, N. BERCHEM,
C. DELVEAUZX, Y. DEMAIFFE, Y. de GRADY de HORION, X. MINNOYE, F.
HUYBRECHTS, S. MATHIEU, R. FABRI, Conseiller(ére) communaux(ales);
Mr. Felipe (dit Alain) DELVEAUX, Président de CPAS (voix consultative)
Mme A-S. MINET, Directrice générale-Secrétaire ff.

Objet : Centre Culturel du Brabant wallon - Contrat-progamme 2022-2026. Adhésion.

Le Conseil, en séance publique,
Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L.1122-30 et
L3331-14L3331-8;
Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux
centres culturels ;
Vu Iarrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit
décret du 21 novembre 2013 ;
Vu Paffiliation de la Commune de Ramillies a 1’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés
dénommé « CCBW ») ;
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
Vu la délibération du Conseil Communal du 16/01/2019 procédant & la désignation de deux
représentants communaux a I'Assemblée générale du CCBW, a savoir :

e  Mr Demaiffe Yvan, conseiller communal

e Mme Delmon Marion, conseillére communale
Vu la délibération du Conseil Communal du 08/05/2019 procédant & la désignation d'un
représentant communal a I'Assemblée générale du CCBW en remplacement de Mme Delmon,
démissionnaire, a savoir :

e  Mme Huybrechts Frangoise, conseillére communale
Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026,
sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;
Considérant que 1’action du CCBW, s’étend, en effet, sur ’ensemble du territoire provincial, et
assure des missions utiles a I’ensemble de la population;
Que I’appui des 27 communes, dont celle de la commune de Ramillies, est indispensable a la
pertinence de I’action supracommunale menée par le CCBW ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-
programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et a octroyer une subvention
annuelle ;
Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’ Assemblée générale de I’association
en date du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a développer des actions qui

o 2022-2026
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contribuent & I’exercice du droit a la culture des populations, dans une perspective d’égalité et
d’émancipation ;
Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

e Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

e Favoriser I’expression du sensible

e Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le

vivre-ensemble

e Expérimenter, encourager les alternatives

e  Faciliter ’accés 2 la culture par, pour et avec tous
Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve & 10 eurocents par habitant ;
Considérant que la Commune compte +/- 6.600 habitants au 31/12/2020 (nombre exact pas encore
arrété officiellement & ce jour) ;
Vu les crédits inscrits a cet effet au budget de I’exercice 2021, a |’article 762/332-02 ;

DECIDE & l'unanimité :

Article 1: d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de ’asbl Centre
culturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 & 1490 Court-Saint-
Etienne ;

Article 2: de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de I’Assemblée
générale de I’association et par 1’octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement
d’un montant de 10 centimes d’euro par habitant durant la période couverte par le
Contrat-programme 2022-2026 ;

Article 3 : de transmettre la présente délibération au CCBW asbl et au service Finances pour

dispositions.
Par le Conseil,
La Directrice générale ff - Secrétaire, Le Bourgmestre - Président,
sé) A-S. MINET sé) J-J. MATHY

Pour extrait conforme, délivré & Ramillies, le 15 mars 2021

Par ordonnance :

La Dirgetrice générale ff, Le Bourgmestre,

A-S. ET

J-J. MATHY

2022-2026
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Province d¢ BRABANT WALLON EXTRAIT du registre des délibérations
Arrondissement de NIVELLES du CONSEIL COMMUNAL
COMMUNE DE REBECQ

SEANCE DU 09 FEVRIER 2021
Pr ts :

Monsieur Dimitri LEGASSE, Conseiller - Président;

Madame Patricia VENTURELLI, Bourgmestre;

Monsieur Jean-Paul DENIMAL, Monsieur Jean-Lou WOUTERS, Madame Marie-Thérése
DEHANTSCHUTTER, Monsieur Grégory HEMERIJCKX, Monsieur André DESCHAMPS, Echevins;
Monsieur Patrick OPHALS, Madame Sylviane MASY, Monsieur Christian MAHY, Monsieur Paul
JESPERS, Monsieur Philippe HAUTERS, Madame Justine FULCO, Monsieur Michel TONDEUR,
Monsieur Léon JADIN, Madame Angélique DIPAOLA, Monsieur Alain ZEGERS, Madame Nathalie
BAEYENS, Madame Dominique THIELS-CLEMENT, Monsieur Fabien GODART, Conseillers;
Monsieur Marino MARCHETTI, Président du CPAS;

Monsieur Michaél CIVILIO, Directeur Général;

Excusé :

Monsieur Manu REGIBO, Conseiller;

TU DU BRABANT W - - -
APPROBATION.

Le Conseil,

Vu que le Centre culturel du Brabant wallon a établi son nouveau Contrat-programme couvrant la
période 2022-2026 dans le cadre du décret de reconnaissance des centres culturels voté par la Parlement
de la Fédération Wallonie-Bruxelles,

Vu que la Commune soutient le projet du Centre culturel du Brabant wallon,

Attendu que le CCBW demande la validation par le Conseil communal de ce nouveau Contrat-
programme 2022-2026,

décide, par 20 oui (D.Legasse, P.Venturelli, J-P Denimal, J-L.Wouters, M-T.Dehantschutter,
A.Deschamps, P.Ophals, G.Hemerijckx, J.Fulco, A.Zegers, N.Baeyens, Ph.Hauters, P.Jespers,
M.Tondeur, D.Thiels, F.Godart, L.Jadin, A.Dipaola, S.Masy, Ch.Mahy),

de valider le Contrat-Programme de 2022-2026 du Centre culturel du Brabant wallon.

Par le Conseil Communal,
Le Directeur Général, La Bourgmestre,
Michaél CIVILIO Patricia VENTURELLI

Pour extrait conforme,
Rebecq, le 11/02/21

Le Directeur général ? La Bourgmestre

Michaél CIVILIO

s 2022-2026
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PROVINCE DU BRABANT WALLON EXTRAIT DU REGISTRE
AUX DELIBERATIONS
iiEsisseT DU CONSEIL COMMUNAL

| COMMUNE DE 1330 REXENSART Séance du 28 avril 2021 |

PRESENTS  Madame Patricia LEBON, Bourgmestre - Présidente ;
Madame Sylvie VAN den EYNDE-CAYPHAS, Messieurs Grégory VERTE, Vincent
GARNY, Bernard REMUE et Christophe HANIN, "Fichevins ;
Monsieur Gagtan PIRART, Président du CPAS ;
Monsieur Etienne DUBUISSON, Madame Catherine DE TROYER, Monsieur Sylvain
THIEBAUT, Madame Anne-Frangoise JANS-JARDON, Messieurs Olivier CARDON de
LICHTBUER, Michel DESCHUTTER, Thierry BENNERT, Julien GHOBERT, Mesdames
Fabienne PETIBERGHEIN, Amandine HONHON, Messieurs Philippe de CARTIER
d'YVES, Andrea ZANAGLIO, Mesdames Anne LAMBELIN, Charlotte RIGO, Messieurs
Philippe LAUWERS, Christian CHATELLE, Vincent DARMSTAEDTER et Alain
KINSELLA, Conseillers ;
Monsieur Pierre VENDY, Directeur général.

EXCUSES Monsieur Michel COENRAETS et Madame Barbara LEFEVRE, Conseillers.

Point n® 16. de l'ordre du jour

- CENTRE CULTUREL DU BRAB WAL - CONTRAT-PR! 2022-
2026 - VOTE.

Le Conseil communal, siégeant en séance publique,

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et L3331-1 &
L3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres
culturels ;

Vu l’arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret
du 21 novembre 2013 ;

Vu Paffiliation de la Commune de Rixensart & ]’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé
« CCBW») ;

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du Conseil communal procédant & la désignation de deux représentants communaux a
'Assemblée générale du CCBW, & savoir :

e  Monsieur Julien GHOBERT

e Madame Anne-Frangoise JANS ;

Vu la lettre datée du 24 novembre 2020 et réceptionnée le 11 décembre 2020, du CCBW nous transmettant
son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le renouvellement du soutien des 27 communes & son action ;

" 2022-2026
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Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et assure des
missions utiles & I’ensemble de la population ; que I’appui des 27 communes, dont celle de la commune de
Rixensart, est indispensable & la pertinence de I’action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-programme,
en confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’ Assemblée générale de 1’association en date du
21 septembre 2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent a
I’exercice du droit & la culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
»  Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
«  Favoriser I’expression du sensible
»  Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le vivre-
ensemble
=  Expérimenter, encourager les alternatives
»  Faciliter I’acces a la culture par, pour et avec tous ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 0,10 € par habitant ; que ce soutien ne
tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-
programme 2022-2026;

La proposition du CCBW est de doubler le subside et de passer, pour l'exercice 2022, de 0,10 euro/hab &
0,20 euro/hab afin de compenser partiellement la diminution de subsides octroyés par la Province et de
maintenir la parité avec les subsides de la FWB ;

Considérant que le crédit de 2.250 € inscrit & l'article budgétaire 77002/332-01/-/SUBS du budget 2021
devra étre revu pour l'exercice 2022 en fonction du chiffre de population pris en considération pour le
calcul de ladite cotisation ;

Entendu I'exposé de Madame VAN den EYNDE, Echevine de la culture ainsi que I'intervention de Monsieur
LAUWERS ;

A l'unanimité ; DECIDE :

Article 1¢:
de marquer un accord de principe au projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I’asbl
Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis rue Belotte, 3 & 1490 Court-Saint-Etienne.

Article 2 :

de marquer un accord de principe sur la majoration, a partir de I'exercice 2022, de l'intervention communale
au montant de 0,20 € par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour
I’accompagnement spécifique qui sera fourni par I’association & la commune pour le
développement/dynamisation de sa politique culturelle.

o 2022-2026
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Article 3 :
de transmettre un exemplaire de la présente délibération au CCBW asbl, au Département des finances ainsi
qu'au Directeur financier.

PAR LE CONSEIL :

Le Directeur général LaBo
(s) Pierre VENDY

Pour copie certifiée conforme, le 29 avril 2021
Par ordonnance,

(s) Patrici

2022-2026
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PROVINCE DUBRABANT WALLON =%  EXTRAIT DUREGISTRE
H AUX DELIBERATIONS
013133000000517 -:,- .ﬂ'n.s DU COLLEGE COMMUNAL
[ COMMUNE DE 1330 RIXENSART B ~ Séance du 31 mars 2021 |

PRESENTS Madame Patricia LEBON, Bourgmestre - Présidente ;
Madame Sylvie VAN den EYNDE-CAYPHAS, Monsieur Grégory VERTE, Monsieur
Vincent GARNY, Monsieur Bernard REMUE, Monsieur Christophe HANIN, Echevins ;
Monsieur Gaétan PIRART, Président du CPAS ;
Monsieur Pierre VENDY, Directeur général ;
Madame Virginie DENONCIN, Directrice générale adjointe .

Point n° 51. de I'ordre du jour‘

CULTURE - CCBW - CONTRAT PROGRAMME 2022-2026.

Le Collége communal,

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles 1.1122-30 et L3331-1 a
L3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres
culturels ;

Vu I’arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret
du 21 novembre 2013 ; .

Vu I’affiliation de la Commune de Rixensart a I’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé
« CCBW »);

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du Conseil communal procédant & la désignation de deux représentants communaux a
I'Assemblée générale du CCBW, a savoir :

- Monsieur Julien GHOBERT

- Madame Anne-Frangoise JANS

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le
renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;

Considérant que 1’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et assure des
missions utiles a ’ensemble de la population ; que I’appui des 27 communes, dont celle de la commune de
Rixensart, est indispensable a la pertinence de I’action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce nouveau contrat-programme,
en confirmant la désignation de deux représentants, et a octroyer une subvention annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté€ par I’ Assemblée générale de 1’association en date du

21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent a 1’exercice du
droit a la culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;

A 2022-2026
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Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel

- Favoriser I’expression du sensible

- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le vivre-ensemble
- Expérimenter, encourager les alternatives

- Faciliter I’acces a la culture par, pour et avec tous

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 0,10 € par habitant ; que ce soutien ne
tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-
programme 2022-2026 ;

La proposition du CCBW est de doubler le subside et de passer, pour I'exercice 2022, de 0,1 euro/hab a 0,2
euro/hab afin de compenser partiellement la diminution de subsides octroyés par la Province et de maintenir
la parité avec les subsides de la FWB.

Considérant que le crédit de 2250€ inscrit & l'article budgétaire 77002/332-01/-/SUBS du budget 2021 devra
étre revu en fonction du chiffre de population pris en considération pour le calcul de ladite cotisation ;

A l'unanimité ; DECIDE :

Article 1*:
de marquer un accord de principe au projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de 1’asbl
Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est rue Belotte 3 & 1490 Court-Saint-Etienne.

Article 2 :

de marquer un accord de principe sur la majoration, a partir de I'exercice 2022, de l'intervention communale
au montant de 0,20€ par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour
I’accompagnement spécifique qui sera fourni par [’association & la commune pour Ile
développement/dynamisation de sa politique culturelle.

Article 3 :
de réinscrire ces deux points a 'ordre du jour d'un prochain Conseil communal.
Article 4 :
de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.
PAR LE COLLEGE :
Le Directeur général
(s) Pierre VENDY

Pour copie certifiée conforme, le 2 avril 2021
Par ordonnance,
t général,

- 2022-2026
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VILLE DE TUBIZE

Province du Arrondissement de
Brabant Wallon Nivelles

EXTRAIT DU REGISTRE AUX PROCES-VERBAUX DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAL

08 mars 2021

Présents : MM. Michel JANUTH - Bourgmestre, président ;
Sabine DESMEDT - Premiére Echevine ;
Michel PICALAUSA, Mourad ABDELALI, Walter BASEGGIO, Sandra DUMONCEAU ~ Echevins ;
Jean-Marc ZOCASTELLO, Jean-Armand WAUTIER, Lyseline LOUVIGNY, Frédéric JADIN, Benoit
LANGENDRIES, Pierre PINTE, Maité SAINT-GUILAIN, Guy LECLERCQ-HANNON, Plerre ANTHOINE,
Hicham EL KROUT, Jean-Pierre FUMIERE, Giovanni CAPIZZI, Marc JONVILLE, Nunzia-FONTANAZZA
excusée, Annie MEYNEN, Adriana ROCCQ, Catherine PAYEN, Lise JAMAR, Sophie SIMAL, Samuel
D'DRAZIO, Marianne ZAPPONE, Fabian DEKEMPENEER, Annick BRISON DETOURNAY - Conselllers.
Etienne LAURENT - Directeur général.

Séance publique

20210308 (4) Centre Culturel du Brabant wallon - Adhésion au Contrat-programme 2022/2026

Le Consell,

Considérant |a transmisslon du dossier au Directeur financier pour avis préalabie en date du 25/01/2021 ;
Considérant I'avis Positif du Directeur financier remis en date du 29/01/2021 ;

Considérant le rapport du service des Affaires générales ;
A l'unanimité des membres présents ;

DECIDE :

Article 1ler - d'approuver le Contrat-programme 2022/2026 du Centre Culturel du Brabant wallon,
Article 2 et dernler - Un exemplaire du Contrat-programme est joint & la présente délibération pour en faire partie intégrante.

Pour extrait conforme le 19 mars 2021 :

Par ordonnance :
Le Directeur général, /

20210308 (400 ) Centre Culturel du Brabant wallon - Adhdsion au Cantrat-programme 2022/2026
1
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Province du EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS

BRABANT WALLON DU CONSEIL COMMUNAL
Armondissement de Séance du 17 MARS 2021.
NIVELLES

Présents: MM. E. BURTON, Bourgmestre-Président;
Commune de A-M. PIERARD, M. DRUEZ, J. CHARLES, P. VANHOLLEBEKE, D.HAULOTTE, Echevins;
VILLERS-LA-VILLE A VERMYLEN,-Présidentdu-C-PAS-;
J-P. BRICHART, J.P. LABAR, M. FRERE-RICHARD, C. VERMEIREN, D. STALMANS,
C. TRAORE, P. VOET, R. PERPETE, E. BALZA, N. EL ABASSL V. DECOUX,

J-M. FLORKIN, S. VAN HEMELEN-GERMEAU, C. MARMANN-GODFROID, V. COLLET,
Conseillers;

S.RUCQUOQY, Directrice générale-Secrétaire,

CENTRE CULTUREL DU BRABANT WALLON. CCBW. CONTRAT PROGRAMME 2022-2026.
Le Conseil communal,
Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles 1.1122-30 et 1.3331-1 4 L.3331-
8;
Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels ;
Vu l'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret du 21
novembre 2013 ;
Vu Paffiliation de la Commune de Villers-la-Ville & 1’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé
« CCBW »);
Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;
Vu la délibération du conseil communal procédant a la désignation de deux représentants communaux &
Assemblée générale du CCBW, a savoir :
- Madame Nadia EL ABASSI
- Madame Caroline MARMANN
Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le
renouvellement du soutien des 27 communes & son action ;
Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I’ensemble du territoire provincial, et assure des
missions utiles & ’ensemble de la population ; que I’appui des 27 communes, dont celle de la commune de Villers-
la-Ville, est indispensable a la pertinence de 1’action supracommunale menée par le CCBW ;
Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contrat-programme, en
confirmant la désignation de deux représentants, et a octroyer une subvention annuelle ;
Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’Assemblée générale de I’association en date du
21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a développer des actions qui contribuent a 1’exercice du droit &
la culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;
Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
- Informer, questionner, débattre, réfléchir sur le monde actuel
- Favoriser I’expression du sensible
Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le vivre-ensemble
- Expérimenter, encourager les alternatives
- Faciliter I’accés 2 la culture par, pour et avec tous
Considérant, en particulier, I’action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel, comme pour la
Commune de Villers-la-Ville par le déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces communes ;
Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par habitant ; que ce soutien ne

tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme
2022-2026 ;

DECIDE, 2 Punanimité :

Article 1. — d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I’asbl Centre culturel
du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 4 1490 Court-Saint-Etienne ;

Article 2. — de confirmer ce soutien par la représentation de la Commune au sein de ’assemblée générale de
I’association, par I’octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement d’un montant de 20 centimes
d’Euro par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour
PPaccompagnement spécifique qui sera fourni par [’association & la Commune pour le
développement/dynamisation de sa politique culturelle ;

Article 3 . — de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

La Secrétaire, Le Président,

(s) S.Rucquoy. 3‘* ) 1’99 (s) E. Burton.

Par ordonnance : Pour extrait conforméi Sz, 77 &

La Directrice générale, \%® g Le Bourgmestre,
S. RUCQUOY. E S E. BURTON.

A 2022-2026
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Provincs du DU REGIE A ELIBERATIONS

BRABANT WALLON DU CONSEIL COMUNAL
Arrondissement da Séance du 17 MARS 2021.
NIVELLES

Présents: MM, E. BURTON, Bourgmestre-Président;
Communa de A-M. PIERARD, M. DRUEZ, J. CHARLES, P. VANHOLLEBEKE, D.HAULOTTE, Echevins,
VILLERS-LA-VILLE A-VERMYLEN -RPrdsidontdu-C-RPAS- |
J-P. BRICHART, J.P. LABAR, M. FRERE-RICHARD, C. VERMEIREN, D. STALMANS,
C. TRAORE, P. VOET, R. PERPETE, E. BALZA, N. EL ABASSI, V. DECOUX,
J-M. FLORKIN, S. VAN HEMELEN-GERMEAU, C, MARMANN-GODFROID, V. COLLET,
Canseillers;
S. RUCQUOY, Directrice générale-Secrétaire,

NIR JLTURKEL
Le Conseil communal,
Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et 1.3331-1 a4 L3331-
8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels ;

Vu 'arrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret du 21

novembre 2013 :

Vu I'affiliation de la Commune de Villers-la-Ville & I’asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé

« CCBW »);

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du conseil communal procédant & la désignation de deux représentants communaux a

Assemblée générale du CCBW, & savoir :

- Madame Nadia EL ABASS]
- Madame Caroline MARMANN

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contral-programme 2022-2026, sollicitant le

renouvellement du soutien des 27 communes & son action ;

Considérant que I'action du CCBW, s'étend, en effet, sur 'ensemble du territoire provincial, et assure des

missions utiles a I'ensemble de la population ; que I'appui des 27 communes, dont celle de la commune de Villers-

la-Ville, est indispensable & la pertinence de I'action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contrat-programme, en

confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention annuelie ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par |'Assemblée générale de |’association en date du

21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent a I’exercice du droit &

la culture des populations, dans une perspective d'égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- Informer, questionner, débattre, réfléchir sur le monde actuel

- Favoriser |'expression du sensible

- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I'inclusion, le vivre-ensemble
- Expérimenter, encourager les alternatives

- Faciliter I'accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel, comme pour la

Commune de Villers-la-Ville par le déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces communes ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par habitant ; que ce soutien ne

tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme

2022-2026 ;

DECIDE, & 'unanimité :

Article 1, — d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I’asbl Centre culturel
du Brabant wallon dont le si¢ge est sis Rue Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne ;

Article 2, — de confirmer ce soutien par la représentation de la Commune au sein de 1'assemblée générale de
I'association, par |'octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement d’un montant de 20 centimes
d’Euro par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour
I'accompagnement spécifique qui sera fourmni par [Passociation & la Commune pour le
développement/dynamisation de sa politique culturelle ;

Article 3, — de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

La Secrétaire, s Le Président,

(s) S.Rucquoy. BN 4 (s) E. Burton.

Par ordonnance : Pout extrait tonforme:

La Directrice générale, B A Le Bourgmestre,
A (H - —%. BURTON.

S. RUCQUOYﬂ >
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Province Gy DU AUX DELIBE TIONS

BRABANT WALLON DU CONSEIL COMMUNAL
Armondissement de Séance du 17 MARS 2021
NIVELLES

Présents: MM. E. BURTON, Bourgmestre-Président;
Commung de A-M. PIERARD, M. DRUEZ, J. CHARLES, P. VANHOLLEBEKE, D.HAULOTTE, Echevins;
VILLERS-LA-VILLE A-VERMYLEN Présidomt-du-CRAS- ;
J-P. BRICHART, J.P. LABAR, M. FRERE-RICHARD, C. VERMEIREN, D. STALMANS,
C. TRAORE, P. VOET, R. PERPETE, E. BALZA, N. EL ABASSI, V. DECOUX,

J-M. FLORKIN, S. VAN HEMELEN-GERMEAU, C. MARMANN-GODFROID, V. COLLET,
Conseillers;

S. RUCQUOQY, Directrice générale-Secrétaire,

w ON. CCBW. CO PROG -2026.

Le Conseil communal,

Vu le Code de la Démocratie Locale, de la Décentralisation notamment ses articles L1122-30 et L3331-1 2 L3331-

8,

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013 relatif aux centres culturels ;

Vu I'arrété du Gouvernement de la Communauté francaise du 24 avril 2014 portant exécution dudit décret du 21

novembre 2013 ;

Vu I'affiliation de la Commune de Villers-la-Ville a 'asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-aprés dénommé

« CCBW »),

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du conseil communal procédant & la désignation de deux représentants communaux a

Assemblée générale du CCBW, a savoir :

- Madame Nadia EL. ABASSI
- Madame Caroline MARMANN

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme 2022-2026, sollicitant le

renouvellement du soutien des 27 communes & son action |

Considérant que I’action du CCBW, s’étend, en effet, sur I'ensemble du territoire provincial, et assure des

missions utiles & ’ensemble de la population ; que I'appui des 27 communes, dont celle de la commune de Villers-

la-Ville, est indispensable 4 la pertinence de I'action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées & soutenir ce nouveau contrat-programme, en

confirmant la désignation de deux représentants, et & octroyer une subvention annuelle ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I'Assembiée générale de I’association en date du

21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise & développer des actions qui contribuent & I"exercice du droit &

la culture des populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :

- Informer, questionner, débattre, réfléchir sur le monde actuel

- Favoriser I’expression du sensible

- Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I'inclusion, le vivre-ensemble
- Expérimenter, encourager les alternatives

Faciliter I’accés & la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans centre culturel, comme pour la

Commune de Villers-la-Ville par le déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces communes ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve 4 10 eurocents par habitant ; que ce soutien ne

tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme

2022-2026 ;

DECIDE, a 'unanimité :

Article 1. — d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026 de I'asbl Centre culturel
du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3 a 1490 Court-Saint-Etienne ;

Article 2. — de confirmer ce soutien par la représentation de la Commune au sein de |assemblée générale de
I"association, par I’octroi d’une subvention annuelle de fonctionnement d’un montant de 20 centimes
d&’Euro par habitant durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 pour
I'accompagnement spécifique qui sera fourni par I'association a la Commune pour le
développement/dynamisation de sa politique culturelle ;

Article 3 . — de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

La Secrétaire, ) Le Président,

(s) S.Rucquoy. - (s) E. Burton.

Par ordonnance : P Ao@t nforme:

La Directrice générale, {J f[}o 2 ML@ Bourgmestre,
S. RUCQUOY. e E. BURTON.

ik
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Extrait du registre aux délibérations du Collége communal

Séance du 08 février 2021 l

MM. Xavier DUBOIS, Bourgmestre-Président,
SOAMEENELS. Jean-Marie GILLET,
WALHAlﬂ Serge-Francis SPRIMONT,
Vincent EYLENBOSCH,
Isabelle VAN BAVEL-DE COCQ, Echevins,
Agnes NAMUROIS. Présidente du CPAS,
Christophe LEGAST, Directeur général.
32%™ gbjet
Le College,
Objet :

Courrier du Centre culturel du Brabant wallon sollicitant une rencontre avec le Collége
communal pour présenter le dossier de demande de reconnaissance de leur contrat-
programme 2022-2026 et redéfinir les modalités de leur subventionnement — Entrevue avec
M. Nicolas VAN der MAREN, Président du Conseil d’administration, et Mme Frangoise
KOLEN, Codirectrice du CCBW — Information.

Décision :

Echange de vues, la présentation de ce contrat-programme étant reportée a la séance du
Conseil communal du mois prochain.

PAR LE COLLEGE,

Le Directeur général, Le Président,
(s) Christophe LEGAST (s) Xavier DUBOIS
Pour extrait conforme,

Par Ordonnance :
Le Directeur général, Le Bourgmestre,

Christophe LEGAST Xavier DUBOIS

2 2022-2026
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Extrait du registre aux délibérations du Conseil communal

Séance du 29 mars 2021

MM. Mélanie HAUBRUGE, Présidente du Conseil,
Xavier DUBOQIS, Bourgmestre,

SRS [ Jean-Marie GILLET ; Serge-Francis SPRIMONT ;
WALHAIN Vincent EYLENBOSCH ; Isabelle VAN BAVEL-DE COCQ, Echevins,
Agnés NAMUROIS, Présidente du CPAS,

André LENGELE ; Laurence SMETS ; Philippe MARTIN ;

Nicole THOMAS-SCHLEICH ; [sabelle DENEF-GOMAND ;

Olivier PETRONIN ; Didier HAYET ; Francine KEKENBOSCH-VANLIERDE ;
Bernadette VANDENBOSCH ; Ria BREYNE ;

Nadia LEMAIRE ; Jean-Paul DELFORGE, Membres,
Christophe LEGAST, Secrétaire,

13" objet : ANIMATION : Adhésion de la Commune au Contrat-programme du Centre
culturel du Brabant wallon pour la période 2022-2026 — Approbation

Le Conseil communal en séance publique,

Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation ;

Vu le décret du 21 novembre 2013 relatif 4 la reconnaissance des centres culturels ;
Vu ’affiliation de la Commune au Centre culturel du Brabant wallon (CCBW) ;

Vu la délibération du Conseil communal en sa séance du 22 juin 2015 portant adhésion au Contrat-
programme du Centre culture] du Brabant wallon pour la période 2017-2021 ;

Vu la délibération du Conseil communal en sa séance du 7 janvier 2019 portant désignation de deux
représentants de la Commune a I’ Assemblée générale du Centre culturel du Brabant wallon ;

Vu le contrat-programme 2022-2026 du Centre culturel du Brabant wallon, adopté le 21 septembre
2020 par son Assemblée générale ;

Vu le courrier du 24 novembre 2020 du Centre culturel du Brabant wallon sollicitant une rencontre
avec le Collége communal pour présenter le dossier de demande de reconnaissance de leur contrat-
programme 2022-2026 et redéfinir les modalités de leur subventionnement ;

Vu le courrier du 15 janvier 2021 du Centre culturel du Brabant wallon portant communication du
dossier de demande de reconnaissance de leur contrat-programme 2022-2026 a présenter au Collége
communal et & soumettre au Conseil communal ;

Vu la présentation faite en séance du Collége communal du 8 février 2021 par M. Nicolas Van der
Maren, Président du Conseil d’administration, et Mme Frangoise Kolen, Codirectrice du CCBW ;

Vu le courriel du 13 février 2021 de Mme Frangoise Kolen, pour le Centre culturel du Brabant wallon,
sollicitant une augmentation de la cotisation annuelle de la Commune dans le cadre du renouvellement
de son adhésion & leur contrat-programme suite a la présentation susvisée ;

Vu I"avis facultatif de la Directrice financiére Carole Louis daté du 5 mars 2021 sur base du dossier
qui lui a été transmis le 3 mars 2021, conformément a article L1124-40, § 1%, 4°, du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation ;

Considérant que ’action du Centre culturel du Brabant wallon (CCBW) s’étend sur I’ensemble du
territoire provincial et assure des missions utiles & ’ensemble de sa population ;

Considérant que I'appui de la Province et de ses 27 communes, dont celle de Walhain, est indispen-
sable a la pertinence de |'action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant que les communes partenaires sont dés lors invitées 4 soutenir le nouveau contrat-
programme 2022-2026 du CCBW et a déterminer le montant de leurs subventions annuelles ;

i 2022-2026
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Considérant que le subside de Walhain au CCBW s’élevait jusqu’a présent a 0,10 € par an et par
habitant, mais que ce montant ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions additionnelles
envisagées dans le cadre du contrat-programme 2022-2026 ;

Considérant que le projet culturel défini dans ce contrat-programme vise a développer des actions
qui contribuent & ’exercice du droit & la culture des populations, dans une perspective d’égalité et
d’émancipation ;
Considérant que les objectifs de ce projet se déclinent comme suit :

» Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel ;

» Favoriser I’expression du sensible ;

» Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité, I’inclusion, le vivre-

ensemble ;
» Expérimenter, encourager les alternatives ;
» Faciliter I’accés a la culture par, pour et avec tous ;

Considérant en particulier que I’action du CCBW vise a soutenir les communes sans centre culturel,
comme celle de Walhain, par le déploiement d’actions spécifiques sur et pour ces communes ;

Considérant que I’adhésion de la Commune de Walhain au nouveau contrat-programme entend se
concrétiser par un triplement de son subside annuel sur la période 2017-2021 moyennant la prise en
charge annuelle par le CCBW de I’organisation d’un ou de plusieurs événements supplémentaires sur
le territoire communal ;

Entendu I’exposé de M. I’Echevin Jean-Marie Gillet, chargé du Tourisme ;
Sur proposition du Collége communal ;

Aprés en avoir délibéré ;

Statuant a I’unanimité des Membres présents ;

DECIDE :

1°  D’adhérer au nouveau contrat-programme du Centre culturel du Brabant wallon (CCBW) pour la
période 2022-2026.

2° Dr’approuver le projet d’action culturelle défini dans ledit contrat-programme.

3° De porter la subvention annuelle de la Commune au CCBW & un montant de 0,30 € par habitant
durant la période couverte par ce contrat-programme.

4° De solliciter en conséquence le CCBW pour prendre en charge annuellement I’organisation d’un
ou de plusieurs événements supplémentaires sur le territoire communal.

5° De transmettre copie de la présente délibération au Centre culturel du Brabant wallon.

PAR LE CONSEIL,
Le Secrétaire, Le Bourgmestre,
(s) Chr. LEGAST (S) X. DUBOIS
Pour extrait conforme,
Par ordonnance :
Le Directeur général,

—

Christophe LEGAST

2022-2026
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WATERLOO

COMMUNE DE

N®: SF -
ETAIENT PRESENTS :

DOCUMENT-ANNEXE N°10

EXTRAIT DU REGISTRE AUX DELIBERATIONS DU
CONSEIL COMMUNAL

Séance du 25 janvier 2021

Madame Florence Reuter, Bourgmestre-Présidente ;

Monsieur Cédric Tumelaire, Monsieur Brian Grillmaier, Monsieur Alain Schitsser, Madame Célinie
Leman-Brabant, Madame Aisling D'Hooghe, Echevin{e)(s) :

Monsieur Etienne Verdin, Président du C.P.A.S. ;

Madame Bernadette Delange-Raeymaekers, Madame Claire Bertrand - Van Dongen , Madame
Penina Soudry-Benzennou, Madame Bénédicte Colla-Vander Borght, Monsieur Raphaél Szuma,
Madame Nathalie Thonen, Monsieur Marc Vanrysselberghe, Monsieur Jad Touimi-Benjelloun,
Monsieur Jean Ruwet, Madame Catherine Detry, Madame Maria-Pia Janssens, Madame Aurélie
Naud, Monsieur Janusz Linkowski, Madame Jacqueline Detroz, Monsieur Jean-Michel Cassiers,
Monsieur Didier Londes, Madame Georgette Léger, Monsieur Philippe Hermant, Madame Coralie
Van Bever, Madame Fiorella lezzi, Madame Cindy Dequesne, Monsieur Gérard Dayse, Monsieur lyad
Alamat, Madame Fabienne Marcelis, Conseiller{e)s.

Monsieur Fernand Flabat, Directeur général.

ABSENT(S) (EXCUSE(S)) :

10 /  Secrétariat des échevins - Culture - Centre Culturel du Brabant wallon ASBL - Contrat-programme
2022/2026 - Représentation de la Commune de Waterloo au sein de I'Assemblée générale du CCBW par
deux délégués communaux - Principe d'octroi d'un subside annuel de 10 cents par habitant - Accord.

LE CONSEIL COMMUNAL, en Séance publique,

Vu l'élaboration du nouveau Contrat-programme du Centre Culturel du Brabant wallon couvrant les années
2022/2026, dans le cadre du décret de reconnaissance des Centres culturels par |la Fédération Wallonie-Bruxelles ;

Considérant que deux déléguées communales - 3 savoir : Mmes Méro Psarradellis et Béatrix Allaerts -Marchand -
ont été désignées par le Conseil Communal en date du 18 mars 2019 pour représenter la Commune a |'Assemblée
générale de I' ASBL « Centre Culturel du Brabant wallon » ;

Vu les statuts de cette ASBL, notamment son article 4 ;

Vu les dispositions prévues par le Code de la Démocratie Locale et de |a Décentralisation, notamment son article
L1122-34 paragraphe 2 ;

Considérant qu'il y a lieu d'accepter le principe du versement d'un subside annuel de 10 cents par habitant de la
Commune de Waterloo, comme c'est le cas pour les 27 autres communes du Brabant wallon et comme c'est le cas
dans le cadre du Contrat-programme actuellement en cours ;

Sur proposition du Colléege communal;

DECIDE A L'UNANIMITE

- 2022-2026
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Article 1 : de confirmer que les deux personnes énumérées ci-dessus sont toujours chargées de représenter la
Commune de Waterloo a I'Assemblée générale du Centre Culturel du Brabant wallon ASBL en tant que déléguées
communales.

Article 2 : de marquer son accord sur le principe du versement d'un subside annuel de 10 cents par habitant de la
Commune de Waterloo sur base de la remise de justificatifs (rapport annuel, bilan et comptes) par le Centre
Culturel du Brabant wallon ASBL, dans le cadre du contrat-programme 2022-2026.

Article 3 : de transmettre la présente délibération au Centre Culturel du Brabant wallon, comme demandé dans leur

courrier du 24 novembre 2020.

PAR LE CONSEIL:
Le Directeur général, La Bourgmestre-Présidente,
Sé/ Fernand Flabat. Sé/ Florence Reuter.

Vu pour copie certifiée conforme a I'original du point n® 10 de la séance du CONSEILCOMMUNAL en date du
25 janvier 2021.

Waterloo le 27 janvier 2021.

PAR ORDONNANCE :
Le Directeur généra

A 2022-2026
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Province du Brabant

Wallon Extrait du Registre aux délibérations du
P Conseil Communal

VILLE DE WAVRE
Séance du 23 février 2021

Présents: Mme F. PIGEOLET, Bourgmestre - Présidente ;

Mme A, MASSON, MM. P. BRASSEUR, L. GILLARD, M. NASSIRI, G.

AGOSTI, Mme K. MICHELIS, Echevins ;

Mme C. HERMAL, M. J-P. HANNON, Mme E. MONFILS-OPALFVENS,
VILLE DE MM. B. THOREAU, V. HOANG, R. WILLEMS, Ch. LEJEUNE, B-CORNiL, B.
WAVRE VOSSE, C. MORTIER, Mmes J, RIZKALLAH-SZMAJ, M—MERTENS, M-

B-PETTER, F. VAESSEN, L. DUTHOIS, Mime\-MHCHEL-MAYALN, MM,

L. D'HONDT, J. GOOSSENS, Mmes M-P. JADIN, E. GOBBO, M.

MASSART, F. DARMSTAEDTER, MM——CHENNOY, J-C. BAUWIN,

Conseillers communaux

Mme C, GODECHOUL, Directrice générale

Objet : Service du Secrétariat général - Asbl Centre Culturel du Brabant wallon -
Dossier de demande de reconnaissance du Centre Culture! du Brabant wallon - Contrat
programme - Approbation

LE CONSEIL COMMUNAL,

Vu le Code de la Démocratie Locale et de |la Décentralisation notamment ses articles
L1122-30 et L3331-1 21L3331-8;

Vu le décret du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles du 21 novembre 2013
relatif aux centres culturels ;

Vu larrété du Gouvernement de la Communauté frangaise du 24 avril 2014 portant
exécution dudit décret du 21 novembre 2013 ;

Vu I'affiliation de la Commune de Wavre a 'asbl Centre Culturel du Brabant wallon (ci-
aprés dénommeé « CCBW ») ;

Considérant que la Commune soutient depuis de nombreuses années le CCBW ;

Vu la délibération du conseil communal du 26 mars 2019 procédant a |la désignation
de deux représentants communaux a I'Assemblée générale du CCBW, a savair :

*  Mme Kyriaki Michelis, échevine
* M. Moon Nassiri, échevin

Vu la lettre du 15/01/2021 du CCBW nous transmettant son contrat-programme
2022-2026 et sallicitant le renouvellement du soutien des 27 communes a son action ;

Considérant que l'action du CCBW, s'étend, en effet, sur I'ensemble du territoire
provincial, et assure des missions utiles a I'ensemble de la population ; que I'appui des
27 communes, dont celle de la Ville de Wavre, est indispensable a la pertinence de
I'action supracommunale menée par le CCBW ;

Considérant dés lors que les communes partenaires sont invitées a soutenir ce
nouveau contrat-programme, en confirmant la désignation de deux représentants, et a
octroyer une subvention annuelle ;
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Vu le contrat-programme 2022-2026 du CCBW, adopté par I’Assemblée générale de
I'association en date du 21/09/2020, dont le projet d’action culturelle vise a
développer des actions qui contribuent a l'exercice du droit a la culture des
populations, dans une perspective d’égalité et d’émancipation ;

Considérant que ses objectifs se déclinent comme suit :
* Informer, questionner, débattre, réfléchir le monde actuel
*  Favoriser I'expression du sensible

* Encourager la rencontre, le lien social, la cohésion sociale, la solidarité,
I'inclusion, le vivre-ensemble

*  Expérimenter, encourager les alternatives

*  Faciliter 'accés a la culture par, pour et avec tous

Considérant, en particulier, I'action du CCBW de soutien aux communes sans centre
culturel, comme pour celle de Wavre, par le déploiement d’actions spécifiques sur et
pour ces communes ;

Considérant que le soutien financier déja accordé au CCBW s’éléve a 10 eurocents par
habitant; que ce soutient ne tient pas compte des nouveaux enjeux et actions
additionnelles du CCBW dans le cadre du contrat-programme 2022-2026 et de cette
action en particulier ;

DECIDE:

A l'unanimité,

Article 1. — d’approuver le projet d’action culturelle du contrat-programme 2022-2026
de I'asbl Centre culturel du Brabant wallon dont le siége est sis Rue Belotte, 3
a 1490 Court-Saint-Etienne ;

Article 2. - de confirmer ce soutien par la représentation de la commune au sein de
'assemblée générale de I'association, et par l'octroi d'une subvention
annuelle de fonctionnement d’'un montant de 30 centimes d’Euro par
habitants durant la période couverte par le Contrat-programme 2022-2026 ;

Article 3. — de transmettre la présente délibération au CCBW asbl.

Délibéré en séance publique, a Wavre, le 23 février 2021.

Par le Conseil Communal :

La Directrice générale La Bourgmestre - Présidente
sé. Christine GODECHOUL sé. Frangoise PIGEOLET

Pour expédition conforme :
Wavre, le 2 mars 20

La Directrice générale, La

Christine GODECHOUL Fr
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CONSEIL PROVINCIAL

Proposition de résolution relative a un soutien financier du Centre culturel du Brabant wallon suite au
renouvellement de son contrat-programme pour la période 2022-2026 selon le décret des Centres
culturels du 21 novembre 2013

LE CONSEIL PROVINCIAL,

Vu le Code de la démocratie locale et de la décentralisation, notamment |article L2223-15 et le titre
111 du livre III de la troisiéme partie ;

Vu la déclaration de politique provinciale 2018-2024 du Collége provincial ;
Vu le décret du 21 novembre 2013 relatif aux Centres culturels ;

Vu le programme stratégique transversal 2018-2024 de la Province du Brabant wallon et notamment
son objectif opérationnel 2.2. intitulé « Favoriser I'accés a la culture pour tous les publics »;

Vu la résolution du Conseil provincial du 31 mai 2018 relative au contrat programme 2017-2021
conclu entre la Fédération Wallonie-Bruxelles, la Province du Brabant wallon, les 27 communes du
Brabant wallon et le Centre culturel du Brabant wallon, adopté par le Conseil provincial ;

Vu les statuts du Centre culturel du Brabant wallon ;

Vu le courriel du 18 décembre 2020 par lequel le Centre culturel du Brabant wallon demande
I'engagement financier de la Province du Brabant wallon pour le renouvellement de leur contrat-
programme pour la période 2022-2026 ;

Vu l'avis favorable de la Directrice générale du ;

Considérant que le projet est susceptible d‘avoir une incidence financiére ou budgétaire supérieure a
22.000 €; qu’en application a l'article L2212-65 al 2 8°, I'avis du Directeur financier a été demandé en
(1121 (=3 || O ; qu‘en date du le Directeur financier a émis un avis favorable;

Considérant la demande de la Fédération Wallonie-Bruxelles de voir la Province du Brabant wallon
confirmer son soutien financier a cet acteur culturel ;

Considérant quil est d'intérét provincial de soutenir les Centres culturels du Brabant wallon,
notamment par I'adoption des contrats-programmes pluriannuels sous réserve des moyens disponibles
au regard de la réforme en cours relative au refinancement des zone de secours ;

Considérant que la subvention annuelle prévue s'éléve a 431.000€ ;

Considérant que .......... conseillers sont présents au moment du vote ;

Considérant que la présente résolution a été adoptée par .......c.eeeerivveerruns s
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ARRETE:

Article 1 - Le Brabant wallon confirme son accord sur le soutien qui sera octroyé au Centre culturel
du Brabant wallon dans le cadre du renouvellement du contrat programme liant la Province du
Brabant wallon, le Centre culturel du Brabant wallon, la Fédération Wallonie Bruxelles et les
communes du Brabant wallon pour les années 2022 a 2026.

Article 2 - Le soutien mentionné a l'article précédent sera apporté, sous réserve des moyens
disponibles au regard de la réforme en cours relative au refinancement des zone de secours, sous la
forme d’'une subvention annuelle de 431.000 € octroyée selon la répartition suivante et a partir du 1*
janvier 2022 :

* 10.000 € pour les initiatives du CCBW liées a liées a I'alliance culture-école ;

* 100.000 € pour les initiatives du CCBW liées a la politique de I'aménagement du territoire et a
I'urbanisme en BW ;

* 311.000 € pour les initiatives du CCBW liées aux obligations découlant du contrat-programme ;

* 10.000€ pour une aide en nature « technique ».

Sur proposition du Collége provindal,

Wavre, le
La Directrice générale, Le Président,
Annick NOEL Tanguy STUCKENS
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Direction d'administration
de la Culture, du Sport et
du Tourisme

Service de la Culture, du
Sport et de la Citoyenneté

Note aux membres du Conseil provincial

Objet: Proposition de résolution relative a un soutien financier du Centre culturel du Brabant wallon
suite au renouvellement de son contrat-programme pour la période 2022-2026 selon le décret
des Centres culturels du 21 novembre 2013

Historique

Le 21 novembre 2013, la Fédération Wallonie Bruxelles a adopté un décret sur les Centres culturels
réorganisant leurs activités et leur financement.

Ce décret fut suivi le 24 avril 2014 d'un arrété permettant de réaliser concrétement cette nouvelle
organisation.

Dans le cadre de cette nouvelle législation, le Centre culturel du Brabant wallon a été reconnu le ler
janvier 2017 pour son action culturelle auprés de la Fédération Wallonie Bruxelles :

1. Une action culturelle générale « intensifiée » que le Centre culturel développe a I'échelle de la
Province (territoire des 27 communes du BW);

2. 3 dispositifs de coopération Est, Ouest et Arts contemporains avec les centres culturels du
Brabant wallon dont le CCBW serait porteur ;

3. Une action culturelle spécialisée en accueil en création dans le domaine du Cirque, Arts forains et
de la Rue que le Centre culturel développe a I'échelle de la Province (territoire des 27 communes du
BW).

Motivation

Le Centre culturel du Brabant wallon a introduit sa demande de renouvellement de contrat-
programme pour la période 2022-2026 en date du 30 septembre 2020 a la Fédération Wallonie-
Bruxelles.

Ce dossier contenant le projet du Centre a été transmis aux différents intervenants : Fédération
Wallonie Bruxelles, Province du Brabant wallon et Communes du Brabant wallon et une réunion de

concertation entre ces différentes parties et les responsables du Centre culturel se déroulera le 29
mars 2021 aux fins de transmettre aux porteurs du projet, différentes questions et remarques.
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Cependant, conformément a 'article 34 §1er du Décret du 21 novembre 2013, la Fédération Wallonie
Bruxelles a sollicité I'avis du Conseil de la Province du Brabant wallon quant a cette demande de
reconnaissance ainsi que le soutien financder de la Province du Brabant wallon.

C'est pourquoi, pour financer I'action culturelle générale intensifiée, I'action culturelle spécialisée en
accueil en création dans le domaine du Cirque, Arts forains et de la Rue et les 3 dispositifs de
coopération Est, Ouest et Arts contemporains, le Brabant wallon a prévu une subvention annuelle d'un
montant de 431.000 euros répartis comme suit, sous réserve des moyens disponibles au regard de la
réforme en cours relative au refinancement des zone de secours :

1. 10.000 € pour les initiatives du CCBW liées a liées a l'alliance culture-école ;

2. 100.000 € pour les initiatives du CCBW liées a la politique de I'aménagement du territoire et
a l'urbanisme en BW ;

3.311.000 € pour les initiatives du CCBW liées aux obligations découlant du contrat-
programme;

4. 10.000 € pour une aide en nature technique.

En condlusion, il est proposé au Conseil provincial d'approuver la proposition de résolution relative a
un soutien financier du Centre culturel du Brabant wallon suite au renouvellement de son contrat-
programme pour la période 2022-2026 selon le décret des Centres culturels du 21 novembre 2013.
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