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Dénomination sociale
Centre culturel au Cinéma Royal de Gembloux ASBL

Adresse complète du siège social  
du Centre culturel
Rue du Moulin 55B - 5030 GEMBLOUX

Commune(s) composant le territoire 
d’implantation du Centre culturel
L'entité de Gembloux.

Site internet
www.centreculturelgembloux.be

Nom et coordonnées de la personne  
assurant la direction du Centre culturel

• Nom : éric Mat

• Téléphone : 081 / 61 38 38

• Fax : 081 / 62 38 30

• Numéro de GSM : 0495 / 19 69 15

• E-Mail : direction@centreculturelgembloux.be

Numéro ONSS / numéro d’entreprise

• Numéro ONSS : (362) 0438 387 61

• Numéro d'entreprise : 0420 065 626

Statuts de l’ASBL
Voir annexe 1
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1.1 Identification 
du Centre culturel
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1.2 Énumération des niveaux 
de reconnaissance sollicités

1.3 �Premiers éléments  
de contexte

Action culturelle générale

Action culturelle spécialisée  
de diffusion des arts de la scène

Coopération entre 3 Centres culturels  
( éghezée - Gembloux - Perwez )

éléments historiques 

Constitution de l’asbl  
le 28 décembre 1979 et est devenue le 15 juin 1995,  

« Centre culturel au Cinéma Royal »

éléments chronologiques de la vie du Centre culturel

A. 1979, naissance du Foyer culturel de Gembloux.

B. �1981, ouverture au public de la salle du Cinéma Royal qui retrouve une activité 
cinéma grâce au Centre culturel en collaboration avec l’asbl Image.

C. Passage en catégorie B en 1991.

D. Passage en catégorie A au 1er janvier 1993.

E. �Reconnaissance en qualité de Centre culturel local et passage  
en catégorie 2 le 29 juillet 1994.

F. �Reconnaissance et classement dans la catégorie 1 en février 2004.

G. Reconnaissance et classement de la catégorie 1+ en mai 2009.

H. �1er janvier 2014 : Départ à la retraite du Directeur historique,  
Luc Logist, et arrivée du décret du 21 novembre 2013 des Centres culturels.



LISTE DES PRéSIDENTS SUCCESSIFS

A. jacques Frennet de 1979 à 1983

B. jacques Aubry de 1983 à 1985

C. Claude Willam de 1986 à 1989

D. jean Lheureux de 1989 à 2001

e. jean Dernelle de 2001 à 2003

F. Francis Felix de 2004 à 2007

G. Stephane Libouton de 2007 à 2013

h. Laurent de Potter de 2013 à nos jours

 

LISTE DES DIRECTEURS SUCCESSIFS

A. Luc Logist de la création jusqu’au 1er janvier 2014

B. éric Mat de 2014 à nos jours

 ChRONOLOGIE DES CONTRATS - PROGRAMMES

A.  1980 : Pas de contrat-programme mais l’activité du Foyer culturel, soutenue par le 
monde associatif, se résume en 6 points : L’information, Les formations, Les études 
et la réfl exion, Les animations, La diffusion de spectacles, La gestion et les services 
aux associations .

Une charte reprend les points suivants :

6
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1.  Le Foyer culturel de Gembloux est pluraliste . 
Chaque groupe peut s’y exprimer et s’y 
épanouir à travers les formes de culture de 
qualité .

2.   Le Foyer culturel poursuit des objectifs 
d’animation, de diffusion, d’action, 
d’échange, de coordination, 
de vulgarisation et de démocratisation de 
toutes les activités socioculturelles .

3.  Le Foyer culturel favorise et suscite 
la création, l’expression, l’esprit d’initiative et 
la revalorisation des anciennes activités .

4.  En favorisant la participation des habitants 
et notamment des plus défavorisés 
économiquement, socialement et 
culturellement . Le Foyer culturel les stimule 
à prendre en charge progressivement leur 
cadre de vie .

5.  Le Foyer culturel sauvegarde et valorise 
le patrimoine socioculturel, historique et 
naturel . Il est attentif à tout ce qui touche 
la vie quotidienne, à l’aménagement du 
cadre de vie et à l’environnement de la 
commune .

6.  Le Foyer est un centre d’accueil où la 
population gembloutoise peut recevoir 
les renseignements et l’aide nécessaire 
à la réalisation de ses objectifs et activités .

7.  Le Foyer est un lieu ouvert, accessible 
à chacun .

8.  Le Foyer organise la collecte, le 
regroupement et la diffusion des 
informations socioculturelles .

9.  Le Foyer veille à décentraliser son action 
dans le Grand Gembloux .



B. 1995 : 

élaboration du premier contrat-programme du Centre culturel

C. De 1996 à 1999 :

 �Développer la communication et l’information entre les acteurs sociaux  
et les composantes de la population gembloutoise : le public, les associations,  
le Centre culturel, les institutions, les pouvoirs publics, afin de valoriser le patrimoine 
socioculturel existant, d’augmenter la participation du public et d’accroitre les  
collaborations possibles entre partenaires privés et publics.

 �Amplifier les services aux associations pour développer leurs projets culturels  
et participer à des projets plus globaux coordonnés par le Centre culturel.

 �Maintien d’un programme de diffusion basé sur des spectacles choisis dans  
le patrimoine communautaire, régional, local et international.

 �Prendre en compte la réalité géographique et sociologique de la commune  
de Gembloux, constituée d’une ville et de 11 villages avoisinants, en articulant  
la politique socioculturelle autour d’une centralisation et d’une décentralisation.

 �Soutien à la création des groupes amateurs et professionnels locaux.

D. De 2000 à 2003 :

 �Axes prioritaires : 

• Aide Service

• Diffusion et mise en valeur du patrimoine

• éducation permanente

• Création

• Créativité et expression

• Communication et promotion

 Objectifs transversaux :

• �Faire du Centre culturel un pôle attractif disposant d’une banque  
de données, indispensable pour le développement culturel ;

• �être un espace de rencontre, de découverte et d’expression rayonnant  
sur toute la région ;

• �Maintenir les interactions entre les acteurs culturels et sociaux ;

• �Amplifier l’implication et la participation des publics dans l’ensemble  
de l’action culturelle développée ;

• �Maintenir la démarche participative active du monde associatif  
ou institutionnel au développement culturel de la région ;
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E. De 2004 à 2008

 �Axes prioritaires : 

• �Articulation de la politique culturelle autour d’une relation  
« Centralisation - décentralisation » ;

• �Développer les réseaux et les partenariats  
intra-locaux, extra-locaux et intra et extra régionaux ;

• Accentuer la visibilité.

 ��Aide Service

• Diffusion et mise en valeur du patrimoine ;

• éducation permanente ;

• Création ;

• �Accès à la culture des publics défavorisés socialement,  
économiquement et géographiquement ;

• Communication et promotion.

F. De 2009 à 2012 et par extension 2013

 �Axes prioritaires : 

• Les Services aux associations ;

• Communication / information ;

• Développement des réseaux ;

• Diffusion ;

• Maintien de l’accès à la culture ;

• Soutien d’aide à la création ;

• Visibilité du Centre culturel.

G. �De 2014 à 2017 ( Extension du contrat-programme 2009-2012  
avec nouveau décret et nouvelle direction )

 �Axes prioritaires :

• Diffusion, médiation et transmission culturelle ;

• �Accroissement et intensification de l’exercice du droit  
à la culture par les populations d’un territoire ;

• Aide à la création professionnelle et amateure ;

• �Communication et amélioration du capital image  
et symbolique du Centre culturel ;

• �Développement institutionnel et constellation associative  
pour un élargissement des liens et des coopérations ;

• Aide service aux associations ( essentiellement les associations membres ).
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Eléments chronologiques  
de l’évolution des infrastructures 

1980 : Installation du Foyer à la rue des Abbés Comtes à Gembloux,  
dans une maison.

1981 : 1er festival de cinéma pour enfants relançant l’activité  
du Cinéma Royal.

1982 : Réouverture de la salle du Cinéma Royal au public pour une séance  
hebdomadaire et 1986 un passage à deux séances hebdomadaires.

1994 - 1995 : Annonce de la rénovation du Cinéma Royal permettant  
un regroupement des bureaux et des locaux d’animation vers l’adresse 
unique du Cinéma Royal situé au 55 bis rue du Moulin à 5030 Gembloux.

En 1998-1999 : Inauguration du Centre culturel proposant  
son aspect actuel.

�En 2010 : Rénovation des loges et des aménagements d’accès  
à la scène permettant un accueil, digne de ce nom, des artistes.  
Amélioration du grill technique et du plateau.

En 2011 : Rénovation des toilettes.

�En 2012 : Numérisation de la salle de Cinéma.

En 2012 : Projet d’architecture pour une extension du Centre culturel  
par la maison voisine. Présentation du projet à l'Assemblée Générale.

En 2013 : Achat par la Ville de Gembloux et la Province de Namur  
de la maison voisine.

En 2014 : Mise à disposition par la ville de Gembloux de la maison voisine 
utilisée comme espace de stockage.

En 2015 : Mise à disposition de l’ancienne Coutellerie Pierard par la ville 
de Gembloux, en face du Centre culturel, pour y développer des activités 
temporaires en arts plastiques.

En 2016 : Lancement par la Ville de Gembloux d’un appel d’offre  
de marché de service de conception et réalisation des futures  
infrastructures du bâtiment du Cinéma Royal abritant le Centre culturel.

En 2017 : Attribution du marché de service et demande du permis  
de bâtir. Début des travaux.

En 2017 : Apport de 150.000 € de la Province de Namur sur ce projet  
pour le financement partiel du grill technique de la scène.

A. 

B. 

C.

D. 

E. 

F. 

G.
H. 
 
I. 

J.

K.

I. 

M.

N.

O.
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Activités 

1981 : Premier festival de cinéma pour enfants.

1982 : Début de la séance hebdomadaire et développement  
progressif de l’activité cinéma.

1989 : Premier « Noël au Théâtre » avec la Maison de la Culture de Namur.

1990 : Première enquête d’évaluation menée par le Centre culturel.

1999 : Premier parcours d’artistes.

1999 : Première évaluation de contrat-programme.

2000 : 20e anniversaire.

2001 : Consultation de la population des villages et des quartiers par la Ville de 
Gembloux, dans le cadre du plan communal de développement, avec une priorité 
du Centre culturel de se décentraliser dans les villages.

2003 et 2004 : Les années noires du cinéma où l’on voit s’effondrer les chiffres  
de fréquentation au vu de l’évolution de la société.

2005 : 25e anniversaire.

2010 : 30e anniversaire.

2015 : Consultation de la population dans le cadre de la constitution  
d’un dossier GAL où une fiche culture était défendue.

2015 : Première Biennale de la création contemporaine « Nature Tangible ».

2016 : Ouverture de l’Espace Ephém’Art dédié aux artistes plasticiens  
dans la rue Notre-Dame et coordonné par le Centre culturel.

2016 : Consultation de la population dans le cadre du plan communal  
de développement rural.

2016 : Ouverture de la cafétéria sociale au Centre culturel.

Et tant d’autres entre 1980 et 2017...
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Situation du CC dans son contexte  
géographique et culturel 

Une cartographie a été réalisée à partir de plusieurs  
sources et documents ( Voir  Carnet de travail  - chapitre 3 ) :

Les éléments dominant ont été repris dans l’analyse partagée du territoire  
et mis en relation avec notre évaluation.

 �Diagnostic du territoire établi par le GAL en 2015 ( reprenant les communes 
de Chastre, Eghezée, Gembloux, Sombreffe et Walhain ).

 �Formulaire de demande de reconnaissance pour un opérateur direct,  
Réseau des bibliothèques de Gembloux « Bibloux » en 2014.

 �Formulaire de demande de reconnaissance pour un opérateur direct, 
Centre d’Expression et de Créativité « école de Cirque de Gembloux »  
en 2014.

 �Sources internet diverses.

 �PCDR

Il s’agissait, à partir d’analyses territoriales effectuées par d’autres 
instances, d’effectuer un regroupement de données afin d’avoir une 
vision plus nette et détaillée du territoire selon différentes thématiques 
qui peuvent être mises en lien et/ou être source de réflexion avec notre 
analyse du contrat-programme.

Pour le détail de ces informations et données, se référer  
au « Carnet de travail » en annexe du présent dossier.
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1.4 Composition
 �de l'Assemblée générale
 �du Conseil d’Administration
 �du Comité de Gestion
 �du Conseil d’Orientation

1.4.1 Composition de l'Assemblée Générale

Toutes les associations reprises dans le tableau ci-dessous sont bien des associations 
membres du Centre culturel en ordre de cotisation annuelle et qui sont représentées  
en A.G. du Centre culturel par une personne désignée en leur sein. Les associations  
sont donc membres de l’A.G. au titre de « personne morale ».

L’Assemblée générale est constituée de ses associations membres, des représentants  
du Conseil d’Administration constitué de la chambre publique et de la chambre privée  
mais aussi des personnes physiques ayant intégré le Conseil d’Orientation.

Bien entendu les membres du personnel du Centre Culturel qui sont présents  
dans le Conseil d’Orientation ne sont pas membres de l’A.G.

à ce jour l’A.G. du Centre culturel ne comporte pas encore de membre qui aurait  
intégré l’A.G. au seul titre de « personne physique ».

Liste des associations membres disposant d’un représentant  
et d’un droit de vote en Assemblée générale du Centre culturel

NOM DE L'ASSOCIATION NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

Académie de Musique Belot Françoise Rue Docq, 32 5030 Gembloux

Académie des Arts du Bailli Hallaert Christine Rue Joseph Suars, 31 5030 Gembloux

Acte 3 Detrain Christelle Rue de Perwez, 52 5031 Grand-Leez

ADG - Aide au Développement 
Gembloux Dheur Sophie Passage des Déportés, 2 5030 Gembloux

AGN - Atelier Guy Ness Chauvaux Patrice Rue de l'Usine, 9A 5032 Mazy

Agro-Bio Tech Gembloux Zimmerman Quanah Passage des Déportés, 2 5030 Gembloux

Agrophot Bergans Joseph Rue Charte d’Otton, 16 5030 Gembloux



NOM DE L'ASSOCIATION NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

AIGG - Association des indépen-
dants de Gembloux Gare Laidi Hamid Mohamed Avenue de la Faculté  

d’Agronomie, 97 5030 Gembloux

Ami, entends-tu? Donis Erika Rue Hambursin, 18 5030 Gembloux

Amicale 3 X 20 « La joie de vivre » 
Sauvenière Corlier Gérard Rue du Trichon, 108 5030 Gembloux

Amnesty International Groupe 26 
Gembloux-Sombreffe Léonard Anne-Marie Rue du Village, 34 5030 Gembloux

Ass. des parents de l'école  
communale de Sauvenière (Apecs) Stéphenne Céline École de Sauvenière -  

Place du Sablon, 1 5030 Sauvenière

Association des Parents  
de Grand-Leez Smetz Serge Rue de la Place, 13 5031 Lonzée

Association des parents de l'école 
de Corroy-le-Château Bourgaux Roger Sentier de la briqueterie, 5 6183 Courcelles

Association générale des étudiants Warnimont Mathieu Passage des Déportés, 2 5030 Gembloux

Association Patriotique  
Gembloutoise Gilbert Gérard Chaussée de Nivelles, 60 5032 Mazy

Astroclub Vega Lelubre Charles Avenue Mgr Heylen, 2 5030 Gembloux

Atelier 215 Vanmuysenwin-
kel Catherine Rue du Trichon, 215 5030 Sauvenière

Atelier de peinture -  
Espace «Les Marronniers»

Ipersiel Jeannine Rue des Marronniers, 3 5032 Corroy- 
le-Château 

Atelier Sorcier Liebhaberg Anne Rue de l'Eglise, 42 5030 Lonzée

Athénée Royal de Gembloux Jonckers Bernard Rue Docq, 26 5030 Gembloux

ATS Belgique Georges Gérard Rue Buisson Saint-Guibert, 
27A / 003 5030 Gembloux

Canal Zoom Baijot André Passage des Déportés, 2 5030 Gembloux

CEDEG Vitlox Omer Avenue des Combattants, 95 5030 Gembloux

CEFAG Azer Nessim Nabil Rue Sainte Adèle, 15 5030 Gembloux

Centre Dopamine Denis Fabienne Rue de Lonzée, 184 5030 Gembloux

Centre Lazaret Multi-Services Kotananga 
Akanyi Marie-Cyrilla Chaussée de Nivelles, 

213/0002 5032 Bothey

Cercle de Bridge - Les 3 clés Mehagnoul Michel Rue Bertinchamps, 32 5140 Sombreffe

Cercle royal dramatique Concordia 
(Isnes) Havelange Bruno Rue Jennay, 141 5032 Les Isnes

Cercle royal Philatélique  
de Gembloux Monfils Willy Chemin de la Boscaille, 110 1457 Walhain-

Saint-Paul

Clés d'SEL -  
Système d'échange local Struys Marie- 

Thérèse Rue de Fleurus, 110 5030 Gembloux

Clés du Bon Art Masquelier Alain Rue du Pont Mahaux, 20 5030 Sauvenière

Club de danse "Les 3 Clés" Schreurs Monique Rue Chants d’Oiseaux 30 5030 Gembloux

Cœurs en Chœur Everard Patrick Rue du Villez, 19 5032 Corroy- 
le-Château 

Collège Saint-Guibert (primaires) MM. Debuisson 
et Husquin Place Saint-Guibert, 4 5030 Gembloux
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NOM DE L'ASSOCIATION NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

Collège Saint-Guibert (secondaires) Libert Didier Place de l’Orneau, 21 5030 Gembloux

Comité de l'école Sainte-Thérèse/
Saint-Laurent de Mazy Stubbe Martine Rue des anciens  

Combattants, 25 5032 Mazy

Comité des jumelages  
de Gembloux Alvarez José Rue Joseph Marvel, 45 5032 Corroy- 

le-Château 

Confrérie des Chevaliers  
de la Coutellerie Wannez-Delvaux Marie-Paule Rue Lucien Petit, 44 5030 Gembloux

Conseil Consultatif communal  
des Ainés Delvaux Marie-Paule Château du Bailli,  

Parc D’Epinal 5030 Gembloux

Copin'Age Teller Ewald Rue des Anémones, 12 5030 Gembloux

CRAHG - Cercle royal Art  
et Histoire de Gembloux Beka Eric Vieux Chemin de Namur, 62 5030 Gembloux

Croix Rouge de Belgique -  
Gembloux Vandenbempt Hervé Rue de la Vôte,1 B 5030 Gembloux

Dance Factory Van Hecke Brigitte Rue à l’Eau, 1 5030 Gembloux

Détente et Loisirs Madame Boitel Rue Chapelle Marion, 11 5030 Gembloux

Ecole de Cirque de Gembloux Leroy Didier Chaussée de Wavre, 47 5030 Gembloux

Ecoles communales de Bos-
sière-Mazy-Les Isnes-Corroy-Beuzet Thonnart Rue de la Station, 20 5030 Beuzet

EESPWBE - Enseignement  
spécialisé Primaire de la FWB Descy Anne Rue de Mazy, 27a 5030 Gembloux

Ekikrok Dehaye Frédérique Rue du Bon Dieu Cauwère, 13 5032 Bossière

Eneo Cyber Seniors Gembloux Campion Christian Rue Buisson Saint-Guibert, 
27a / 12 5030 Gembloux

Eneo Gembloux Mathot Jean-Pierre Chaussée de Tirlemont, 271 5030 Sauveniere

Eneo Grand-Manil Wanin Jean-Pierre Rue du château, 3 5030 Grand-Manil

Ensemble instrumental  
«Le Réveil Tillycien»

Bernard Pol Rue de l’Epine, 3 1495 Tilly

Equipe «Saint-Vincent de Paul» Lelubre Charles Avenue Mgr Heylen, 2 5030 Gembloux

Ernage Animation Bodart Philippe Rue Marius Dufrasne, 224 5030 Ernage

Espace Grand-Leez Mosseray Paul-Eric Rue du Moulin à Vent, 12 5031 Grand-Leez

Fédération des Guides Catholiques Martin-Héger Catherine Rue Try à la Vigne, 20 5030 Sauvenière

Femmes Prévoyantes Socialistes Hautot Catherine Rue Joseph Laubain, 3 5030 Gembloux

FNAPG Debleumortier Mirelle Rue Delvaux, 59 5031 Grand-Leez

Fouillis Saint-François Michiels Anne-Marie Rue Damseaux, 1 5030 Gembloux

GO - Gembloux Optimiste Suttor Eric 

GRACQ - Les cyclistes au quotidien Couplet François Rue Entrée Jacques 23 5030 Gembloux

Grand Feu de Lonzée Lepage Olivier Rue Try-Ansquet, 65 5030 Lonzée

Grands-mères conteuses Moncomble Marie-Claire Rue Chapelle Marion, 15 5030 Gembloux

Groupe Alpha Gembloux Brackman Robert Rue Chapelle Marion, 13 5030 Gembloux

Imagin'Amo Delcorde Frédéric Place de l'Orneau, 12 5030 Gembloux
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NOM DE L'ASSOCIATION NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

Institut Horticole de Gembloux Kuntz Olivier Rue Verlaine, 5 5030 Gembloux

Jazz9 Dethy Philippe Rue Saint-Donat, 26 5002 Saint-Servais

Jeune Chambre internationale  
de Gembloux Vanderlinden Denis Rue Monseigneur Heylen, 5 5030 Gembloux

Jeunesses musicales Wauthier Yannicke Avenue Reine Astrid, 22 5000 Namur

La Kavalerie de Baere Koraline Rue Général Lotz, 100 1180 Uccle

La Ligue des Familles Cleiren Hilde Avenue des  
Combattants, 79 5030 Gembloux

La Pierre Vivante Gaudry Yvette Rue du Monty, 9a 5032 Corroy- 
le-Château 

L'amitié sauvenièroise Renoir Roseline Rue de Fleurus, 39 5030 Sauvenière

Le fuseau de l'ourchet Grolet Jacqueline Rue d’Aische en Refail, 49 5031 Grand-Leez

Le ressort Sprumont Dominique Rue Marsannay-la-Côte, 3 5032 Mazy

Le rideau de Lonzée Petit Henry Vieux Chemin de Namur, 8 5030 Lonzée

Le Vert Galant Wargny Roger Chaussée de Charleroi, 24 5030 Gembloux

Les amis de la Morale Laïque Gorreux Monique Rue de l’Ourchet, 3 5030 Gembloux

Les amis du Château de Corroy M. le Marquis  
de Trazegnies

Rue du Château  
de Corroy, 4 5032 Corroy- 

le-Château 

Les Ateliers de Kro+ Sheid Caroline Rue de la Goyette, 11 5030 Gembloux

Les Faisans Bolle Bernard Avenue Marvel, 5 5032 Corroy- 
le-Château 

Les Vis Tchapias Sohy Claude Rue du Trichon, 49 5030 Sauvenière

Lions Club Gembloux Biron Jean-Paul C/O Hotel les 3 Clés 
Chaussée de Namur, 17 5030 Sauvenière

Maison Internationale  
de Gembloux Henckaerts Thierry Avenue Monseigneur 

Heylen, 8 5030 Gembloux

Natagora Locale Guillitte Olivier Rue du Trichon, 114 5030 Gembloux

Office Gembloutois de Tourisme Pirotte Marc Rue Sigebert, 1-3 5030 Gembloux

Oxfam - Magasin du Monde Strepenne Marie-Jo Rue Léopold, 17/19 5030 Gembloux

Paroisse Protestante de Gembloux Pasteure C. 
Bolsenbroeck Yolande Rue Paul Tournay, 23 5030 Gembloux

Plaine de vacances de Bossière Pinera Thomas Place du Sablon,5 5030 Sauvenière

Présences et Actions culturelles Fautré Patrick Rue Joseph Marvel, 41 5032 Corroy-le- 
Château 

PTM-Gembloux - Partenariat  
au Tiers-Monde Gembloux Bergans Joseph Rue Charte d'Otton, 16 5030 Gembloux

Resanesco Urbain Verlaine Rue Eugène Castaigne, 47 1310 La Hulpe

Réseau de lecture publique 
(Bibloux) Grard Mélanie Rue des Oies, 1a-2a 5030 Gembloux

Resto du cœur de Gembloux Mitanis Joseph Rue de Mazy, 4 5030 Gembloux

Rotary club de Gembloux Thibaut Michel Hôtel des 3 Clés,  
Chaussée de Namur, 17 5030 Gembloux

Saphemo Mitanis Joseph Rue de Mazy, 4 5030 Gembloux
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NOM DE L'ASSOCIATION NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

SAPNA Sequeira Jacinta  
et Raphaël

Avenue des  
Combattants, 70 5030 Gembloux

Scouts Catholiques -  
Unité Saint-Guibert Tollenaere Noémie Chaussée de Charleroi, 133 5030 Gembloux

SEM - Service Entraide Migrants Grevisse Philippe Rue Chapelle Marion, 13 5030 Gembloux

Société Royale Horticole Lahy Eugène Passage des Déportés, 2 5030 Gembloux

Soroptimist International  
«Les 2 sources» Allegaert Martine Rue Closière, 17 5081 Meux

Sympa Dance Club Rasquin Annette Chaussée de Tirlemont, 61 5030 Gembloux

Talía Vaiana Pierre Rue des Marronniers  
de Corroy, 7 5032 Corroy-le- 

Château 

Télévie Grand Gembloux Kekenbosch José Rue Omer Pierard 137 5030 Gembloux

Théâtre du Tumulte Donies Daniel Rue du Zémont, 15 5030 Lonzée

Top 50 de Corroy-le-Château Rowies Marie Rue Baty de Spêche, 2 5032 Corroy-le- 
Château 

UIG - Union des indépendants  
de Gembloux Gaudry Alain Place Saint-Guibert, 6 5030 Gembloux

UIG - Union des indépendants  
de Gembloux Gaudry Alain Place Saint-Guibert, 6 5030 Gembloux

UNICEF Willam Claude Chaussée de Charleroi, 
71/8 5030 Gembloux

UniVersCiel Dheur Monique Rue Try d’Alaude, 28 5032 Bossière

Vie Féminine Grand-Manil Bourguignon Michèle Avenue Général Mellier, 44 5030 Gembloux

Vie Féminine Mazy Gys Marie- 
Berthe Rue de la Salandre, 7 5032 Mazy

Zig's Actifs Depireux Jean- 
François Rue d'Alvaux, 20 5032 Mazy
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NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

André Vinciane Avenue des Combattants 61 5030 Gembloux - Province de Namur

Beka Eric Vieux Chemin de Namur 62 5030 Gembloux - Chambre privée associative (CRHA)

Belot Françoise Place de la Manufacture  
3 bte 11 5030 Gembloux - Chambre privée associative  

( Académie Victor de Becker)

Bodart Philippe Rue Marius Dufrasne 222 5030 Gembloux - Chambre privée associative  
( Ernage animation)

Clerbaux Frédéric Rue du Trichon 12 5030 Gembloux - Chambre publique Ecolo

de Couvreur Eveline Clos de l'Orneau 3/4 5030 Gembloux - Chambre privée associative (SEM)

de Potter Laurent Rue Château le Docte 5 bte 1A 5030 Gembloux - Chambre publique M.R

Dispa Benoît Rue du Paradis 20 5030 Gembloux - Chambre publique Bailli

Donis Erika Rue Hambursin  18 5030 Gembloux - Chambre privée associative  
(Ami entends-tu ?)

Fautré Patrick Rue Joseph Marvel 41 5032 Corroy-le-Château - Chambre privée associative 
(PAC)

Fraeys Marie-Noël Rue Camille Cals 7 5030 Gembloux - Chambre privée associative  
(Ecole de cirque)

Guillitte Olivier Rue du Trichon 114 5030 Gembloux - Voix consultative au titre  
de Président du Conseil d’orientation

Mallia Anne-Lise Rue Joseph Laubain 3/A 5030 Gembloux - Chambre publique Bailli

Mitanis Joseph Rue de Mazy 4 5030 Gembloux - Chambre privée associative  
(SAPHEMO)

Rogge Andy Rue Emile Pirson 43 bte 11 5032 Mazy - Chambre publique PS

Simon Edgard Rue Eugène Delvaux 43 5030 Gembloux - Chambre publique Bailli

Smetz Serge Rue de la Place 13 5031 Grand-Leez - Province de Namur

1.4.3 Composition du Comité de gestion 2017

Président Laurent DE POTTER ( MR )

Vice-Présidente Marie-Noël FRAEYS ( Associatif )

Secrétaire Frédéric CLERBAUX ( Ecolo )

Trésorier Edgard SIMON ( Bailli )

1.4.2 Membres du Conseil d'Administration 2017

Les associations qui sont représentées au sein du C.A. ne bénéficient bien entendu pas d’une 
double représentation en A.G.
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NOM PRÉNOM ADRESSE CP VILLE

Ancart Virginie Chaussée de Nivelles 
51B 5032 Mazy - Animatrice au CC

D’Souza Jacinta Avenue des  
Combattants 70 5030 Gembloux - Association SAPNA

de Ridder Josiane Rue de Serrée 18 5032 Bothey - Citoyenne

Grard Mélanie Av. de la Faculté  
d'agronomie 57 5030 Gembloux - Réseau Bibloux

Guillitte Olivier Rue du Trichon 114 5030 Gembloux - Président du C.O.  
et présent au C.A. à titre consultatif

Joachim Xavier Rue du Paradis 6/101 1348 Louvain-la-Neuve - Animateur au CC

Kuentz Vincent Rue de Serrée, 18 5032 Bothey - Citoyen

Leroy Didier Chaussée de Wavre 47 5030 Gembloux - Directeur du CEC,  
école de Cirque

Liebhaberg Anne Rue de l'Eglise 42 5030 Lonzée - Directrice du CEC,  
Atelier Sorcier

Mat Eric Vieux Chemin  
de Namur 20 5030 Gembloux - Directeur au CC

Panisi Véronique Rue des Cheûves 12 5030 Gembloux - Citoyenne

Van Hecke Brigitte Rue à l'Eau 1 5030 Gembloux - Association  
Dance Factory

Vanhoutte Chantal Avenue du Levant 30 5030 Gembloux - Association UNICEF

1.4.4 Membres du CONSEIL D'ORIENTATION 2017

Le Conseil d’Orientation est constitué annuellement sur base d’une annonce invitant toutes 
personnes qui le souhaitent à intégrer le Conseil d’Orientation. Cette annonce survient début 
janvier de manière à constituer le C.O. et en présenter la constitution pour approbation  
en C.A. de mars avant l’A.G. annuelle. Le C.O. reste ouvert aussi toute l’année aux personnes 
qui souhaiteraient y être invitée ou reçue.
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1.4.5  
COMPOSITION  
DE L'ÉQUIPE  
PROFESSIONNELLE

Vanessa 
ALVAREZ GARCIA 
Administration
4/5 congé parental ( APE )

Pascal 
MALCORPS 
Bâtiment
Temps plein ( APE )

Virginie 
ANCART 
Animation
Temps plein ( APE )

Xavier 
MARTIN 
Communication
Temps plein ( APE )

Kévin 
VANOPDENBOSCH 
Régie
Temps plein ( APE )

Xavier 
JOACHIM 
Animation
Temps plein ( Fonds propres )

éric 
MAT 
Direction
Temps plein ( Fonds propres )

Haydée 
MATHIEU 
Administration
1/5 remplacement ( APE )

Audrey 
DE SCHRIJVER 
Accueil / Entretien
Mi-Temps ( APE - AVIQ )

élise 
DESMET 
Programmation
1/5 étudiant ( Fonds propres )
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2.1 RAPPORT  
D'AUTOÉVALUATION 
DE L'ACTION CULTURELLE

2.1.1 Description des modalités  
de l'évaluation au fil du temps

Le dernier contrat - programme en date couvrait la période de 2009 à 2012 et par 
extension l’année 2013. De 2014 à nos jours nous sommes dans la période transitoire 
avec application progressive du nouveau décret.

Nous pouvons considérer qu’entre 2009 et 2017, il y a deux périodes distinctes :

 �2009-2013 couvrant le dernier contrat-programme sous la direction  
de l’ancien directeur, Luc Logist, et conditionné encore par le décret  
de 1992 des Centres culturels. 

 �2014-2017 couvrant la période sous la direction d’Éric Mat,  
et intégrant progressivement le nouveau décret du 21 novembre 2013  
des Centres culturels.

   La période 2009-2013

Nous sommes partis du constat :

• �Qu’aucun critère d’évaluation n’avait été établi à l’origine de l’écriture 
du contrat - programme 2009-2012 et que la méthodologie d’évaluation 
annuelle jusqu’en 2013 inclus reposait sur des appréciations principalement 
quantitatives axées autour de la fréquentation et de l’économie de projet.

• �Que le travail d’évaluation était porté tout au long de l’année par des 
commissions de secteur, en conseil culturel et par l’équipe d’animation  
par type d’activité. La direction récoltant l’ensemble des données chaudes  
et froides afin de nourrir l’écriture du dossier d’évaluation annuelle.
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    La période 2014-2017

2014 Une année de changement progressif peu  
marquante en termes de méthodologie d’évaluation

• �2014 est l’année du grand chambardement avec l’arrivée du nouveau décret mais 
aussi la prise de fonction d’un nouveau directeur après le départ à la retraite  
du directeur précédent qui occupa ses fonctions de la création du Foyer culturel  
de Gembloux en 1979 jusqu’au 31 décembre 2013.

• �Ce double passage est marqué aussi par une ouverture de dialogue entre les pouvoirs 
Communaux et le Centre culturel.

• �2014, c’est l’année de l’appel public de participation à l’analyse du territoire.

• �2014, ce sont les premières actions de cette analyse partagée en lien avec les P.O. 
du CC et le monde associatif.

• �2014, c’est l’année où en terme d’évaluation nous commençons à porter un regard  
sur des notions nouvelles comme celles de la médiation culturelle, de la transmission 
culturelle ou de différenciation entre collaboration et coopération de projet. 

• �2014, c’est encore la présence et le fonctionnement du Conseil culturel à l’ancienne  
et des Commissions par secteur qui interviennent dans les processus d’évaluation.

2015 Un travail en profondeur qui demande du temps  
et un changement de méthodologie qui cherche des  
repères au sein de l’équipe. On rame mais on cherche !!

• �C’est l’année de passage du Conseil culturel en Conseil d’orientation et les travaux 
d’évaluations de la période 2009-2015. (  11 séances de Conseil d’Orientation ).

• �Pour analyser et évaluer la période de 2009 à 2015, nous avons pris le temps  
de relire l’évaluation de 2004 à 2008 afin de comprendre les fondements  
de l’écriture du contrat-programme de 2009 à 2012.

• �Nous avons pris le temps de relire les dossiers d’évaluation annuelle  
de 2009 à 2015 inclus.

• �C’est le maintien de la Commission Arts plastiques et de la Commission Cinéma  
et des rencontres plus informelles des diffuseurs du territoire.

• �C’est l’année où l’équipe communique à tous les niveaux de relations pour partager 
vers le plus grand nombre le contenu de notre décret en lui donnant du sens  
et une âme afin de dépasser l’austérité des textes. 

• �C’est l’année où l’on prend doucement le risque d’abandonner des anciens repères 
pour en créer des nouveaux en termes de méthodologie d’évaluation.

• �C’est l’année de la concertation associative territoriale sur les besoins associatifs  
en lien avec leurs développements de projet ou d’activités.

• C’est l’année de l’analyse partagée sur le terrain.

• C’est l’année de l’étude du cahier 1 et du cahier 2 vert et mauve.

• �C’est l’année d’une formation de 5 jours avec Cécile Paul sur la question  
de l’évaluation.



23

CC Gembloux | Demande de reconnaissance d'une action culturelle générale

2. L' action culturelle | 2.1 Rapport d'autoévaluation de l'action culturelle 

• �L’équipe structure l’évaluation d’une activité sur base de(s) intention(s) de départ  
de celle-ci, l’analyse des moyens et des outils mis en œuvre pour atteindre cette  
ou ces intention(s), l’analyse critique des résultats au départ de données chaudes  
et le dégagement des projections et des perspectives.

• �Apparait clairement pour la première fois un regard d’analyse au départ de  
la question : « En quoi nos projets répondent au maintien et au développement  
des valeurs démocratiques de notre société et contribuent ou pas au droit  
de l’accessibilité à la culture pour tous ? ». La question ci-dessous devient alors  
un lien transversal au cœur d’une dynamique d’activités nourrissant des projets.

2016 Pas à pas, une intégration d’une méthodologie d’évaluation  

fait son chemin sans pour autant assoir son destin.

• �Le Conseil d’Orientation a finalisé son évaluation de la période 2009 -2015  
en se réunissant une dizaine de fois.

• �Les Commissions restent un lieu d’évaluation et de construction de projet.

• �L’équipe poursuit un travail d’évaluation sur base de nouveaux outillages. Sont choi-
sies en 2016 la constellation coopérative et la boussole des potentialités citoyennes.

• �L’équipe peine et n’arrive pas à faire une évaluation d’activité comportant une ap-
proche globale : Participants / bénéficiaires | Partenaires | Travailleurs CC et ce sur  
base du schéma : Critères d’évaluation préétablis | Enjeux de départ à nourrir |  
Hypothèse d’action | Activités | Outil d’évaluation.

• �C’est le temps qui manque, dans une contextualisation exigeante dont on n’arrive  
pas encore à inverser la vapeur, pour travailler sur un nouveau mode permettant  
la nouvelle culture de travail respectueuse de ce que le décret peut impulser  
en termes de méthodologie et de valeurs.

• �C’est là toute la réalité de ce décret : disposer du temps pour effacer l’ancienne  
empreinte et en dessiner la nouvelle.

• �2016, c’est l’année du changement des statuts de l’asbl au vu des changements  
imposés par le décret.

• �2016, c’est la fin provisoire des activités de terrain nourrissant l’analyse partagée.

2017 Faire le lien entre le travail d’évaluation, l’analyse partagée, 

les enjeux du territoire et la construction de la politique  

culturelle à venir.

• �Travaux en cours et partage des informations vers l’extérieur au vu de l’écriture  
des différents dossiers.

• �Naissance de la Commission « Arts à l’école ».

• �Remise en place de la Commission Diffusion territoriale avec les programmateurs 
locaux.

• �évaluation de terrain auprès des élèves | auprès des enseignants | auprès des interve-
nants extérieurs.



• �évaluation de terrain au niveau du cinéma et des codes et langages de l’image avec 
la Commission cinéma pour la diffusion du cinéma d’auteur le mardi et un travail 
d’équipe autour du projet de Stop Motion en maison de repos.

• �Travail de l’évaluation de l’Espace Ephém’Art au départ des chiffres de fréquentation 
mais surtout au départ des artistes exposants qui vivent ce projet comme un labora-
toire de coopération modifiant leur vivre-ensemble.

• �Constellation coopérative 2017 ou comment évoluons-nous dans nos mises  
en réseaux ?

• �Boussoles des potentialités citoyennes ou comment évolue notre action culturelle  
en lien avec les enjeux majeurs du territoire et ceux du décret ?

24

2.1.2 Présentation des éléments quantitatifs  
et qualitatifs de la période 2009 à 2015  
avec synthèse critique

Ce que nous avons à exprimer sur cette 
période de 2009 à 2017 est partielle-
ment en lien avec les écritures de de-
main. S’exprimer sur ce passé révolu n’a 
d’intérêt que pour ce que nous emporte-
rons dans l’avenir. Le contrat-programme 
2009 - 2012 et par extension jusqu’en 2013 
avait ses logiques et ses fondements. 

Depuis 2014 avec le nouveau décret, une 
nouvelle époque s’est ouverte créant une 
distance avec le passé et demandant à 
tous de se tourner vers l’avenir.

Cette réalité, nous n’avons jamais voulu 
qu’elle nous affaiblisse ou qu’elle nous 
immobilise dans le corps de la résistance 
inutile. Nous avons voulu tirer du décret 
ce que nous étions en mesure de com-
prendre et de nous en servir pour nous 
hisser vers l’avant en saluant d’entrée de 
jeu le retour du rôle historique de l’ani-
mateur à travers la médiation et la trans-
mission culturelle, et ce en lien avec le 
terrain et aux bénéfices des populations.

Le changement est en route depuis 2014 
au sein du Centre culturel de Gembloux 
afin d’intégrer et pouvoir repartager ce 
décret vers le plus grand nombre comme 
une culture d’entreprise disposant d’un 
socle commun.

L’évaluation menée au sein du Conseil 
d’Orientation porte sur des matières qui 
seront pour certaines au cœur de notre 
prochaine action culturelle générale. 

Celles et ceux qui voudraient comprendre 
ou vérifier la teneur exacte de nos travaux 
d’évaluation, nous les invitons à consulter 
le « Carnet de travail » en annexe à ce dos-
sier de demande de reconnaissance. 

Nous proposerons aussi un ensemble de 
tableaux émanant de différents secteurs 
d’activités de 2009 à 2016. Ils témoignent 
à leur manière d’une réalité concrète du 
terrain d’action du Centre culturel de 
Gembloux.

Nous terminons ces schémas d’informa-
tions par des documents concernant la 
situation 2016 car elle est le reflet le plus 
précis d’une évolution bien en marche 
depuis 2014.

Le retour du rôle de 
l’animateur à travers  

la médiation et la  
transmission culturelle

CC Gembloux | Demande de reconnaissance d'une action culturelle générale
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« Le développement coopératif est au cœur de notre  
dynamique historique et bien ancré vers le futur.  

C’est là une hypothèse d’action du « Vivre-Ensemble »,  
car la coopération, c’est aussi se nourrir du champ  

de l’expérimentation collective. »

A. Le développement des partenariats

 1. �La question du développement des partenariats  
et des réseaux au niveau local :

Était à l’écriture du contrat - programme de 2009 à 2012 une question centrale.  
Si nous faisons un lien comparatif avec les enjeux majeurs du nouveau décret  
nous associerions cette question aux enjeux suivants :

• �Inscription dans les réseaux de coopération territoriaux ou sectoriels.

• �Associations d’opérateurs culturels du territoire à la conception  
et à la conduite du projet d’action culturelle.

• �Accroissement des capacités d’expression et de créativité des citoyens, seuls ou 
en groupe, dans la perspective de leur émancipation individuelle et collective.

• �Développement des cultures émergentes.

L’évaluation 2009-2015 démontre par ses tableaux que la préoccupation  
de s’associer et de collaborer fut au cœur de la politique culturelle au niveau des :

• �Associations travaillant autour de la défense des droits humains.

• �Associations travaillant en lien avec la nature, l’environnement, l’agriculture,  
la mobilité, le consom’acteur et par extension jusqu’à nos jours aux associations 
émergentes de la « Transition ».

• �Partenaires reconnus sur le territoire par la FWB comme le CEC « Atelier Sorcier », 
le CEC « école de Cirque » ou le Réseau de lecture publique « Bibloux », Canal 
Zoom, Académie Victor de Becker...

• �Partenariats et réseaux avec les associations du territoire impliquées dans la dyna-
mique professionnelle de la diffusion ou de la création artistique sur Gembloux.
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• �Partenariats et réseaux avec les associations menant un travail social  
et d’intégration sociale ou culturelle.

• �Lien avec les collectifs amateurs des arts de la scène.

• �Lien avec les réseaux professionnels dans les différents secteurs culturels  
ou artistiques.

L’évaluation 2009-2015 autour de cette question fondamentale des réseaux et des col-
laborations nous a permis de questionner comment cela agissait ou non sur l’exercice 
de la démocratie culturelle et d’un accroissement de l’exercice effectif à titre indivi-
duel et collectif du droit à la culture par les populations du territoire de projet.

 2. �La question du développement des partenariats  
et des réseaux au niveau extra local et interrégional

élargissement du territoire vers les communes limitrophes

La visée de projet était donc déjà abordée dans l’écriture du contrat-programme 2009-
2012 et ce, avant même la publication du nouveau décret des Centres culturels.

Entre 2013 et 2015, un gros travail de rencontres et de communications a été mené 
par le Centre culturel pour rencontrer l’ensemble des communes de Chastre, Walhain, 
Sombreffe, Jemeppe- sur- Sambre et La Bruyère.

Le travail a abouti à une réunion regroupant l’ensemble des communes concernées, la 
province de Namur et du Brabant et la FWB.

La réunion ne conclut à aucune extension du territoire d’implantation du Centre culturel 
même si chacun s’accorda sur le fait que son territoire d’action touchait les publics de 
toutes les communes.

La création d’un groupe d’action locale incluant Chastre, Walhain, Sombreffe et Eghezée

Peu de temps après la clôture des travaux sur l’extension du territoire d’implantation 
débutent les travaux sur la constitution d’un GAL au sein duquel une fiche culture se 
dessina au départ des forces vives de Gembloux, Eghezée et Sombreffe.

C’était intéressant de se retrouver dans une dynamique de construction de projet cultu-
rel au sein d’un GAL alors que personne n’avait voulu s’impliquer dans le projet d’exten-
sion du territoire d’implantation au départ du décret des Centres culturels.

Ce projet de GAL au final ne fut pas retenu par la Région Wallonne même si sa fiche 
culture fut bien cotée et appréciée.
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En développant des partenariats et les réseaux interrégionaux

Dans la même lignée que pour le développement local, le Centre culturel a cherché à 
élargir son horizon vers des structures plus régionales afin de nourrir son développement 
institutionnel et permettre aux travailleurs de croiser des regards nouveaux élaborant au 
final un socle commun agissant dans des directions communes de valorisation du patri-
moine culturel, artistique et social.

Le Centre culturel à ce titre fait partie à titre d’exemple de la « Quadrature du Cercle »,  
du ékla, de l’ASTRAC, de l’ ACC, d’ASSPROPRO…

Le Centre culturel travaille avec l’asbl « Tels Quels », le Centre du Cinéma et de l’Audiovi-
suel de la FWB, ULB coopération, ULg Gembloux Agro-Bio Tech…

En poursuivant les collaborations avec les autres Centres culturels

• �La période 2009-2015 aura vu le développement ralenti de la concertation régionale 
portée par le Centre culturel Régional de Namur et ce jusqu’à son arrêt définitif en 2016.

• �En lien avec le décret et dans un élan plus naturel de bassin de vie identique, les Centres 
culturels d’Eghezée, Gembloux et Perwez ont développé un travail de coopération les 
conduisant à introduire une demande de reconnaissance en ce sens et ce en parallèle 

au présent dossier.

 3. Synthèse du point A

�Le Centre culturel a toujours historique-
ment soutenu les démarches participa-
tives et associatives.

Le Centre culturel ne tient pas une place 
de leadership sur les activités ou les ini-
tiatives touchant aux questions de société 
mais agit au sein d’un groupe de collabo-
rateurs au niveau local.

Le vecteur « Cinéma » du Centre culturel 
est le plus utilisé par le monde associatif 
pour faire lien et mener une action com-
mune sans en exclure le développement 
des projets de médiation ou de transmis-
sion culturelle repris anciennement sous 
l’appellation d’éducation permanente.

�La mise en réseau pousse les travailleurs 
du Centre culturel à s’ouvrir vers les réa-
lités qu’ils ne connaissent pas au vu des 
horizons multiples auxquels ils sont déjà 
confrontés.

�Le Centre culturel travaille et est en lien 
avec des groupes à l’identité juridique très 
variée : Coopératives, ONG, asbl, associa-
tions de fait, groupements citoyens... Et cela 
le place aussi dans sa position institution-
nelle qui fait souvent office de patriarche.

Le Centre culturel joue son rôle autour d’un 
projet commun ou d’une question de so-
ciété, à veiller à la diversité des éclairages et 
des connaissances afin d’éviter toute prise 
de position dogmatique ou aliénante.



Le Centre culturel n’a pas d’autre choix 
que de se réinventer aux contacts des 
groupes émergents et cela passe aussi 
par le rajeunissement des équipes de tra-
vail bien en lien avec les générations nou-
velles.

Le Centre culturel est passé de la position 
d’acteur central du territoire à la position 
de l’acteur coopératif en 4 ans. Cela modi-
fie complètement son rapport au monde 
et sa position dans la gestion de projet.

�Au vu de l’intensité des projets portés sur 
le territoire par le monde associatif, le 
Centre culturel, en coopérant ou en col-
laborant au sein de ces projets, participe 
à l’augmentation de l’exercice effectif à 

titre individuel et collectif du droit à la 
culture. Chose qu’il ne pourrait pas faire 
de manière égale s’il agissait dans une 
position d’isolement ou de retrait de l’es-
pace public.

Le Centre culturel veille à son développe-
ment interrégional au même titre qu’à 
son lien de coopération avec d’autres 
centres culturels.
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Le Centre culturel  
doit se réinventer  
aux contacts des 

groupes émergents

b. Diffusion et activités d’expression créative 
en milieu scolaire

Nous sommes convaincus que la culture et l’enseignement sont solidaires  
et complémentaires dans la construction et l’épanouissement des générations 
actuelles et à venir au même titre que la pratique du sport ou celle des 
disciplines socio - artistiques »

Si nous faisions un lien comparatif avec les enjeux majeurs du nouveau décret,  
nous associerions cette question aux enjeux suivants :

 �Accroissement des capacités d’expression et de créativité des citoyens, seuls  
ou en groupe dans la perspective de leur émancipation individuelle ou collective.

 �Renforcement de l’exercice d’une citoyenneté responsable, active, critique  
et solidaire.

 �Accès à des œuvres et des pratiques diversifiées de qualité. 
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L’analyse de ce secteur sur la période 2009-
2014 a démontré certaines faiblesses ou pro-
blématiques dûes à un climat relationnel 
parfois tendu entre le Centre culturel et l’en-
seignement secondaire général au contraire 
de l’enseignement fondamental.

Un déficit du capital confiance et symbolique 
a demandé des efforts de dialogue pour réta-
blir des liens de travail constructif. Le travail 
effectué depuis 2014 et le développement 
des projets avec l’ensemble des structures 
de réseau nous conduisent aujourd’hui à une 
autre réalité de terrain en 2017

L’évaluation nous a conduit à sortir 
de l’enfermement du Centre culturel 
comme « gentil tour opérateur de la 
culture » pour nous autoriser le temps 
du travail d’animation favorisant le lien, 
l’échange et le partage avec les publics 
scolaires, et ce en donnant une priorité  
à ce travail parmi l’ensemble des choses.

L’évaluation nous a permis de faire le constat 
que l’ensemble de notre action « Arts à l’école » 
était en plein essor depuis 2014 et que cela 
questionnait le choix des moyens que nous lui 
consacrerions à l’avenir jusqu’à redessiner l’or-
ganigramme au sein de l’équipe d’animation. 

Depuis 2016 l’animatrice « Arts à l’école » qui 
cumulait aussi « Arts Plastiques » a recentré 
son temps de travail autour uniquement de 
l’axe « Arts à l’école » tout en développant la 
transversalité de son action vers son collègue 
animateur émanant du secteur codes et lan-
gages de l’image et du cinéma.

L’évaluation de 2009 à 2013 témoigne de l’ab-
sence de projet en lien avec la Cellule Culture /
Enseignement au sein du Centre culturel de 
Gembloux. Ce constat nous a motivé depuis 
2014 à introduire des dossiers et à mener des 
actions en ce sens au sein des écoles. Sur 
cette lancée nous avons aussi renforcé notre 
position de point de chute du ékla ( CDWEJ ) 
nous permettant via ce créneau de proposer 
d’autres actions en milieu scolaire.

Développant ainsi notre champs de compé-
tence en termes de médiation culturelle et 
de transmission culturelle, nous avons aussi 
modifié et valorisé autrement notre partici-
pation au sein de la collaboration du « Prin-
temps des sciences » que le Centre culturel 
partage avec le CEC « Atelier Sorcier » et « l’ULg 
Gembloux Agro-Bio Tech ».

Notre évaluation 2009-2015 nous a conduit 
en 2015 à rencontrer les directions des écoles 
de l’enseignement général technique et pro-
fessionnel. Ces rencontres nous ont permis de 
prendre conscience qu’il y avait dans chaque 
établissement un projet culturel en dehors 
de notre existence et que pour certains nous 
n’étions qu’une offre de service sur un marché 
bien alimenté par d’autres. Nous avons donc 
démontré au départ de cette position que 
notre travail n’était pas un service de vente 
de produits culturels et que nous avions les 
ressources et les compétences pour entre-
voir une autre relation et donc nourrir aussi 
un projet culturel ensemble.

Au départ de ce constat, le Centre culturel a 
donc cherché d’autres manières de rencontrer 
le terrain des écoles et a trouvé des champs 
d’expérimentation collective qui pourrait très 
bien modifier le regard de chacun sur l’autre. 
Nous avons trouvé la résilience par le chemin 
des expériences positives entre l’automne 
2015 et ce printemps 2017.

L’évaluation 2009-2015 a mis en avant 
que la polyvalence demandée aux  
animateurs les tuait progressivement 
dans leur propre mouvement de  
créativité ou d’expression. 

Que nous ne souhaitions pas rester sur  
cette évidence et que nous profiterions  
du décret pour modifier notre manière 
de travailler quitte à diminuer  
le nombre d’activités dans le but  
de s’y consacrer plus en profondeur :

« La Slow activité »



 Synthèse du point B
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C’est un choix sur l’avenir

C’est un projet en construction permanente.

C’est un secteur d’animation qui demande 
ses compétences et du temps d’action de 
terrain.

C’est le chemin le plus direct pour le 
Centre culturel de créer son lien avec les 
jeunes entre 3 ans et 18 ans. 

L’action de terrain donne l’opportunité 
de nourrir le lien et de s’inventer un pas-
sé commun afin que l’animateur culturel 
ne soit plus identifié comme un opérateur 
d’accueil par les jeunes mais bien comme 
un individu avec qui partager du lien.

C’est un véritable lieu du « Vivre-ensemble » 
qui permet aux enfants de se nourrir du 
champ de l’expérimentation collective et 
de permettre à chacun de se présenter au 
monde autrement que par la porte de l’in-
telligence dominante imposée à tous à tra-
vers les programmes scolaires disqualifiants.

C’est un lieu indispensable où doit se 
construire une égalité d’accès à la culture 
pour tous et où nous nous devons d’agir 
pour motiver l’ensemble des enseignants 
à participer et à construire le programme 
d’activités. Nous pensons ici particulière-
ment à l’enseignement spécialisé qui ac-
cueille une population scolaire fragilisée et 
écartée du « Vivre -ensemble » par son pu-
blic différencié.

C. Développement culturel en lien et au bénéfice  
de la jeunesse 

L’écriture du contrat-programme 2009-1012 et par extension jusqu’en 2014 ouvrait  
une page importante au chapitre de la jeunesse.

Cette question traditionnelle au sein des Centres culturels a toujours généré  
plus de frustration et de déception que de satisfaction :

 Où sont les jeunes ? 

 Il n'y a pas de jeunes ! 

 Il faut faire quelque chose pour les jeunes ! 

 On a fait quelque chose, ils ne sont pas venus… 

 …
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Notre observation nous indique que :

• �Le Centre culturel, c’est pas sexy pour un jeune de 18 à 25 ans et nous ne sommes pas  
l’avenir de leur imaginaire. Et pourquoi pas ? !

• Le jeune connait le Centre culturel et l’apprécie durant sa scolarité. 

• La jeunesse de Gembloux n’est ni demandeuse ni revendicative vis-à-vis du Centre culturel.

• �à partir de 15 ans les jeunes veulent avoir accès aux villes périphériques comme LLN, 
Namur, Liège ou Bxl.

• �Les jeunes structurent par eux-mêmes leurs réseaux et leurs territoires où l’adulte n’est pas 
forcément le bienvenu et où il n’y a pas de raison d’être.

• �Les jeunes qui suivent un enseignement artistique en dehors de l’école retrouvent  
et identifient le Centre culturel comme un lieu de vie, de partage, d’expérience et  
de souvenir intense à travers les répétitions ou les représentations de leurs spectacles.

• �Il y a un dynamisme de la jeunesse propre à chaque village à travers des clubs de jeunes. 

• �Après plus de 30 ans de « pourquoi les jeunes ne sont pas là ? », le Centre culturel de Gem-
bloux préfère se concentrer sur : c’est bien….ils vivent leur vie après une scolarité sur le terri-
toire et avant qu’ils ne reviennent à 30 ans avec leurs enfants aux spectacles jeune public.

• �Notre analyse partagée le démontre et vient confirmer tous les paramètres de fréquen-
tation : le Centre culturel a un lien fort avec les familles âgées de 30 à 40 ans qui sont très 
demandeuses d’un épanouissement culturel familial.

• �Le premier espace d’épanouissement et de construction du lien social passe par le sport 
chez le jeune.

• �Le jeune plus marginalisé ne suivra pas un cursus scolaire sur Gembloux et partira sur 
d’autres types d’établissements scolaires l’amenant à une autre construction du lien social 
indépendant de son territoire de vie.

 Synthèse du point C

Le Centre culturel est un lieu référent et 
connu de la jeunesse locale à travers le 
cursus scolaire, les spectacles jeune public 
mais aussi par le développement de l’ac-
cueil de groupements de jeunes utilisant 
la scène comme vitrine de leurs créations 
et de leur expression.

Nous sommes dans l’acceptation que les 
jeunes de 18 ans à 30 ans s’épanouissent 
en dehors de notre espace culturel et que 
leur jeunesse les pousse sur les routes du 
monde. 

Nous sommes dans la conscience que 
la programmation cinéma reste un lien 
fort avec les jeunes de 11 ans à 14 ans qui 

peuvent y venir seuls ou accompagnés. 
Trop jeunes pour s’évader vers les villes pé-
riphériques, nous restons pour eux un lieu 
de première aventure de l’autonomie ou 
de la sortie familiale.

La carte 3CC fait une fois de plus l’actualité 
en permettant aux jeunes issus de familles 
fragilisées de venir au cinéma pour 1 euro 
la séance.

Le programme de diffusion reste la pre-
mière porte d’entrée des jeunes dans leurs 
fréquentations au Centre culturel, et ce à 
travers le cinéma et les Explorations du 
monde où un public de 9 ans à 13 ans suit 
les grands-parents.
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D. Décentralisation de l’activité culturelle 

L’écriture du contrat-programme 2009-2012 
et par extension jusqu’en 2014 offrait une 
perspective ambitieuse sur laquelle le Centre 
culturel ne disposait pas de moyens humains 
et financiers afin de la mener à bien.

Il faut le reconnaître, rien de structurel n’a pu 
naître en termes de décentralisation de l’ac-
tivité culturelle vers les villages même si de 
manière phénoménologique il y a eu de la 
décentralisation annuelle vers Corroy-le-Châ-
teau, Grand-Leez, Ernage, Grand-Manil ou 
Lonzée.

On n’en est plus aux années 70 où la culture 
devait rejoindre les campagnes à la popu-
lation principalement ouvrière et agricole.  
Aujourd’hui, il faut être riche pour vivre à la 
campagne et la population qui y réside dis-
pose des voitures et des accès à la culture.

On peut faire tout un débat sur le réseau du 
TEC Namur ou porter l’utopie d’un minibus 
sillonnant les villages pour amener les gens 
au théâtre mais au bout de la course, tout 
cela ne mène à rien et absorbe des moyens 
énormes pour des résultats insignifiants.

Certes, les initiatives éphémères ou phéno-
ménologiques sont plus réalistes si elles font 
l’objet d’une coopération étroite et intense 
avec un collectif local porteur de l’activité. 
Dans ce cas de figure le Centre culturel vient 
en support/apport d’une activité qui trouve 
déjà son public grâce au porteur de projet lo-
cal. Sans cela c’est de la culture d’exportation 
sans intérêt ni succès.

On peut aussi se poser la question de pour-
quoi décentraliser une activité de diffusion 
alors qu’on y retrouve les gens qui seraient ve-
nus à Gembloux-ville ? L’activité décentralisée 
n’a pas d’impact sur la population locale qui 
reste absente ! Cela fait juste un peu snob de se 
retrouver à la campagne durant le week-end.

Dans le constat, en 2014, il a bien fallu aus-
si reconnaitre que le Centre culturel souffrait 
d’un manque d’attractivité et d’ouverture sur 
sa propre infrastructure.

La priorité à partir de 2014 n’a plus été 
de mener une politique culturelle de 
décentralisation en canot de sauvetage 
mais de concentrer les forces et les 
moyens sur le programme culturel de 
Gembloux dans le bâtiment historique 
du Cinéma Royal.

Dans ce positionnement prioritaire, l’équipe a 
pu effectuer un travail de redéfinition de son 
développement coopératif et construire des 
actions nouvelles en y identifiant bien com-
ment et pourquoi elle entrait dans un projet.

Depuis 2015, le travail de décentralisation 
s’opère plus au départ des motivations de 
projet d’un opérateur du territoire qu’au dé-
part d’une notion de géographie du terri-
toire. Force est de constater aussi via notre 
analyse partagée que c’est un enjeu priori-
taire pour le Centre culturel de lutter contre 
le déclin du centre-ville où la paupérisation 
de la population est croissante. 

Force est de constater que le personnel en 
place au Centre culturel est trop peu nom-
breux pour mener de front un programme 
d’actions culturelles sur le Centre-ville et en 
décentralisation.

Force est de constater par notre analyse par-
tagée que les gens ne pleurent pas après 
de la culture dans les campagnes où bon 
nombres d’initiatives sont menées par les ci-
toyens mais que les gens pleurent après un 
centre-ville rassembleur et dynamique. C’est 
comme si il y avait une absence de centre à 
leur vie et qu’ils cherchent un nouveau point 
central de référence à partir duquel se situer.
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 Synthèse du point D

Le Centre culturel assume pleinement 
la réalité qu’il n’a pas répondu au pro-
gramme ambitieux de la décentralisation 
de l’action culturelle qu’annonçait son 
contrat - programme.

Le Centre culturel n’a pas mis en place 
une ligne de conduite structurelle en la 
matière mais a mené annuellement des 
actions sporadiques de diffusion.

La décentralisation culturelle passe aussi 
pour le Centre culturel par son implication 
dans des projets où il intervient de ma-
nière limitée.

Le Centre culturel a donné priorité au 
développement de son activité sur Gem-
bloux depuis 2015 afin de se construire 

une position attractive vis-à-vis des publics 
et participer à la revitalisation du cœur de 
la ville.

Cela passe par le bâtiment du Cinéma 
Royal, l’Espace Ephém’Art, la Coutellerie 
mais aussi l’esplanade de l’Hôtel de Ville.

La culture dans les villages se porte bien au 
vu des initiatives portées par les collectifs 
locaux. Collectifs qui présentent de plus en 
plus de compétences en interne au vu de 
l’évolution du profil des populations et de 
son renouvellement en âge. Cela implique 
une plus grande autonomie vis-à-vis du 
Centre culturel et un changement fonda-
mental dans la construction de la relation 
ou du lien de coopération.

E. Accessibilité à la culture 

Le contrat-programme 2009-2012 et par extension 2013, abordait cette question fonda-
mentale sous deux aspects :

 Les publics défavorisés géographiquement

 Les publics défavorisés socialement et économiquement

Avec l’entrée en vigueur du décret en 2014, cette notion s’est enrichie dans sa définition 
et apporte des concepts plus précis comme :

Nous faisons aussi le pari que les populations 
primo arrivantes sont suffisamment dyna-
miques et équipées pour nourrir et revitaliser 
la vie de quartier dans les villages. Les initia-
tives citoyennes ne manquent pas, même si 
elles peuvent laisser à l’écart et dans l’isole-
ment ceux qui ne se montrent pas.

Nous percevons aussi très bien que le Centre 
culturel n’est pas toujours en mesure de ré-
pondre aux demandes d’aides matérielles 
des collectifs citoyens car il est pauvre en 
la matière et qu’au final cela se dit, se sait, 
et que les associations émergentes passent 
par d’autres créneaux de compétences ou 
d’autres réseaux d’aides pour atteindre plus 
rapidement leurs objectifs.
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A. La démocratisation de la culture 

• �Le CC a gardé sa politique de prix la plus 
basse et mis en circulation la carte 3CC à 1€ 
l’entrée à toutes les activités. Ce qui a ampli-
fié la participation des personnes fragilisées.

• �Le CC a ouvert l’espace Ephém’Art dans le 
centre-ville qui a permis à 2718 visiteurs de 
découvrir 13 expositions en 2016 dédiées aux 
arts plastiques.

• �Le CC organise depuis 2015 l’appel à projet 
des Fêtes de la musique et l’évènement en 
lui-même offre une vingtaine de concert 
sgratuit à la population.

• �Il en est de même pour le « Cool day » du 25 
juin proposant une journée festive et asso-
ciative aux abords du Centre culturel.

• �Le développement des créneaux de diffu-
sion des informations garantissant une éga-
lité de départ de l’accès aux œuvres.

B. Le droit à la culture  
par la liberté artistique

• �En pleine période des attentats de Paris 
et de Bruxelles, le Centre culturel n’a rien 
changé à sa programmation et maintenu à 
l’affiche un film comme « TIMBUKTU », « Ca-
ricaturistes, fantassins de la démocratie », ou 
encore le spectacle « Un fils de notre temps », 
d’Hamadi.

• �Un soutien constant et permanent aux col-
lectifs amateurs des Arts de la scène.

• �Une ouverture grandissante aux résidences 
artistiques professionnelles.

• �L’ouverture de l’espace Ephém’Art aux ar-
tistes plasticiens.

C. Le droit à la culture  
par la participation

• �Le Centre culturel augmente les ateliers de 
médiation et de transmission culturelle.

• �Le Centre culturel augmente son volume 
d’activité via Culture / Enseignement et le 
CDWEJ ( ékla ).

• �Le Centre culturel favorise l’émergence et 
le développement des projets et des ac-

tions qui réunissent le plus de coopérateurs. 
Exemple : « Oh Qué tal Kawa », projections 
autour du film « Demain », « Cool Day », pro-
grammation des « Cin'évènements »...

• �Le soutien aux collectifs scéniques amateurs 
et/ou professionnels.

D. La liberté de choix de ses apparte-
nances et référents culturels 

• �Le Centre culturel a toujours historiquement 
défendu la diversité culturelle, le pluralisme 
et l’ensemble des valeurs garantissant les 
droits de notre démocratie. 

• �La construction du lien avec une organisa-
tion comme « Tels Quels » en 2016 témoigne 
d’une volonté d’élargissement des référents 
culturels.

E. Le droit de participer à  
l’élaboration et la mise en œuvre 
des décisions particulières  
en matière culturelle

• �Le Conseil d’Orientation est un organe ouvert 
qui permet d’accueillir la parole de l’autre.

• �Toute association dans le respect des règles 
peut devenir membre de notre AG et ainsi 
accéder au C.A. via un représentant élu dé-
mocratiquement.

• �Les commissions Cinéma, Arts à l’école, Arts 
plastiques,…sont des lieux de participation à 
l’élaboration et la mise en œuvre.

• �Chaque coopération de projet est encore un 
espace participatif.

F. travail de fond d’éducation  
permanente 

Tout le travail de fond d’éducation perma-
nente vise à la construction participative des 
citoyens à travers le développement de leurs 
connaissances, de leurs pratiques et de leur 
autonomie.

La question de la culture numérique doit 
faire l’objet d’une attention particulière et 
demandera une analyse de territoire entre 
partenaires pour un fonctionnement opti-
mal et transversal dans les années à venir.



35

CC Gembloux | Demande de reconnaissance d'une action culturelle générale

2. L' action culturelle | 2.1 Rapport d'autoévaluation de l'action culturelle 

 Synthèse du point E

Les objectifs de 2009-2013 ont trouvé une 
autre écriture depuis 2014.

Les questions de mobilité entre les villages 
avec un système de navette ou de covoi-
turage ou encore de décentralisation n’ont 
pas trouvé de réponse satisfaisante.

L’analyse partagée de 2015 pointe cette 
problématique de circulation interne sur 
le territoire mais nous pouvons aussi sou-
ligner que depuis 2015 Gembloux poursuit 
son développement comme Commune 
Wallonne cyclable et que les choses évo-
luent dans le bon sens sans pour autant 
répondre à la question de la mobilité de 

soirée via des transports en commun. Vivre 
à la campagne demande les moyens de 
disposer d’un véhicule roulant personnel. 
Ce n’est pas pour rien que la population 
du centre-ville se paupérise. C’est la popu-
lation qui n’est pas mobile qui prend pos-
session de la ville pour garder un accès aux 
commerces, à la gare, aux services…

Paradoxalement au plus la ville accueille 
les pauvres au plus vite elle se vide de ses 
commerces.

L’accessibilité à la culture doit aussi se trai-
ter de manière contemporaine via les es-
paces numériques.

Historiquement, l’activité cinéma du Centre culturel s’est inscrite dans la lignée d’une histoire 
du Cinéma à Gembloux qui a connu plusieurs emplacements dès 1919.

En 1981 Le Centre culturel relance une activité cinéma avec une séance hebdomadaire et des 
accroches ponctuelles. En 1989, il s’installe dans les locaux de l’ancien Cinéma. 
Très vite, l’activité cinéma offre à la population gembloutoise un accès facile et attractif à une 
activité culturelle :

 �On observe dans les premières années une forte fréquentation  
dont beaucoup de jeunes. 

 �à partir des années 2000 les sorties DVD des films se rapprochent des diffusions  
en salle, les jeunes petit à petit délaissent les séances de cinéma.

 Un public familial et du 3e âge occupe alors les sièges du cinéma.

Dès 2013 conformément au nouveau décret qui vient de sortir, le secteur cinéma du Centre 
culturel est rebaptisé « Codes et langages du cinéma » :

 La diffusion représentait jusqu’ici l’axe de travail principal.

 Sur cet axe se calaient des focus de médiation.

 L’axe transmission était absent du secteur.

F. évaluation et évolution de l'activité cinéma
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Les années 2013 à 2017 montrent une évolution claire sur l’axe « transmission »,  
qui existe aujourd’hui indépendamment de l’axe « diffusion », même si ils se croisent 
quand les projets le demandent. 

Les projets « diffusion / médiation » ayant vécu l’expérimentation et le « déconstruire  
et réinventer », des pistes de travail sont maintenant en place afin de :

 �Répondre aux missions du Centre culturel éclairées par son décret. 

 �Répondre aux enjeux définis par le processus de notre analyse partagée.

 1. �Modernisation technologique

Au cours de son Histoire le secteur cinéma a connu des évolutions de modernisation techno-
logique, la plus récente étant le passage du 35 mm au DCP ( Digital Cinéma Package ).

• �Septembre 2012, installation d’un nouveau projecteur numérique financé  
par la Province de Namur.

• �Mise en place du serveur et de l’aide technique à distance. 

• �Inauguration du projecteur le 5 octobre 2012.

• �Septembre 2013, le Centre culturel investit sur fonds propres l’achat  
d’un nouveau matériel son en façade.

• �Janvier 2015, certains films sont directement chargés via ligne internet Gofilex.

Cette nouvelle technologie nous a permis de gagner du temps et d’organiser  
le travail autrement, aussi d’être plus proche des dates de sortie des films.

 2. �Droits culturels

En quoi notre travail autour du cinéma au niveau de la transmission culturelle est créateur  
de droits culturels ?

• �En amont, des propositions sont faites aux partenaires dans 
un état d’esprit d’ouverture et de construction collective.

• �Nous sommes attentifs, analytiques et proactifs quant aux 
demandes de partenariats et d’expression vers le  
« Nous Tous » qui nous arrivent.

• �Les participants ne sont pas considérés comme un public  
à instrumentaliser dans le but de répondre aux objectifs 
d’institutions.

• �Tout participant et partenaire est reconnu comme acteur  
et détenteur de culture. Même si la participation à un projet 
collectif demande un cadre et un engagement à respecter. 

Tout partenaire  
est reconnu  

comme acteur  
et détenteur  

de culture



• �Nous veillons à promouvoir des paroles des expressions 
données dans le mouvement du « Je » vers le « Nous » et du 
« Nous » vers le « Nous Tous ». Ayant conscience que l’expression 
et l’action culturelle peuvent-être un « levier démocratique ».

• �Nous essayons que les projets donnent l’accès des citoyens  
à un environnement favorisant la dignité sociale, le bien-être 
individuel et collectif et au-delà de cet accès, développer une 
véritable initiation à des savoirs, à des langages, à des œuvres. 

• �Les projets donnent accès à des codes, des langages,  
des initiations à des savoirs et des œuvres.

• �Les projets sont construits et évalués sur base de  
la « Boussole des potentialités citoyennes ».

• �Un travail de transversalité quotidien émanant de la direction 
vers les animateurs, permet le questionnement de la légitimité 
d’action par projet. La réflexion et le questionnement  
ne sont pas évacués.

• �Les codes et langages de l’image et du cinéma et les 
outils « atelier vidéo » sont disponibles pour permettre de 
travailler avec divers types de publics à partir de la boussole 
des potentialités citoyennes, en phase avec la démocratie 
culturelle et la démocratisation de la culture.
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L'action  
culturelle  
peut être  
un « levier  

démocratique »

 Synthèse du point F

Que ce soit en matière de diffusion de mé-
diation et de transmission culturelle, l’ac-
tivité cinéma qui s’étend maintenant à la 
notion de « codes et langages de l’image » 
n’a cessé d’évoluer en sein du Centre cultu-
rel de Gembloux depuis 2014.

Cette modernisation du travail était indis-
pensable au vu du nouveau décret.

C’est un secteur au réseau large et en évo-
lution.

C’est un secteur d’ancrage historique mais 
qui trouve encore largement un regard 
tourné vers le futur.

Le Cinéma, le travail de codes et langages 
de l’image et le développement de l’ Art 
numérique font de ce secteur d’activités 
un pilier de l’action culturelle générale 
pour l’avenir du Centre culturel.

Le travail d’évaluation permanent depuis 
2014 nourrit l’orientation du travail en lien 
avec les publics, le territoire et le décret.
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L’action culturelle vise à permettre 
aux populations l’exercice effectif du 
droit à la culture, avec une attention 
particulière à la réduction des inégali-
tés dans l’exercice de ce droit .

1. La liberté de création  
et d’expression.

Tous nos indicateurs nous démontrent que 
nous déployons le maximum de nos moyens 
et de nos compétences pour couvrir le plus 
largement possible cette visée du décret.

2. L’accès économique, physique, 
géographique, temporel, symbolique 
ou intellectuel à des œuvres et à des 
pratiques diversifiées et de qualité.

• �Nous relions cette visée à celle de notre réali-
té temporaire des années à venir.

• �Un accès physique sera garanti dans les 
nouvelles infrastructures adaptées aux per-
sonnes à mobilité réduite au cœur de la ville 
sur un territoire semi urbain couvrant plu-
sieurs communes limitrophes.

• �Un accès économique par une dynamique 
de prix ou des opérations précises comme la 
carte 3 CC ou Article 27.

• �Un accès favorisé par des partenariats en 
constante évolution qui agrandissent les fe-
nêtres sur l’horizon du Centre culturel.

• �Un accès temporel parce que nous pouvons 
nous inscrire en lien avec l’actualité du mo-
ment traversant les priorités ou les préoc-
cupations du territoire mais aussi interroger 
l’histoire pour nous projeter dans l’avenir.

• �Un accès symbolique par l’expression ar-
tistique ramène chacun au centre de lui-
même, de ses représentations du monde, de 
ses croyances sur lui-même et les autres et 
stimule son propre imaginaire.

Synthèse de l’évaluation
en lien avec l’article  
20 du décret

3. Le renforcement de l’exercice  
d’une citoyenneté responsable,  
active, critique et solidaire.

• �Le Centre culturel retrouve l’ensemble de 
cette visée dans toutes les actions de média-
tion et de transmission culturelle que nous 
menons au sein des écoles ou pas. C’est la 
raison pour laquelle le Centre culturel ad-
hère aux projets « Culture/Enseignement », 
« ékla ( CDWEJ ) », « Printemps des sciences »...

• �Le Centre culturel contribue à ce renforce-
ment en participant à l’émergence d’une 
vie associative locale forte et dynamique qui 
reste la base d’une démocratie en mouve-
ment sur un territoire.

• �Le Centre culturel se place près des acteurs 
sociaux ou des associations d’accompagne-
ment comme Alpha, SEM, El Paso… pour être 
à proximité des publics les plus isolés ou fra-
gilisés en quête de leur construction de vie et 
leur participation au monde.



4. L’accroissement des capacités  
d’expression et de créativité.

• �C’est tout le travail de transmission culturelle 
en lien avec des appels à projets spécifiques 
via le PCS ou de ceux de la culture pour tous 
de la Province de Namur.

• �Une fois de plus tout le travail en milieu sco-
laire y est associé. 

• �C’est un travail possible qui demande d’en 
faire une priorité dans notre temps de travail 
avec autrui. C’est un choix assumé au Centre 
culturel de Gembloux par le C.A, le C.O et 
l’équipe.

5. Le maintien, le développement  
et la promotion des patrimoines  
et des cultures y compris dans  
leur phase d’émergence.

• �Le Centre culturel en travaillant avec le 
monde associatif local émergent ou les col-
lectifs citoyens prend une place dans l’émer-
gence d’une culture sociale, environne-
mentale et artistique contemporaine. C’est 
d’ailleurs cette part du monde associatif qui 
demande le plus de temps car elle évolue à 
une vitesse rapide se détournant complète-
ment d’une culture de projet à l’ancienne et 
institutionnelle. 

• �Il y a donc lieu de nourrir la rencontre pour 
que celle-ci apporte une réponse de crois-
sance à tous et une compréhension de la 
position de chacun. Il y a donc lieu d’être 
soutenant, accompagnant sans prendre une 
position dominante ou contrôlant.

• �Le Centre culturel retrouve cela dans sa 
conviction de se nourrir des champs de l’ex-
périmentation collective.

• �à noter que le travail sur le patrimoine local 
n’est pas dans l’actualité proche du Centre 
culturel et que nous devrons nous y atteler 
partiellement dans le futur au vu des prio-
rités de l’analyse partagée pointant le vivre 
ensemble entre primo arrivant et natif du 
territoire ainsi que la compréhension du 
territoire au départ de certaines références 
historiques pour déterminer ensuite une vi-
sion d’avenir commune. Ce travail s’effectue 
aussi à travers le PCDR ou le PCDN et c’est 
bien ainsi. Le Centre culturel devant sortir de 
son généralisme pour ne pas mourir noyé ou 
schizophrène aliéné. 
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6. Le décloisonnement des pratiques 
culturelles entre catégories sociales, 
champs d’action et groupes culturels.

• �Le Centre culturel est un acteur de la coo-
pération de projet plaçant différents acteurs 
de terrain autour de la table et devant nour-
rir entre eux les champs de l’expérimenta-
tion collective. Cela brasse les publics et les 
travailleurs et nourrit peu à peu l’expression 
d’une culture commune permettant une 
évolution des réflexions, des méthodologies, 
des références,…

• �Malheureusement, nous devons faire le 
constat que la société civile reste profondé-
ment inscrite dans des sphères cloisonnantes 
qui se traduisent par une appartenance à un 
type d’école, de pouvoir d’achat, de choix de 
magasins, d’habitation, de quartier, de voi-
ture, de vêtement...

• �Si le projet culturel permet la découverte de 
l’autre et la compréhension de l’autre au vu 
d’un meilleur respect de soi et de l’autre, le 
projet culturel actuel décloisonne mais ef-
face peu les lignes de territoires où chacun 
se retrouve le soir chez lui... voir se replie le 
soir chez lui.

• �Le Centre culturel veut donc agir par « Faire 
la Fête ensemble » afin d’éviter le repli sur 
soi/chez soi et ainsi poursuivre la construc-
tion du vivre ensemble dans la construction 
d’une culture de destin commun.

Le Centre culturel  
a la conviction de  

se nourrir des champs  
d'expérimentation  

collective
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2.1.3 Conclusion de l’autoévaluation

Depuis 2014, nous n’avons jamais arrêté un 
seul instant de nous repositionner et d’évo-
luer en phase avec notre territoire et l’impul-
sion du nouveau décret. Nous y avons puisé 
une source d’inspiration comme une oppor-
tunité au changement grâce à sa légitimité.

Nous pensons aussi que celui-ci est trop am-
bitieux pour être intégré en moins de dix ans 
par l’ensemble des protagonistes d’un terri-
toire.

Le travail de communication, de sensibilisa-
tion et de décloisonnement fut intense pour 
toute l’équipe vers le monde extérieur.

Nous ne pouvons pas dans l’évaluation de ces 
dernières années ne pas tenir compte des 
impacts et des exigences de travail qu’on in-
duit le décret dans notre réalité quotidienne.

C’est une charge énorme sur les travailleurs, 
qui pour le vivre de l’intérieur comme une 

Ce que nous emportons pour l’avenir 
comme gage de notre Action culturelle 
de base :

• �L’axe de travail de diffusion, médiation et de 
transmission culturelle : « Arts à l’école » via le pro-
gramme d'ékla ( CDWEJ ), la Cellule Culture/Ensei-
gnement, le Printemps des Sciences et le cinéma. 
Le théâtre scolaire est repris dans la reconnais-
sance d’une action spécialisée de diffusion aux 
arts de la scène.

• �L’axe de travail de diffusion, médiation et de trans-
mission culturelle via : « Codes et langages de 
l’image et du cinéma avec connexion au dévelop-
pement des Arts numériques ».

• �L’axe de travail de diffusion, médiation et de trans-
mission culturelle via les Arts plastiques : L’espace 
Ephém’Art | La Biennale de la création | Le prin-
temps des Sciences | La coutellerie comme lieu de 
résidence aux artistes plasticiens.

• �L’axe de travail de coopération avec le monde asso-
ciatif sur des actions de terrain en lien ou pas avec 
les enjeux territoriaux. La notion de coopération 
invite le Centre culturel à réinterpréter sa notion 
d’aide service auprès des associations et de revoir 
son fonds de commerce axé sur le prêt matériel en 
l’orientant vers une aide service axée sur des com-
pétences d’accompagnement de projet touchant 
à l’apport de méthodologie, de valeurs, de sens...  
Le secteur des Centres culturels c’est une maturité 
au cœur de l’impulsive jeunesse des collectifs ci-
toyens ou des associations émergentes. 

• �Notre envie et notre besoin d’un élargissement  
de nos constellations coopératives à travers les ac-
tions de terrain mais aussi le développement ins-
titutionnel.

• �Tout le travail de diffusion, de médiation et de 
transmission via les arts de la scène est repris dans 
la demande spécifique de reconnaissance d’une 
action spécialisée de diffusion aux arts de la scène.

source d’inspiration profonde, ont dû mo-
difier leurs croyances, leurs compétences et 
leurs conceptions de l’avenir.

Le décret nous a demandé de forger 
tous ensemble une véritable culture 
commune avec son langage, son sens  
et ses grammaires.

Nous sommes conscients en 2017 que nous 
ne maitrisons pas encore le sujet et que 
l’exercice du décret passera par une pratique 
lente et concrète.

Nous avons aussi rejeté l’idée que le décret 
par sa complexité devienne une culture do-
minante qui nous opprime et nous aliène 
faisant place à une culture dogmatique et 
élitiste propre à une forme d’intelligence for-
matée.

Il a fallu nous donner le droit de lui faire face 
et dialoguer avec lui afin de rester confiant et 
participatif.

Pertinence des opérations et des activités réalisées par le CC
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Action de 
coopération 
entre les 3 CC
( Voir dossier de reconnaissance spécifi que )

  C’est une position d’avenir qui 
évoluera dans l’exercice des 
2 contrats-programmes à venir .

  C’est une vision du territoire à 
l’horizon élargi .

  C’est une mutualisation progressive 
possible des compétences .

  C’est un ensemble d’actions précises, 
peu nombreuses au départ, qui 
doivent nourrir la construction d’une 
culture de destin commun .

Action spécialisée 
de diffusion aux arts 
de la scène
( Voir dossier de reconnaissance spécifi que )

•  Tout le travail de diffusion, de médiation et 
de transmission via les arts de la scène est 
repris dans la demande spécifi que de recon-
naissance d’une action spécialisée de diffu-
sion aux arts de la scène .

•  Comme lieu de diffusion professionnel 
de la création contemporaine partiellement 
en lien avec des enjeux territoriaux .

•  Comme lieu de création et d’aide 
à la création professionnelle .

•  Comme lieu de création et d’aide 
à la création du théâtre amateur .

•  Comme lieu de diffusion pour le théâtre 
jeune public, familial et scolaire .

•  Comme lieu d’échange et de résidence 
aux artistes professionnels .

•  Comme lieu de toutes les expressions 
de la scène .

Si nous ne devions pas obtenir satisfaction 
sur cette demande, la question de la diffu-
sion des arts de la scène sera repositionnée 
au sein de notre action culturelle de base 
comme une expression ponctuelle et limi-
tée au service d’un projet de médiation et de 
transmission en lien avec un enjeu ou pas du 
territoire . Il est évident que notre priorité ne 
sera pas de faire de la diffusion aux arts de la 
scène si notre subvention annuelle se limite 
à 100 .000 € car nous donnerons priorité à 
nos autres axes de travail . 
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 Les points forts
• �Une équipe motivée, compétente et renouvelée 

disposant d’une pyramide des âges équilibrée et 
travaillant sur le projet.

• �Une équipe engagée portant des convictions, 
des rêves et disposant d’un sens de la dérision et 
de la convivialité.

• �Une équipe qui dispose d’une expertise et d’une 
expérience de la matière culturelle et artistique.

• �Des organes du pouvoir A.G. | C.A | C.O en phase 
avec la réalité de terrain et attentif à l’accompa-
gnement du projet.

• �Un lien dynamique et respectueux avec les Ser-
vices de la Ville de Gembloux.

• �Un décret qui donne légitimité et sens.

• �Le Centre culturel dispose d’un capital symbo-
lique fort sur le territoire et participe avec un 
réseau d’acteurs associatifs bien défini, riche et 
diversifié.

• �Le Centre culturel dispose de 3 zones d’in-
frastructures au centre-ville où il peut mener 
son action culturelle en dehors des espaces ur-
bains extérieurs :

• �Le bâtiment du Cinéma Royal
• �L’Espace Ephém’Art
• �L'ancienne Coutellerie Pierard

• �Le Centre culturel évolue dans la conscience et 
la connaissance de lui-même et de son territoire.

• �Le Centre culturel n’est pas préoccupé par des 
conflits internes ou des résistances au projet 
culturel.

• �Le Centre culturel n’est pas dans une position de 
repli ou d’isolement sur son territoire.

• �Le Centre culturel dispose d’une architecture de 
projet bien déterminée en phase avec son terri-
toire mais aussi en lien avec ses travailleurs.

• �Le Centre culturel dans son état actuel n’est pas 
en difficulté financière.

• �Une perspective d’avenir de 2019-2023 motivante.

• �Un territoire d’action semi rural homogène et 
agréable à vivre où la participation citoyenne est 
présente dans bien des secteurs de la vie.

• �Une démographie croissante comportant beau-
coup de trentenaires avec jeunes enfants.

• �Un réseau scolaire dense et partenaire de et 
dans l’action culturelle.

• �Le Centre culturel est au centre d’un territoire de 
communes qui sont des réceptacles important 
de population potentiellement demandeuse 
d’un accès à la culture.

• �Le Centre culturel est contemporain d’une 
époque formidable et fragile tapissée de nom-
breux possibles occultés par de nombreuses 
inquiétudes qui demandent des actes de résis-
tance et d’affirmation du « Vivre ensemble ».

• �Une capacité à extraire la joie et de traverser la 
douleur pour transformer le plomb en or.

• �Une capacité au renoncement sans jugement ni 
culpabilité dans la conscience du moment.

• �Un sens de l’adaptation dans l’art de la contrainte.

• �Une capacité à placer des limites dans un monde 
en exigence croissante.

• �Une capacité d’accueillir en son sein durant l’an-
née des stagiaires ou des personnes prestant 
des heures d’intérêts généraux afin d’y valoriser 
une expérience humaine et formative.

 Les points faibles 
• �Un manque de moyen matériel permettant de 

répondre facilement ou rationnellement à l’évo-
lution des besoins de l’action culturelle auprès 
des partenaires.

• �Un manque de moyen matériel par rapport à 
l’évolution technologique utilisée dans les arts 
de la scène ou les arts numériques.

• �La disparition du bénévolat au sein des commis-
sions ou des actions de terrain.

• �Un manque de connaissance et de temps de 
formation aux Arts numériques.

• �Une équipe de travail qui n’est pas encore au 
complet au vu du développement du projet.

Identification des points forts  
  et des faiblesses



évolution  
des pratiques 
Le Centre culturel de Gembloux se 
sent à jour dans ses adaptations et 
ses changements.

Cela est le résultat d’une prise de responsa-
bilité dès 2014 de l’ensemble des éléments 
constituant le Centre culturel au vu du nou-
veau décret.

Nous nous étions fixés la période de 2014 à 
2018 pour être prêt au 1er janvier 2019. 

C’est la durée de 5 ans d’un contrat-pro-
gramme.

Nous avons eu une visée très claire de cette 
période de 5 ans :

• �Comprendre, connaitre, intégrer  
et partager un maximum le décret.

• �Modification des pôles de compé-
tences et constitution de l’équipe.

• �Formation du personnel et change-
ment de méthodologie de travail.

• �Revalorisation des métiers d’anima-
tion via la diffusion, la médiation  
et la transmission culturelle.

• �Augmentation de la capacité de 
chaque membre du personnel à être 
en lien avec ses capacités créatives et 
organisationnelles au vu du dévelop-
pement de son épanouissement  
et de son autonomie professionnelle.

• �Modification des infrastructures.

• �Augmentation du niveau de capital 
symbolique du Centre culturel  
et de sa capacité d’agir en réseaux.

• �Maintenir l’équilibre financier  
sur le résultat global des 5 ans  
entre 2014 et 2018.
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identification des  
défis culturels  
importants à prendre  
en compte lors de  
l’élaboration de l’action 
culturelle
• �La réussite du passage de la collaboration de 

projet à la coopération de projet qui demande 
beaucoup de temps pour être vécu et assimi-
lé par les coopérateurs potentiels du territoire.

• �L’attractivité du programme de diffusion 
d’une manière générale afin de répondre aux 
aspirations de la population primo arrivante 
qui est en attente d’un territoire de vie où elle 
peut vivre son épanouissement culturel et ar-
tistique.

• �La participation de l’action culturelle aux pro-
jets de « Transition » animant une part de la 
population qui se fait entendre et représen-
tant la nouvelle génération associative.

• �L’action culturelle comme élément rassem-
bleur du vivre ensemble en sortant du stéréo-
type du culturel en fête qui ne fait plus recette 
ou qui draine une population tournant sur 
elle-même.

• �L’émergence d’une action culturelle soutenue 
par une économie d’entreprise qui ne se dé-
nature pas et qui fait sens sur le territoire. Lien 
de partenariat entre la culture – l’art – l’écono-
mie – l’entreprise afin de pallier aux problèmes 
de subventionnement du secteur public.

• �La participation des populations fragilisées 
aux pratiques culturelles

• �L’évolution constante des pratiques cultu-
relles par les générations à venir ainsi que leur 
manière de construire et d’agir. 

• �Nourrir le Centre culturel de l’intérieur pour qu’il 
s’imprègne des référentiels à venir des popula-
tions jeunes : Aligner nos cerveaux sur le monde 
de demain et éviter l'enlisement administratif. 
Céder la place aux jeunes, tout en les accompa-
gnant dans leurs affirmations.
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2.2 RAPPORT  
de l’analyse partagée  
du territoire

2.2.1 ANALYSE PARTAGÉE

 Canaux de diffusion

• �Nous avons publié un appel public de participation à l’analyse partagée  
dans le bulletin communal.

• �Nous avons adressé un courrier aux 113 associations du territoire. 
en guise d’invitation à la participation au travers des ateliers.

• �Nous avons publié l’information via les journaux locaux.

• �Nous en avons parlé à Canal Zoom la télévision locale.

• �Nous en avons parlé lors de l’A.G du Centre culturel de 2014, 2015, 2016 et 2017.

• �Nous avons établi un contact avec toutes les Communes limitrophes pour une 
analyse d’une éventuelle extension du territoire d’implantation qui a conduit à 
des rencontres individuelles mais aussi à une rencontre regroupant toutes les 
Communes, les 2 Provinces du Brabant et de Namur et l’Inspection de la FWB.

La publicité était sans doute un gage de diffusion de l’information auprès du grand 
public mais n’a pas conduit à la participation citoyenne. C’est le travail ciblé auprès 
des associations qui nous a garanti une participation aux ateliers. Le travail spontané 
en rue à porté ses fruits à la corbeille de la participation.

La participation des gens est passée par la réalisation du film qui fut un projet jugé 
non réalisable et trop ambitieux par l’ACC dans le cadre du prix ETHIAS 

Nous avons pu constater le même résultat avec le PCDR et le GAL qui ont fait publicité 
de leur demande de participation avec de plus gros moyens marketing que nous.  
Au final, il y avait peu de monde, et par lieu principalement des représentants 
associatifs ou des comités de quartier. Le GAL porté par la société TRAM fut pour nous 
l’expression d’une opération entonnoir où seuls les savants sont parvenus à la ligne 
d’arrivée.
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 Calendrier

Nous avons commencé en 2014 en partant du principe qu’avant de faire une 
analyse partagée avec les autres, l’équipe avait besoin de prendre beaucoup de 
temps en interne pour comprendre et s’approprier les premiers fondements 
du décret et surtout son sens et la direction vers laquelle il nous orientait pour 
l’avenir.

Nous sommes partis de l’hypothèse d’action que nous voulions mener notre 
analyse partagée de 2014 à 2015 tout en y amenant une part de transmission 
de la compréhension du décret vers les autres. C’est la raison pour laquelle nous 
avons pris l’option de proposer des ateliers d’animation de 10 à 12 personnes, 
nourrissant l’analyse partagée mais aussi transmettant les fondements du 
décret afin qu’une culture ou une grammaire commune se construise entre 
nous et les autres autour du décret.

Nous sommes partis de l’hypothèse d’action que nous réaliserions les interviews 
du film à partir de 2014 pour en terminer le montage en 2016. Il fut présenté en 
A.G, en C.O, en C.A en mars 2017 et diffusé sur la télévision locale en mai 2017. Il 
est sur You Tube depuis mai 2017 et il sera sur le site internet du Centre culturel 
à partir de juin 2017.

Nous sommes partis de la méthodologie de travail que le Conseil d’Orientation 
se concentrerait sur l’évaluation du contrat-programme 2009-2014 de mai 2015 
à février 2016 afin de superposer les données de l’analyse partagée aux données 
de l’évaluation du contrat-programme et de la cartographie du territoire 
complétée des rencontres PCDR et GAL. 

Ce travail de superposition des données s’est réalisé au sein du Conseil 
d’Orientation à partir du 18 février 2016 jusqu’au 17 novembre 2016 à travers 8 
ateliers de travail.

Les conclusions des travaux ont pu être présentées et validées en Conseil 
d’Administration pour ensuite être présentées en A.G. en mars 2017.

Nous voulions mener notre  
analyse partagée en y amenant  

une part de transmission  
de la compréhension du décret  

vers les autres.
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 Les étapes

Le travail de l’analyse partagée s’est articulé en 4 points :

 1. �Des ateliers avec l’équipe des travailleurs du Centre culturel, le Conseil 
d’Administration, le Conseil d’Orientation, des associations, 
des personnes issues de commissions Cinéma et Arts plastiques

 2. �Des actions d’interpellation citoyenne dans l’espace public ( Salon 
Enchanté, Caravane poétique et actions culturelles dans la rue Notre-
Dame, Inauguration du nouvel Hôtel de Ville )

 3. �Des interviews vidéos ( Tournée d’été, lors des actions dans l’espace 
public, dans les quartiers et villages )

 4. �Une présence participative aux rencontres citoyennes organisée dans 
le cadre du PCDR. 

( Voir carnet de travail en annexe pour le détail et la totalité des informations récoltées )

 étape 1 les ateliers
1. Dans un premier temps, les ateliers ont fait émerger un 
constat partagé par tous : « La culture a exercé un impact 
individuel sur nos vies ». Elle nous a permis de vivre des 
choses, de nous construire, de nous affirmer, de rencontrer, 
de partager, d’être à la fois ( ou tour à tour ) acteur, 
participant et spectateur... Nous sommes tous d’accord 
pour dire que la culture fait partie de nous.

Il nous semble ainsi légitime de nous préoccuper de la 
culture. 

2. Dans un deuxième temps, l’équipe d’animation s’est 
attelée à transmettre aux participants de ces ateliers, des 
clés de compréhension du décret. 

Il nous est apparu comme important que les participants 
aux ateliers soient informés des étapes à traverser en vue de 
notre nouvelle reconnaissance. Il est également important 
d’acquérir un vocable commun autour de notions comme 
la diffusion, la transmission et la médiation culturelle ou 
encore la compréhension de la boussole des potentialités 
citoyennes (accéder et s’initier, dire et créer, refaire corps et 
partager, déconstruire et réinventer).

3. Dans un troisième temps, l’analyse des activités 
d’expression, proposées aux participants, nous permet 
d’accéder aux enjeux communs au départ des atouts et 
des faiblesses qu’ils ont formulés et de leur perception du 
territoire.

Agenda de l'étape 1
| 5 mai 2014 en équipe au C.C.

| �28 mai 2014 avec les membres  
du C.O.

| �6 juin 2014 avec les voisins.

| �11 juin 2014, 2e volet avec d’autres 
membres du C.O.

| �21 septembre 2014 avec les 
membres du C.A. et du C.C.

| �18 octobre 2014 avec d’autres 
membres du C.A.

| �21 octobre 2014 avec les C.E.C  
du territoire, Canal Zoom et 
le réseau de bibliothèques 
publiques.

| �6 novembre 2014 : Atelier 
d’écriture autour du thème : 
« nous venons tous de quelque 
part ».

| �12 novembre 2014 : Atelier avec  
des membres de la commission  
Arts Plastiques.

| �13 décembre 2014 : Atelier avec 
les membres de la commission 
Cinéma.

| �28 février 2015 et 21 mars 2015 : 
Atelier avec des représentants  
du monde associatif.

| �27 aout 2015 et 31 aout 2015 : 
Concertation de la base 
associative.
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étape 2 les interventions  
dans l’espace public
D’août 2014 à septembre 2015 : Ateliers  / animations ponctuelles dans la rue

 A. L’arbre à souhait
L’équipe du Centre culturel interpelle des ci-
toyens lors du Salon Enchanté sur la question 
de : « Quel serait leur souhait pour la culture à 
Gembloux ? »

Le Centre culturel de Gem-
bloux pourrait développer 
des actions sur cet enjeu 
prioritaire de garantie de la 
liberté d’expression, par l’ex-
pression artistique et cultu-
relle.

L’individu se construit grâce 
à la culture, celle-ci lui per-
met de se positionner dans 
la société, de développer des 
rapports avec les autres indi-
vidus et est une garantie des 
droits acquis et en devenir. 

Culture et enfance :
Une autre thématique des souhaits est l’im-
portance accordée à la transmission de la 
culture et de l’art, spécifiquement dédiée 
aux enfants en bas âge. Les citoyens nous 
envoient un besoin d’amplification de l’édu-
cation culturelle et artistique, avec une envie 
d’innovation dans ces matières. 

Culture et vivre-ensemble :
Beaucoup de souhaits concernent le vivre en-
semble, la redynamisation de Gembloux par 
la culture, des valeurs sociales telles que l’in-
tégration, le partage, la convivialité et la soli-
darité.

 B. Les cartes postales :
Lors de la journée festive d’inauguration du 
nouvel Hôtel de Ville, nous avons convié le pu-
blic à écrire des cartes postales de Gembloux 
à une personne de leur choix. 

De cette animation ressortent les enjeux 
communs :

• De convivialité du territoire.
• Du besoin de faire la fête. 
• De l’intérêt patrimonial

 C. Des mots sur une image 
En parallèle à l’animation de « L’arbre à sou-
hait », donnée lors du salon « Enchanté », l’ani-
mation « Image de culture, culture d’image » 
a été proposée. L’exercice, simple, proposait 
aux citoyens d’écrire quelques mots sous une 
image tirée d’un film ( plan ) issus de l’actuali-
té cinéma. La sélection des images ayant une 
thématique large : « la création, l’expression et 
la culture ».

Plusieurs thèmes ressortent, nous pouvons les 
regrouper en 4 parties :

La culture
Certes, l’animation impulse un thème lié à 
la culture mais elle nous permet de recevoir 
les points de vue et les désirs de citoyens ain-
si que leur vision et leur définition du mot 
culture. Nous pouvons voir ici que les partici-
pants à l’animation ouvrent de belles portes 
de réflexion sur la pratique de la culture.

Le besoin de rencontrer  
les autres
Il est clairement exprimé par une bonne par-
tie des participants à l’atelier que la rencontre, 
en opposition à l’isolement, est un enjeu fon-
damental : « La culture c’est des rencontres ! »

Le besoin d’être, de créer,  
de s’exprimer
La culture et l’art restent le lieu de l’expression 
de soi, le lieu de la validation de son être en 
tant qu’individu dans la masse. Le lieu aussi 
de la création et de l’expression.

L’engagement, la militance,  
la solidarité
Les notions de justice sociale, de solidarité, 
de militance font aussi partie de la culture : 
« Même pour une population pauvre, la cul-
ture doit exister » peut-on lire sous une des 
images. (à suivre -->)
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 �D.Les histoires écrites sur les lieux 
de Gembloux

Deux exercices ont été proposés aux passants de la rue 
Notre-Dame lors de l’animation réalisée en parallèle de 
la « Caravane des curiosités poétiques » et aux partici-
pants d’un atelier vidéo pour adultes. 

Il en ressort diverses réflexions poétiques qui pourront re-
joindre les réflexions plus larges précédemment menées 
d’où nous avons dégagé les enjeux communs.

• Le territoire de Gembloux.
• Gembloux et son patrimoine architectural et folklorique.
• La faculté et son public multiculturel.
• Gembloux, son passé, son présent et son avenir.
• Gembloux, le changement, la nouveauté.

Exercice n°1 : Les passants devaient choisir une des 20 
photos préalablement prises sur le territoire de Gem-
bloux. Imaginer qu’il s’agissait d’une image de film et 
écrire le synopsis de celui-ci. 

« Devenu orphelin suite à un accident, un jeune homme, 
dépassant le simple cadre, bien que magnifique, de la 
faculté, découvrait Gembloux à travers son « adoption » 
par un vieil agriculteur qui le logeait en échange de son 
travail et de sa compagnie. Un film sur la découverte de 
Gembloux, son histoire, ses habitants et son folklore vu 
par un étudiant en 1ère année de la faculté. »

« La vie estudiantine à Gembloux. Gembloux ville mul-
ticulturelle, relation des gembloutois et des étudiants 
étrangers. Comment concrétiser au quotidien ces rela-
tions pour les matérialiser et les approfondir. »
	
Exercice N°2 : Les participants devaient choisir parmi 
une sélection de 20 photos, proposées par l’animateur, 
du territoire de Gembloux. Imaginer qu’il s’agissait d’une 
image de film, en choisir le titre et ensuite imaginer que 
l’histoire change et donner un second titre à leur film.
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 étape 3 les interviews vidéos

 étape 4 Une présence participa-
tive aux rencontres citoyennes 
organisée dans le cadre du PCDR

L’équipe du Centre culturel et plus particulière-
ment Xavier Joachim, l’animateur cinéma, a inter-
viewé des citoyens gembloutois lors des auberges 
espagnoles organisées à l’occasion de la tournée 
d’été 2014 et lors de sorties 2015 « interviews vi-
déos » dans les villages de Gembloux. 

Après visionnement de toute cette matière vidéo, 
nous avons pu clairement identifier les enjeux 
communs suivants :

 �La préservation de la qualité de la cohésion sociale du territoire :

 �Le bien-être et le vivre ensemble dans les villages.

 �La préservation et la création du lien entre les nouveaux et les anciens habitants.

 �Qualité de vie, convivialité et tranquillité. 

 �La revitalisation et la redynamisation du centre-ville.

 �La reconnaissance de Gembloux comme terre de cultures  
( ULg Gembloux Agro-Bio Tech, Agro-Bio pôle… ).

 �L’amélioration et la sécurisation de la mobilité à l’intérieur du territoire,  
avec une priorité pour les modes de communications par voies douces. 

 �Le goût de la fête et des évènements rassembleurs  
( Braderie, Walli Gatt Rock, Jeux Intervillages… ).

 �Les défis autour du bâti qui passent par la mise en avant du patrimoine existant  
et la qualité des infrastructures de services ( écoles, salles de villages, crèches… ).

Notre conclusion est simple quant à notre présence aux rencontres orchestrée dans le cadre du 
PCDR qui sont venues après notre analyse partagée et notre autoévaluation : Les données du 
PCDR confirment parfaitement notre perception et notre analyse du territoire et rencontrent le 
descriptif des enjeux majeurs que nous avions relevés.
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2.2.2 Présentation des conclusions  
de l’analyse partagée

 1. Nous avons donc constitué un tableau regroupant l’ensemble des enjeux qui se 
dégageaient au départ de nos différentes données. Aucun ne nous est apparu comme 
non significatif et que nous pourrions revenir sur chacun d’entre eux si besoin ou pos-
sible dans les 5 années à venir, mais que dans un premier temps il fallait déterminer un 
socle de départ.
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Enjeux communs du territoire

VIVRE-ENSEMBLE

Entre vie et mort : 
l’enjeu de la 

revitalisation urbaine

Art et culture :  
derniers espaces  

de la liberté  
et de l’action

Valorisation  
du bâti  

et préservation  
de l’environnement

Faire la fête  
ensemble

Le territoire a besoin 
d’un Centre 

culturel attractif  
et attrayant à 

Gembloux

La population de 
jeunes trentenaires 

est 
en demande  

d’une offre culturelle 
sur le territoire

Construction d’un lien 
entre le monde  

associatif émergeant  
et plus traditionnel

Épanouissement  
de la jeunesse  

du territoire

La culture exerce  
un impact  
individuel  
et collectif  
sur la vie

Le territoire de 
vie séduit et doit 
rester séduisant

Cohésion sociale, 
diversité des 

populations et 
vivre-ensemble

Consommation, 
mobilité et 
circuit court

Intégration et 
réappropriation 

par la population 
locale de l’identi-

té du territoire

Valorisation  
du patrimoine  

et du bâti

La défense de 
l’environnement 
et le développe-

ment du bâti

L’intégration  
de la population 

estudiantine  
de 20 à 28 ans

L’agriculture  
locale et les 

réseaux  
alternatifs

Territoire  
de recherche 
scientifique

La mobilité 
interne sur le 
territoire en 
lien avec la 

position géo-
graphique du 
territoire et sa 

circulation 
externe

Le développe-
ment des 
services et 

des infrastruc-
tures, 

lien avec le  
développe-

ment 
démogra-

phique

La croissance 
démogra-

phique, l’ac-
cessibilité  

au territoire, 
la sélection 
sociale sous  
la pression  
foncière,  

la diversité 
citoyenne

Déclin  
du centre-

ville et muta-
tion  

de l’activité 
commerciale

L’évolution  
démogra-

phique et la 
population 

avec enfants

L’identité  
« Agro-Bio 

Pôle »

Analyse partagée évaluation 2009 - 2015 Cartographie du territoire



 2. Le Conseil d’orientation du 24 août 2017 a retiré 3 enjeux qui ont fait le débat 
et animé les esprits. Au départ d’un enjeu central nous pouvons regarder par des fe-
nêtres pointant différents enjeux. Nous avons décidé de soumettre cette situation aux 
regards du C.A. le 6 septembre 2016 et aux regards des associations en les invitant lors 
des Conseils d’Orientation du 6 octobre et du 17 novembre 2017. En parallèle le Conseil 
d’Orientation et toute l’équipe poursuivait sa mise en ordre dans la méthode de travail : 

Enjeu | Hypothèse d’action | Activités | Critères et outils d’évaluation
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ENJEU
L'exercice de la culture 

comme levier de connaissances 
partagées et de changement 

dans les pratiques  
de consommation tout comme 
dans les habitudes de vie et de 

vivre ensemble

Consommation 
Mobilité 

Circuits courts

Mobilité du territoire 
en interne  

et lien externe

La croissance  
démographique  
et l'accessibilité  

au droit au logement

Mutation de l'activité 
commerciale

évolution démogra-
phique des enfants

L'agriculture locale  
et les réseaux  

alternatifs

Population estudian-
tine 20 - 28 ans

ENJEU
L'exercice de la culture pour 
comprendre et connaître son 

territoire de vie pour y favoriser la 
cohabitation de tous entre natifs 
et migrants, entre toutes les gé-
nérations. L'objectif est de faire 

souche et de construire un 
sentiment d'appartenance. 

Construction d'un 
lien entre le monde 
associatif émergeant 

et traditionnel

Valorisation du bâti 
et préservation de 
l'environnement

Territoire  
de recherche  
scientifique

Déclin du centre-ville 
et mutation de l'acti-

vité commerciale

Le territoire a besoin 
d'un Centre culturel 
attractif et attrayant

Intégration par les 
populations de la  

mémoire du territorie

Cohésion sociale, 
diversité des actions 

et vivre ensemble

Entre vie et mort,  
l'enjeu de la  

revitalisation urbaine

L'identité  
Agro-Bio pôle

Le territoire de vie séduit 
et doit rester séduisant
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ENJEU
Développement d'un  

territoire de vie culturellement, 
artistiquement et festivement en 

lien avec des aspirations  
des citoyens d'aujourd'hui  

et de demain.

Cohésion sociale, 
diversité des  

populations et  
vivre ensemble

La culture exerce  
un impact individuel 
et collectif sur la vie 

des gens

Le développement 
des services et des 

infrastructures

L'intégration de la 
population estudian-

tine 20 - 28 ans

L'évolution  
démographique  

des enfants

La population trente-
naire est demandeuse 
d'une offre culturelle

épanouissement  
de la jeunesse  
sur le territoire

Art et culture, espace 
de liberté et d'action

Un Centre culturel 
attractif et attrayant

Faire la fête ensemble

2.2.3 Présentation d’une vision d’une  
opération culturelle au départ d’un enjeu de  
territoire. Résultat en CO du 17 novembre 2016
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2.3 Le projet  
d’action culturelle

2.3.1 INTRODUCTION 

C’est ici qu’il nous faut rassembler l’ensemble des ingrédients 
et les associer les uns aux autres pour former un tout  
homogène porteur de sens et d’avenir.

 �Trois enjeux majeurs nourris de 24 enjeux territoriaux issus de 
l’analyse partagée, l’autoévaluation et la cartographie du territoire.

A. �L’exercice de la culture comme levier de connaissances partagées et de 
changements dans les pratiques de production et de consommation tout 
comme dans les habitudes de vie et du vivre ensemble.

B. �Développement du territoire de vie culturelle/artistique et festif en lien  
avec les aspirations des citoyens.

C. �L’exercice de la culture pour comprendre son territoire de vie et y favoriser  
la cohabitation de tous afin de construire un sentiment d’appartenance.

 �Trois hypothèses d’actions importantes qui peuvent  
partiellement traverser l’ensemble des trois enjeux.

A. �Se nourrir : Champ d’expérimentation collective

B. �Faire la fête

C. �Nourrir l’âme du Centre-ville

 �Quatre axes de travail qui sont des véhicules sérieux d’ancrage  
et de compétences au sein de l’action culturelle générale du Centre 
culturel de Gembloux.

A. �Tout le travail en lien avec « L’Art à l’école ».

B. �Tout le travail en lien avec le cinéma et les codes et langages de l’image.

C. �Tout le travail de coopération et de construction d’actions communes  
avec le monde associatif.

D. �Tout le travail de déploiement artistique des Arts plastiques.
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 �1 action culturelle spécialisée aux Arts de la Scène  
venant soutenir l’action culturelle.

A. �Par le soutien et l’aide à la création professionnelle.

B. Par la diffusion professionnelle et celle des collectifs locaux ou amateurs.

C. �Par un travail de médiation et de transmission au départ des œuvres.

 �1 coopération entre 3 Centres culturels qui développent  
l’enjeu de la construction d’une culture de destin commun  
au travers le champ de l’expérimentation collective  
et 4 hypothèses d’action.

A. �L’accès à la culture pour tous.

B. Diffusion-médiation et mutualisation dans la circulation des œuvres.

C. L’accès au numérique comme outil de participation au monde.

D. �Par les pratiques et les compétences, changements et développement  
du potentiel des structures des Centres culturels de la coopération  
Eghezée / Gembloux / Perwez.

 �Trois métiers de la pratique culturelle maîtrisée pour  
une équipe de professionnel au sein du CC et au service  
de l’action culturelle de son territoire.

A. �La diffusion  B. La médiation  C. La transmission culturelle

 �Trois lieux d’actions importants situés au cœur de la ville.

A. �Le Centre culturel  B. L’Espace Éphém’Art  C. La Coutellerie Pierard



Mise en lien et mise en œuvre  
de l’action culturelle générale 

 sur base d’un ancrage réaliste à nos réalités  
de moyens humains et financiers.

CC Gembloux | Demande de reconnaissance d'une action culturelle générale

2. L' action culturelle | 2.3. Le projet d’action culturelle

57

2.3.2 développement de trois enjeux

 ENJEU Nº 1

« �L’exercice de la culture comme  
levier de connaissances  
partagées et de changements 
dans les pratiques de  
consommation tout comme 
dans les habitudes de vie  
et du vivre ensemble ».

Dimension culturelle 

Travailler à la prise de conscience que 
le comportement individuel et collec-
tif pèse sur la réalité de notre monde et 
qu’au départ de ceux-ci nous condition-
nons et déterminons notre vie, celui du 
territoire et de l’avenir de la planète. 

La dimension culturelle vient question-
ner le comportement individuel dans 
son implication collective. Aux travers des 
modes de productions alimentaires et de 
la consommation, tout comme au travers 
de nos habitudes de vie, quelles sont les 
valeurs qui nous traversent et comment 
elles peuvent impacter les autres.

À noter que la dimension culturelle de 
nos habitudes de vie nous ramène aussi 
aux questions de société touchant aux 
droits humains.

Objectifs dans la dimension 
culturelle

• Poursuivre un travail de sensibilisation 
et d’information vers le « Nous Tous ».

• Favoriser la rencontre et le décloisonne-
ment entre les spécialistes de la question 
et le tout public. En faire une affaire de 
tous qui rejoint notre préoccupation du 
« Vivre ensemble » et qui favorise la réalité 
de se nourrir du champ de l’expérimen-
tation collective.

Opérations culturelles  
en lien avec cet enjeu

 Les opérations sont principalement 
liées au programme d’actions des coo-
pérateurs de la « Transition » agissant sur 
le territoire et avec qui le Centre culturel 
coopère. Nous suivons leurs actualités, 
leurs impulsions, leurs activités récur-
rentes. Pas la peine de vouloir prendre la 
main sur ces questions au plein coeur de 
l’Agro-Bio Pôle. Ces acteurs ne planifient 
pas mais surgissent du vide et du silence 
à tout moment d’où l’intérêt majeur pour 
le CC de garder dans sa partition des 
notes blanches et des silences.
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 La ligne festive du « Cool Day », de la 
« Fête de la Tomate », de la « Fête de la 
l’Optimisme », du « Campus plein Sud ».

 Les séances de cinéma avec travail de 
médiation à l’issue de la projection reste 
une opération culturelle d’envergure et 
suit également l’agenda des sorties ci-
nématographiques.

 Les Cin' Événèments construits avec 
les partenaires associatifs issus de la 
défense des droits humains comme 
la « Maison Nord-Sud », « Unicef », « Tels 
Quels », « Amnesty International »...

Opération culturelle en lien 
avec notre spécialisation de  
diffusion aux Arts de la Scène

Diffusion prioritaire des créations abor-
dant et traitant des questions environ-
nementales et de société et ce en réseau 
de coopération avec le monde associatif 
et les acteurs de la transition.

Impact sur l’exercice du droit  
à la culture via la rencontre  
et le renforcement des  
fonctions culturelles

 Nous touchons ici à l’accès des œuvres 
et des pratiques diversifiées de qualité 
renforçant l’exercice d’une citoyenneté 
responsable, active, critique et solidaire.

 Nous touchons ici à l’expression 
d’une société en quête de renouveau 
cherchant à développer des valeurs en 
phase avec une dimension durable de la 
société. L’innovation et les changements 
passent par une culture de la liberté et 
de la liberté de création et d’expression. 
Il faut se donner le droit et favoriser le 
droit à une société expérimentale de 
laboratoire d’où peuvent émerger les 
propositions de changements de « De-
main ». C’est le sens profond du dévelop-
pement de la recherche.

 Nous sommes conditionnés par des 
codes et des langages culturels et ceux-
ci conditionnent nos actions et nos com-
portements au quotidien. Ils peuvent 
être aliénants, dogmatiques, réducteurs 
de nous-même. Le décloisonnement 
des pratiques culturelles entre les ca-
tégories sociales est primordial sur le 
terrain des habitudes de vie et de la 
consommation afin que toute cette ap-
proche sociétale ne soit pas l’expression 
d’une nouvelle culture dominante prati-
quée en huis clos et partagée entre une 
nouvelle génération de trentenaires pri-
vilégiés.

 Au niveau des cultures émergentes, le 
Centre culturel se place ici dans la dyna-
mique du mouvement de la transition 
grâce à ses liens avec les collectifs émer-
gents du territoire.

L’innovation et les  
changements passent par 
une culture de la liberté,  
de la liberté de création  

et de la liberté d’expression



Descriptif des partenariats 
prévus. 

 Il n’y a pas de dispositif particulier par 
rapport à cela mais bien une culture 
d’entreprise que nous développons 
depuis 2014 et qui a permis au Centre 
culturel de se positionner sur le territoire 
au cœur de dispositif coopératif perma-
nant.

 Le Centre culturel, c’est 113 associations 
membres avec qui nous nourrissons un 
dialogue potentiel et qui constituent 
un levier d’actions culturelles omnipré-
sentes.

 Comme nous l’avons traité dans l’éva-
luation 2009-2013, nous avons profité de 
la date historique de 2014 pour clarifier 
nos positions sur projet entre : coopéra-
tion | collaboration | aides services.

 Le Centre culturel ne dispose pas d’un 
statut privilégié ou ne se positionne pas 
à l’écart des autres coopérateurs. Certes 
nous disposons d’une expérience dans 
le temps qui a traversé 4 décennies 
d’évolution de société et de la pratique 
culturelle et artistique, mais se figer sur 
cette position nous exclurait du proces-
sus d’innovation temporaire / éphémère 
des émergences citoyennes qui, lors-
qu’elles dépassent 2 à 3 ans de fonction-

nement, sont rattrapées par des évolu-
tions classiques de gouvernance et de 
développement que nous connaissons 
très bien.

 Il nous a fallu nous adapter sans cesse 
et revoir nos méthodologies de travail, 
de conduite de réunion ou nos exi-
gences d’analyse ou d’évaluation avec ce 
type de coopérateurs qui, nous le disons 
franchement, ne veut pas de cette réali-
té de terrain dans les impulsions ou les 
conduites de projet.

 Il faut pouvoir l’accepter sans lâcher 
complètement le morceau mais profiter 
des expériences et des difficultés ren-
contrées avec eux dans l’action / pulsion /
impulsion pour revenir dessus comme 
un éclairage bienveillant et porteur de 
sens.

 Il faut partir du fait que l’action / pul-
sion / impulsion ne s’inscrit plus dans 
le temps de la même manière que le 
développement associatif des années 
1970 à 2010. Tout devient vite éphémère, 
déclassé dans l’accélération du temps. 
Les cerveaux des jeunes d’aujourd’hui 
se sont adaptés à cette accélération du 
temps et le rôle d’un Centre culturel en 
coopération de projet serait d’assurer un 
branchement prise de terre. 
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 ENJEU Nº 2

« Développement du territoire 
de vie culturelle / artistique et 
festive en lien avec les aspira-
tions des citoyens ».

Dimension culturelle 

 Nous touchons là au capital symbo-
lique de l’estime de soi des citoyens 

qui ont l’envie de vivre sur un territoire 
attractif et dont le niveau d’attractivité 
passe aussi par la qualité et le dévelop-
pement de l’offre culturelle et artistique. 

 Nous touchons là à la dimension cultu-
relle de la recherche du vivre ensemble 
des citoyens en recherche d’une tribu 
même si l’individualité / l'individualisme 
occupe notre société.
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 Nous touchons à la quête de la 
construction et de l’épanouissement de 
soi et du groupe .

 Nous touchons là aux besoins et aux 
envies de passer par le culturel, le festif 
et l’artistique pour la construction d’une 
vie épanouie.

 la notion de fi erté d’être et d’appar-
tenir se dégage clairement de cet enjeu.

 le sens de la fête et d’exprimer ou d’ex-
térioriser son monde intérieur, ses ten-
sions, de connecter avec sa joie, son élan 
vital.

 C’est ici la question de la place de l’ex-
tériorisation, de la sacralisation de la vie à 
transfert de l’expression .

 La fête, l’art et l’expression artis-
tique comme lieux de libération de la 
conscience et de la parole… comme 
lieu d’exutoire des ombres de la vie et 
comme réceptacle de la lumière.

OBJECTIFS DANS LA DIMENSION 
CULTURELLE

 Amélioration de la perception de vie 
du territoire ou de sa perception symbo-
lique à travers le déploiement culturel et 
artistique avec une priorité absolue sur 
l’action territoriale au centre de la ville où 
le déclin et la paupérisation sont crois-
sants . 

 Favoriser le développement du lien 
entre les citoyens dans la convivialité .

 Contribuer à l’épanouissement culturel 
et artistique des publics .

OPÉRATIONS CULTURELLES EN LIEN 
AVEC CET ENJEU SUR 3 SITES D’Ex-
PLOITATIONS + L’ESPACE PUBLIC

 Tout le programme de développement 
de l’espace éphém’Art qui accueille dans 
la rue piétonne de la rue Notre-Dame les 
expositions des artistes locaux et régio-
naux en scénographie par duo ou en trio 
+ développement des activités annexes 
qui en découle .

 la biennale de la création contempo-
raine en lien avec l’ULg Gembloux Agro-
Bio Tech qui se déploie principalement 
dans le bâtiment vide et industriel de 
l’ancienne Coutellerie Pierard .

 l’organisation annuelle de la Fête de 
la musique au départ de son appel à pro-
jet public qui recueille plus de 120 can-
didatures annuelles de groupes et mu-
siciens locaux et régionaux amateurs et 
semi professionnels .

 « oh Qué Tal Kawa », la cafétéria ou-
verte à tous le mardi matin et qui ac-
cueille majoritairement les populations 
fragilisées et paupérisées tout comme 
des citoyens concernés par la cérébrolé-
sion ou le handicap mental .

la notion de fi erté, d’être 
et d’appartenir se dégage 

clairement parmi les 
aspirations des citoyens
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 « Le printemps des Sciences » avec 
l’ULg Gembloux Agro-Bio Tech et le CEC 
Atelier Sorcier en termes d’exposition 
majeure et de notoriété. Projet novateur 
reliant l’Art et les Sciences.

 Toute l’énorme action de « l’Art à 
l’école » via les projets culture/Enseigne-
ment et les projets CDWEJ (ékla).

 Toute l’action d’accompagnement et 
d’accueil des collectifs amateurs liés à 
l’expression des Arts de la scène qui n’est 
pas valorisée dans l’action spécialisée de 
diffusion aux arts de la scène.

Opération culturelle  
en lien avec notre action  
spécialisée de diffusion  
aux arts de la scène

 Tout le programme de diffusion et 
d’action en lien avec les Arts de la scène 
du Centre culturel qui fait de lui un lieu 
attractif et rayonnant en plein cœur de la 
ville accessible aux publics.

Opérationnalité dans le temps

L’ensemble du projet d’action culturelle 
et les opérations qui y sont liées nous oc-
cupent au quotidien et traverseront ce 
quotidien durant 5 ans. 

Nous le projetons dans ce sens mais le 
travail d’évaluation en continu sera là 
pour adapter et modifier les choses au fil 
du temps si nécessaire.

Le travail au quotidien cédera du terrain 
au silence, le vide, le ressourcement des 
équipes et une place à la spontanéité 
des autres et de leurs envies ou leurs dé-
terminations.

Que savons-nous réellement de demain ? 
Le projet est-il réellement le bon levier 
ou le bon outil de l’action culturelle ? Le 
projet ne doit-il pas être le seul outil du 
capitalisme et de l’économie ? Nous nous 
devons d’avoir un projet de naissance, de 
scolarité, de vacances, de travail, de car-
rière, de retraite et de fin de vie. Tout cela 
bien pensé, productif, cadré et normatif 
dans une économie de système.

Impact sur l’exercice du droit  
à la culture via la rencontre  
et le renforcement des  
fonctions culturelles

La liberté de création et d’expression est 
largement nourrie à travers l’ensemble 
des actions reprises ci-dessus. Cette li-
berté est orientée vers les citoyens ar-
tistes amateurs tant au niveau scénique 
qu’au niveau des arts plastiques mais elle 
concerne l’expression des professionnels.
La dimension de cette liberté est lar-
gement investie au niveau des publics 
jeunes via les « Les Arts à l’école » qui dé-
ploient une multitude d’ateliers chaque 
année dans diverses classes.

La question de l’accès à l’œuvre au niveau 
géographique est ramenée au niveau du 
Centre-ville. Au vu de la préoccupation 
de l’enjeu : « lutter contre le déclin du 
Centre-ville » et notre hypothèse d’ac-
tion : « nous pouvons y contribuer en 
nourrissant l’âme du Centre-ville par 
une attractivité culturelle et artistique ».
De plus, comme déjà énoncé aupara-
vant, le Centre culturel se doit d’assoir 
sur les années 2019-2023 une attractivité 
forte et référentielle pour les populations. 
Les infrastructures acceptant des récep-
tacles le permettant.
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En termes de culture artistique émer-
gente, une opération d’organisation 
comme la Fête de la musique nous im-
pose un élargissement de l’horizon de la 
création musicale. La diversité scénogra-
phique de l’Espace Éphém’Art, imposant 
une rencontre entre plusieurs exposants, 
favorisé par un décloisonnement entre 
artistes pour favoriser le « déconstruire 
pour créer et inventer ».

L’action culturelle, si elle touche le niveau 
individuel, ne s’arrête jamais là et veille à 
la perspective d’une émancipation col-
lective.

Descriptif des partenariats 
prévus

Il existe des conventions de base avec cer-
tains partenaires comme ékla (CDWEJ), 
l’ULG Agro-Bio Tech, CEC Atelier Sorcier, 
Culture/enseignement, la Quadrature du 
Cercle, Europa Cinéma, Ecran Large sur 
tableau Noir…

Il existe aussi une convention de base 
entre le SEM, la Croix-Rouge, les Restos 
du Cœur, le Centre culturel et la Ville de 
Gembloux pour l’organisation et la dyna-
mique de la cafétéria sociale.

Nous ne pouvons pas détailler ici les mo-
dalités de partenariats tant cela est vaste 
et spécifique à chaque fois sur chaque 
action. 

La philosophie de base qui nous 
anime en permanence est bien :  
Ce projet, avec qui pouvons-nous  
le partager et le développer  
et sur quelles légitimités nous  
appuyons-nous pour croire qu’il vaille 
la peine d’être vécu et porté vers  
et dans l’espace public ?

C’est un travail au quotidien la construc-
tion des partenariats tant au niveau du 
contenu d’un projet que de la recherche 
possible de financement.

 ENJEU Nº 3

L’exercice de la culture pour 
comprendre et connaitre son 
territoire de vie et y favoriser  
la cohabitation de tous entre 
natifs et primo arrivants  
de tous horizons.

Dimension culturelle 

Ce sont les aspects de la vie dans son en-
semble. Les items peuvent être d’ordre 
économique, sociologique, environne-
mental, architectural, politique…
C’est regarder, comprendre, questionner 
le monde qui nous entoure à l’échelle lo-
cale mais aussi en lien avec une dimen-
sion plus large du territoire ou universelle.

Objectifs dans la dimension 
culturelle

 Informer pour savoir où je suis.

 Comprendre la réalité actuelle sur base 
de son historicité.

 Faire le lien entre le passé et le présent 
pour une réappropriation de l’histoire et 
exprimer une orientation du futur.

Nous sommes clairement dans le pro-
cessus d’éducation permanente en lien 
avec la boussole des potentialités ci-
toyennes permettant un mouvement de 
l’action culturelle à travers la boussole et 
mobilisant l’ensemble des métiers de la 
diffusion, de la médiation et de la trans-
mission culturelle.
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Opérations culturelles

Nous envisageons à raison de la construc-
tion d’une exposition d’importance avec 
un programme culturel annexe tous les 
deux ans en alternance avec l’année de 
la Biennale.

Cette exposition serait à construire dans 
la même lignée que le printemps des 
sciences avec des réalisations collectives 
et des travaux individuels impliquant un 
public le plus large possible.

Le récit citoyen et les archives de tous 
types seraient la base du tronc de l’his-
toire et les ateliers d’expression socio-ar-
tistique le vecteur de l’expression du futur.

Nous envisageons l’édition de l’annuaire 
associatif du territoire une année sur 
deux. La première édition sortant en sep-
tembre 2017. La version 2017 traite uni-
quement le territoire de Gembloux mais 
nous souhaiterions une extension du ter-
ritoire reprenant également Eghezée et 
Perwez.

Opérationnalité dans le temps 

 Expos : Au rythme d’un résultat de pro-
jet tous les 2 ans.

• �Court terme : « Souvenirs de potagers 
et du petit élevage » en octobre 2018.

• �Moyen terme : « Déclin des grandes in-
dustries et manufactures locales » : en 
octobre 2020.

• �Long terme : « De la ferme familiale de 
nos aïeuls à l’agriculture de demain » : 
en octobre 2022.

 • �Long terme : « Gloires et victoires du 
sport local » : date inconnue.

 Annuaire associatif : 
2017 – 2019 – 2021 - 2023

Opération culturelle en lien 
avec notre action de coopéra-
tion 3 Centres culturels

Ce volet d’activité est particulièrement 
propice à une réalisation conjointe entre 
les 3 Centres culturels d’Éghezée, de 
Gembloux et de Perwez afin d’explorer 
le territoire de vie qui les rassemble et les 
différencie.

Impact sur l’exercice du droit  
à la culture via la rencontre  
et le renforcement des  
fonctions culturelles

 L’accès à la connaissance et la compré-
hension de son territoire afin de favori-
ser l’expression des natifs et des aïeuls 
à destination des primo arrivants et des 
nouvelles générations.

 Accroissement des capacités d’expres-
sion des citoyens dans la perspective de 
leur émancipation individuelle et collec-
tive en leur permettant de projeter leur 
monde de demain et de la construire en-
semble sur base d’une connaissance et 
une réinterprétation de l’histoire.

 Le décloisonnement sur le territoire 
entre des catégories sociales via l’expres-
sion de la parole, de la pensée et de la 
création.

Descriptif des partenariats 
prévus

Le partenariat se tournera ici vers le 
monde associatif favorisant le lien où les 
contacts avec les citoyens tout comme 
l’associatif travaillant déjà sur les ques-
tions de mémoire comme le Cercle Royal 
Art et Histoire.
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2017 à 2018
Cette période doit nous 
permettre de terminer la 
période d’expérimentation 
des systèmes et de la mé-
thodologie d’évaluation et 
d’en confirmer la fonction-
nalité au sein du Conseil 
d’orientation.

2019 à 2013
Que ce soit les actions qui 
seront évaluées ou leurs 
critères et outils d’éva-
luations, ceux-ci seront 
présentés et validés par 
le Conseil d’Orientation 
parallèlement à l’appro-
bation du plan culturel 
annuel qui doit être validé 
par l’Assemblée Générale. 
Les résultats d’évaluation 
de l’année écoulée sont 
présentés au sein du bilan 
d’activités et approuvés 
également au moment 
de l’Assemblée générale 
annuelle.

• �La constellation coopérative doit nous permettre 
d’évaluer au fil du temps le niveau de santé de notre 
horizon coopératif et son élargissement possible.

• �La boussole des potentialités citoyennes reste un ba-
romètre d’observation générale du positionnement 
de l’action culturelle.

• �La commission Cinéma a pour objet l’évaluation 
continue des actions culturelles en diffusion, mé-
diation et transmission culturelle et ce pour l’axe 
de travail « Codes et langages de l’image et du ciné-
ma ». C’est la commission qui détermine quels sont 
les outils d’évaluation qu’elle utilisera sur une ou 
deux actions par an. L’évaluation de l’action devra 
concerner les publics, les partenaires et les acteurs 
professionnels du Centre culturel.

• �La commission « Arts à l’école » s’inscrit dans la 
même pertinence et doit accentuer son travail sur 
une implication des élèves, des profs et des interve-
nants dans le processus d’évaluation.

• �La commission doit assurer un lien de transversalité 
entre l’ensemble des acteurs de projet sur une action 
afin que chaque partie soit bien dans la conscience 
du vécu et du retour de l’autre.

• �La commission « Arts Plastiques » détermine quels 
sont les outils d’évaluation qu’elle utilisera sur une 
action par an. L’évaluation de l’action devra concer-
ner les publics, les partenaires et les acteurs profes-
sionnels du Centre culturel.

• �Le Conseil d’orientation aura à prendre en charge 
l’évaluation d’une action de coopération touchant 
aux droits humains et au « vivre ensemble ».

• �La commission de programmation de l’action spé-
cialisée de diffusion aux Arts de la scène a un sché-
ma de fonctionnement identique afin d’évaluer au 
fil du temps et de manière permanente la perti-
nence de l’action.

• �Statistiques et données quantitatives : L’évaluation 
est alimentée de manière permanente par la mise 
en place d’un système de tableaux Excel collectant 
une multitude d’informations sur la fréquentation 
du public, son origine géographique et les résultats 
financiers des actions. 
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2.3.3 Le développement  
de l’analyse partagée 

Le développement de l’analyse partagée se poursuivra :

• �dans un premier temps par notre présence au sein 
du PCDR, du PCS, du comité d’accompagnement 
du Réseau Bibloux, de l’A.G., de l’Atelier Sorcier, de 
l’école de Cirque… 

• �du temps que nous prenons pour écouter et rencon-
trer les publics et les acteurs de terrain au quotidien. 

Nous prendrons le temps du recul de la première ana-
lyse partagée pour aborder la question à nouveau à partir 
de 2019 car aujourd’hui nous devons accueillir l’évidence, 
que ce mot, plus personne ne peut l’entendre et qu’il est 
nécessaire et salutaire de s’en détacher provisoirement 
pour lui redonner tout son sens. 

Nous pensons aussi que notre travail ne demande pas 
une grande psychanalyse permanente et que nous pou-
vons en toute confiance et estime de nous-même œuvrer 
dans nos actions dans le respect des valeurs, des objectifs, 
des missions qui sont les nôtres et qui définissent claire-
ment notre singularité de Centre culturel.
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LES RESSOURCES 
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3.2 éléments  
Prospectifs

84

3.2.1 Contributions financières  
des collectivités publiques associées

2019 2020 2021 2022 2023

Ville de Gembloux 165.000 € 165.000 € 165.000 € 165.000 € 165.000 €

Province de Namur 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €



 �Salle de spectacle principale du Centre culturel, Cinéma Royal,  
en gestion propre mise à disposition par la Ville de Gembloux

 �320 places assises avec possibilité de retirer les 3 premières rangées de sièges  
au-devant de la scène pour accueillir un public debout en cas de concert.

 �Rénovation et extension de ce bâtiment de juin 2017 à décembre 2018 pour un 
montant global de 4.000.000 d'euros à charge de la Ville de Gembloux. Plus d'in-
formations à ce sujet dans le dossier de reconnaissance d'une action spécialisée 
de diffusion des arts de la scène.

 Dimensions du plateau :

• Ouverture du cadre de scène : 10 m

• Ouverture mur à mur : 8 m

• Profondeur : 7 m

• Hauteur sous grill : 5m

 �Salle de spectacle secondaire 

Nous ne disposons pas d’une autre salle en gestion propre ou louée.

 �Autres salles de spectacle

Pour compléter le potentiel de programmation, choisir des cadres adaptés à certains 
spectacles et répondre à l’action culturelle générale qui vise l’ensemble du territoire 
de projet, nous sommes en mesure de nous appuyer sur un réseau de petites salles 
en milieu rural que nous louons de manière occasionnelle.
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3.2.2 Description des infrastructures  
mises à la disposition du Centre culturel  
par la / les collectivité(s) publique(s) associée(s)

Salle du Foyer  
communal de Gembloux

 �De 120 à 600 places assises  
ou debout 

 �Dimensions du plateau : 

• Ouverture de cadre : 11 m
• Ouverture de mur à mur : 9 m
• Profondeur : 6 m
• Hauteur sous grill : 4 m

Salle de l’Espace  
Grand-Leez

Cette salle de maximum 130 places 
assises ne dispose pas d’équipe-
ment permanent ni de scène fixe. 
Nous l’occupons 2 à 3 fois l’année 
en coopération avec l’EGL qui coor-
donne les activités dans cette salle. 
Nous y décentralisons principale-
ment de la musique.
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  Convention entre la Ville de gembloux et le Centre culturel ( page 1 / 3 )
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  Convention entre la Ville de gembloux et le Centre culturel ( page 2 / 3 )
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  Convention entre la Ville de gembloux et le Centre culturel ( page 3 / 3 )
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  Protocole de répartition des participants à la gestion du CC ( page 1 / 2 )
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  Protocole de répartition des participants à la gestion du CC ( page 2 / 2 )
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  Avenant à la convention conclu entre la Ville de gembloux et le CC
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  Notifi cation de l'attribution de chantier de la rénovation et de l'extension 
du futur bâtiment qui accueillera le Centre culturel de Gembloux



 �à ce jour, nous ne disposons pas de ce type de moyens et de ressources.
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3.2.3 Description des moyens et ressources  
mis à disposition du Centre culturel par les personnes  
physiques ou morales de droit privé

3.2.4 Plan financier couvrant la durée  
de la reconnaissance 2019-2023

 �Ce plan financier tient compte d'un refinancement immédiat, dès le 1er janvier 
2019, par la Ville de Gembloux pour un budget annuel de 165.000 euros.

 �Ce financement immédiat de 165.000 euros par la ville de Gembloux est in-
contournable pour soutenir les charges liées à l'exploitation du bâtiment du 
Centre culturel complètement rénové et présentant une augmentation de 
30% de surface d'activités.

 �Ce financement immédiat de la Ville de Gembloux vient impérativement sou-
tenir la progression du coût des charges salariales liées au volume de l'emploi.

 �Ce financement immédiat de la Ville de Gembloux vient soutenir, en 2019 et 
2020, un minimum de budget consacré à l'équipement des locaux.

 �Le financement progressif de la FWB entre 2019 et 2023 viendra soutenir la 
courbe de croissance de l'augmentation des charges salariales liées au volume 
de l'emploi.

 �Le plan financier tel qu'il est décrit tient compte prioritairement du dévelop-
pement des activités liées à l'action culturelle générale, des activités liées à 
l'action culturelle spécialisée de diffusion des arts de la scène et des activités 
des axes n°1 et n°2 de la coopération 3CC. L'axe d'activités n°3 de la coopération 
3CC traitant du développement des activités numériques ne peut être garantit 
à la lecture de ce plan financier.

 �Il est évident que si le plan financier veille à l'équilibre budgétaire de 2019 
à 2023, la revalorisation financière apportée par la Ville de Gembloux et de 
manière progressive par la FWB, ne permettra qu'une faible augmentation du 
budget d'activités. Il aura pour effet principal de soutenir l'augmentation du 
coût de la vie et celui de la masse salariale.

 �Tout développement devra donc chercher une réponse dans la capacité du 
Centre culturel de générer des produits financiers par lui-même ou via le fi-
nancement privé.
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