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ANNEXE 4
FICHES TECHNIQUES DE LA GRANDE SALLE ET DU STUDIO

GRANDE SALLE

SCENE ET ACCES DECORS

> Acces déchargement pour camionnette

> Quai de déchargement : niveau 0

> Accés au plateau : niveau +1

> Porte d’accés au parking (rue de Rome, 11) : Lx H=2,50x 3,40 m
> Porte d’accés plateau : LxH=1,50x1,80 m

> Trappe:4x2m

> Monte-charge : LxH=1x1,80m/Prof.=2m

> Acces décors : face jardin

ACCES LOGES

> Niveau -1/2 lointain cour plateau
> 3 grandes loges de 6 personnes
> 2 petites loges de 1 personne

CARACTERISTIQUE DU PLATEAU

> Scene de type frontale

> Plateau bois teinté noir, pente de la scéne = 0%

> Largeurde muramur=17m

> Nez de scene au rideau de fond = 7,90m

> Ouverture du cadre de scene = 12.50m

> Avant-scéne = 3.18m

> Arriere-scene = de 1m a jardin a 2.50m a cour (voir plan)
> Hauteur du cadre de scéne = 4.50m

> Grill fixe

> Hauteur sous perches fixes = 4.50m

> Draperies : un rideau de scéne, un rideau d’arriere-scene et 8 pendrillons de velours noir. Pas de frise.

SALLE
> Nombres de places assises (inamovibles) : 300 places
> Réduction a 160 places possible a I'aide d’un rideau intermédiaire.

CINEMA / VIDEO

La cabine de projection est située en fond de salle et est isolée de celle-ci.
> 1 écran de projection fixe frontal de 8,10 X 4 métres placé a 3,20 metres du premier rang.
> 1 écran de projection mobile de 4 X 3 metres

> Projecteur DP2K10S de Barco alchemy

> Lecteurs Blu-ray modeles Oppo BDP-103

> Table de mixage Samson MPL 2242

> Amplificateur QSC RMX 2450a Processeur son Dolby CP 750

> Haut-parleur facade grande salle : 2 x L.acoustic MTD112

> Vidéoprojecteur Eiki LCX50M 3500 lumen

> Vidéoprojecteur Christie DWU550-G 5000 Lumen
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STUDIO

> Surface: 81 m?

> Studio de répétition, salle d’ateliers ou de spectacles avec possibilité de gradins amovibles ou salle de concert.
> Jauge: 65 places sur gradins amovibles ou 150 debouts

> Dimensions : 9x9m

> Hauteur =3.50 m

> Rideau de fond

> Possibilité d’accrochage

MATERIEL POUR LE STUDIO ET LA GRANDE SALLE

LUMIERE

Pupitres
> Etc Element (grande salle) — Gradateurs (84x3kw)
> Adb Tango — Gradateur 12x3kw (petite salle)

Projecteurs

9x PC ADB 2kw

10x PC ADB 1Kw

14x PC RVE 1KW

8x Fresnel ADB 1KW

17x Découpes Robert Juliat 613SX

24x PAR 1kw (lampes CP 60, 61, 62 disponibles)
10x PAR 575W

2x Poursuites ADB halogéne 2Kw (fixe)

7x Moving wash 20W RGBW light 5,4°- 56° zoom

SON

Consoles
> Midas M32 (grande salle)
> Behringer X 32 Compact (studio)

Systeme de diffusion

3x Lacoustic Mtd112

2x SUB Lacoustic dv

2x Mackie Thump12 1000w (studio)

Amplis processeurs mobiles
5x Lacoustic MTD112 + amplification
2x Amplis Crown 250W

Micros

2x HF SHURE Sm58
6x SHURE Sm58

3x SHURE Beta 87A
1x SHURE Beta 56A
3x SHURE sm57

1x Sennheiser Md421
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1x Sennheiser e608

1x Sennheiser e606

2x Akg C491b

2x Neumann Km 184

1x Kit Batterie Shure (Pg)

Divers son

8x DI BSS AR 133

1x DI Radial passive

2x DI Behringer

2x DI Stageline

10x grands pieds micros

3x petits pieds micros

3x pieds micros conférence

3x interphonie régie-plateau (3 postes)
1x ordinateur avec Q-Lab / VLC / Itunes

Grande salle du Jacques Franck - photo de Bruno Dias Ventura pour le projet Distanciation réalisé dans les lieux culturels fermés par la pandémie.
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ANNEXE 5
NOTRE ENJEU & SES 5 AXES

A partir de I'enjeu
mobiliser la culture comme outil de dialogue, d’ouverture et de partage pour instaurer un
mieux vivre ensemble

voici notre action,
pour les cing années a venir,
qui se décline selon les axes suivants

Axe 1 : incarner la diversité, étre un lieu safer

- Proposer des espaces physiques et symboliques sdrs, inclusifs et bienveillants permettant a chacun-e d’étre ce
qu’iel est, quelle que soit la culture, la norme, la maniere de fonctionner.

- Etre un lieu de rencontre, de cohésion et de solidarité accessible & toustes, d’un point de vue financier et
symbolique.

- Assurer la représentation de toustes.

- Créer des moments fédérateurs, festifs et joyeux.

Axe 2 : aller a la rencontre

- Arpenter le territoire pour aller vers des publics plus éloignés de la culture.

- Faire connaitre le Jacques Franck, (re)donner confiance dans ce qu’il est et dans les valeurs qu’il véhicule, qu’il
fasse partie du paysage, déconstruire I'image d’un lieu réservé aux initié-es.

- Etre reconnu-es en dehors de nos murs comme ressource.

- Dialoguer avec le territoire pour construire une relation durable et établir un rapport de confiance.

- Mener des actions sur le territoire de telle sorte que chacun-e puisse se le réapproprier, en développant des
liens fluides entre toutes les couches de la population.

- Habiter I'espace public de maniere ludique et créative.

Axe 3 : inviter, accueillir et laisser la place

- Offrir un espace que chacun-e puisse s’approprier et investir.

- Se mettre au service de celles et ceux qui nous sollicitent : associations, (collectif de) citoyen-nes, écoles, ...

- Porter une attention particuliére aux (collectifs d’) artistes.

- Partager des moments de vie sans enjeux de production, de résultat, de performance.

- Partager des temps de rencontre, d’expression, d’expérimentation.

- Accueillir la contradiction et accepter de prendre des risques.

- (R)éveiller et transmettre le désir et la capacité de créer. Mettre a disposition des outils qui révelent le
potentiel de chacun-e.

- Laisser du temps pour faire émerger les initiatives citoyennes.

Axe 4 : co-construire des espaces partagés

- Co-inventer des projets communs a partir d’expertises/des demandes/des interrogations portées par d’autres
et que I'on naurait pas pu réaliser seul-es.

- Associer a nos démarches le tissu associatif, institutionnel, culturel et/ou les initiatives citoyennes et/ou les
artistes de notre territoire.

- Faire confiance a d’autres expertises pour illustrer/éclairer/renforcer/accompagner nos actions.

Axe 5 : rendre possible, ouvrir des perspectives

- Valoriser la créativité de chacun-e pour rendre possible 'émancipation et I'insertion.
- Ouvrir le champ des possibles pour permettre a chacun-e de se situer dans le monde, de s’y projeter et d’y
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poser un regard critique.

- Faire confiance aux projets qui ont besoin de plus de temps pour se construire.
- Laisser la place aux idées neuves, aux impulsions.

- Défendre des formes artistiques expérimentales/libres.

Notre enjeu et sa déclinaison en cinq axes de travail concernent I'ensemble des citoyen-nes de notre
territoire. Cependant, au cours du recueil des données chaudes, I'attention de nos répondant-es s’est
spontanément focalisée sur des publics plus spécifiques. Nous serons donc attentif-ves aux publics suivants :

- Les jeunes : nous visons ici les pré-adolescent-es, les adolescent-es et les jeunes adultes. Le sentiment
d’inutilité sociale est particulierement présent au sein de cette population. lels se sentent/sont
désceuvré.es et ont le sentiment qu’on les laisse « crever dans leurs quartiers ». C’est aussi un public
que d’autres partenaires veulent toucher. Beaucoup d’associations partagent le constat qu’avec la crise
du Covid, elles ont «perdu les ados» et se sentent sans ressource pour aller les récupérer.

- Les précaires : nous englobons sous ce vocable les publics privés de certaines sécurités — ressources
financieres, emploi, logement, liens sociaux, formation, acces aux soins de santé, ... — et faisant
I'expérience de la fragilité au quotidien. Parmi ce public, il existe des femmes et des mamans solos vers
lesquelles nous aimerions porter notre attention. Le défi pour nous sera de tenir compte de leur
situation familiale, de leur disponibilité et de leur charge mentale.

- Les personnes isolées : certains de nos partenaires tendent a rompre I'isolement tant physique que
mental. Le Jacques Franck, avec ses outils et son savoir-faire, peut étre un levier pour recréer du lien
entre les citoyen-nes isolé-es, toutes populations confondues.

- Les ainé-es : parmi les personnes agées, beaucoup sont isolées socialement. Jusqu’il y a peu, au
Jacques Franck, aucune offre culturelle ne leur était destinée . Les conditions d’accueil doivent étre
également prises en compte pour donner envie et permettre la participation culturelle des ainé-es.

- Les enfants : l'offre culturelle a destination des enfants n’évolue pas avec la demande, trés forte. Par
ailleurs, les agent-es de prévention sont souvent interpellé-es a propos du manque d’activité et d’aires
de jeux pour les enfants. Nos répondant-es ont souligné I'importance d’inclure les parents dans les
activités pour les enfants. Par ailleurs, les écoles sont des partenaires avec lesquels le Jacques Franck
dialogue beaucoup. Elles font I'objet d’une attention spécifique, que ce soit par le biais de la
programmation ou des projets en milieu scolaire.

- Le public LGBTQIA+ : les questions de genre et d’identité sont au coeur des réflexions et revendications
contemporaines. Malgré cela, le public LGBTQIA+ continue de subir des discriminations et des
humiliations dans I'espace public. Nous souhaitons, dés lors, continuer a porter notre attention sur un
« public historique » au Jacques Franck.

- Les détenu-es : I'isolement a été vécu plus difficilement encore par les détenu-es, population trés
fortement touchée lors de la crise sanitaire. La culture est importante pour leur réinsertion, leur
revalorisation et leur estime d’elleux-mémes. Il y a une forte demande, tant des associations qui ont
besoin du Jacques Franck pour mener a bien des projets intra-muros, que des détenus.

Définir les publics, tel que nous I'avons fait, nous permet de les nommer. Mais bien entendu, nous sommes
sensibles a I'approche intersectionnelle qui permet de reconnaitre la complexité de la facon dont les personnes
vivent la discrimination.
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REFURINN
KITSUNE

ENTREE GRATUITE

Affiche créée spécialement pour annoncer aux ainé-es et leurs proches, le concert qui aura lieu pour elleux a la résidence des Tilleuls.
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PV
Conseil d’orientation

21.06.22
17.10.22
17.02.23
24.04.23




PV - conseil d’orientation — 21/06/22

Présent.es : Marianne, David, Barbara D, Sandrine, Rose-Line, Anaélle, Daniel, Camille, Laurence,
Yves, Brigitte, Karim, Barbara G, Sophie , Anna, Léonor

Excusées : Malika, Myrrhine, Ophélie, Valérie, Marie, Nastassja, Tania

Présentation des personnes présentes.
- Nouvelles arrivées dans I'équipe du JF : Marianne, Anaélle, Laurence, Ophélie
- Présentation des membres du CO

Yves annonce qu’il souhaite mettre fin a son mandat de président de CO pour des raisons
personnelles

Marianne rappelle le réle attendu du CO (ou conseil culturel)
* Soutient la direction et I'équipe

* Double fonction :

- Oriente et donne son avis

* Aide a la réalisation d’outils (données de I’APT, autoévaluation des opérations culturelles, ...)
Retour sur I'agenda du contrat programme a rendre en juin 2023:

- Autoévaluation en mars : opérations culturelles au regard des droits culturels et des enjeux,
celles qui doivent étre maintenues, améliorées, abandonnées

- Rapport écrit des autoévaluations en cours
- Rapport bilantaire des autoévaluations en cours

- Analyse partagée du territoire : des septembre —> marche exploratoire de I'’équipe en
compagnie du service prévention de la commune et de la Maison des Jeunes la Cité des
Jeunes.

Retour sur la séance de projection plein air au Square Jacques Franck en septembre 2020
Constats posés par Daniel/Sandrine :

- Présence du JF vécue comme une intrusion et assimilée a la commune (et ce qu’elle
représente aux yeux des jeunes)

- Pasd’implication de la MJ

- Période COVID qui n’a pas aidé
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Idée un peu utopiste de la part du JF pensant que tout allait bien se passer

Suite a la projection, un courrier a été adressé a la commune pour exposer les faits

Appui des agents de prévention qui ont aidé a mettre fin a la projection et a gérer la situation
Réunion avec le bourgmestre, Christel Calistri, I'ancien coordinateur de la MJ

Proposition de marche exploratoire pour aller a la rencontre du service de prévention, de la
MJ, comprendre ce que signifie I'espace pour 'autre

Marche a eu lieu début juin 2022

Ambition d’investir I’espace public ensemble, resolliciter les partenaires pour mener a bien le
projet de plein air. Plein de pistes ont été dégagées lors de cette marche.

Sophie : Les jeunes : mot concept qui mérite d’étre défini : quels jeunes ?, quels sont leurs
objectifs ?, a qui cette projection a nui (dealer, ...) ?

Sandrine : les jeunes = groupuscule identifié.

Sophie : on ne peut pas laisser un groupe de jeunes terroriser le quartier. Lancer des marrons
=techniques pour prendre I'espace. Objectif : prendre le territoire et pourrir la vie des gens.
La question de la naiveté doit se faire aussi dans le résultat (dans les faits, les publics ont été
privés d’'une séance de cinéma). Il faut nommer ces jeunes.

Barbara G : il y a des horaires relatifs aux espaces partagés. Faire une projection le soir a un
impact sur cet horaire. L’horaire explique aussi les tensions.

Sandrine : le travail qu’on doit faire, c’est du travail de proximité avec les habitants qui
habitent ce territoire. Il faut se faire connaitre par ces habitants. Organiser des activités
ponctuelles. Ce n’est pas I'activité qui est critiquée. Il faut une implication en amont.

Sandrine : réle du CO = réle de regard avec vos points de vue, vos fonctions, ... apporter qqch
en plus sur les évaluations pour alimenter le collectif.

Marche exploratoire = 1 étape, c’est un premier pas pour aller vers autre chose

Comment appréhender I'espace public a Saint-Gilles (qui va étre modifié), en tant qu’acteur
culturel : que pouvons-nous y faire ?

Sophie : les problemes du quartier : prostitution, drogue.

Leonor : si ces personnes sont-la, c’est qu’elles répondent a un besoin. C’est un territoire
partagé, il faut composer avec.

Barbara D : ce qui se dit est fort alarmiste. Les initiatives issues de la marche exploratoire
sont positives. Les jeunes (dealers, lanceurs de marron, jeunes habitants) ne se sentent pas
écoutés par la Commune. On pourra retourner sans se faire agresser d’ici 2-3 ans). D’autres
ateliers ont été menés et se sont bien passés. Aidé par des ASBL insérées dans le quartier.
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Sophie analyse la situation : un petit groupe de jeunes a empéché les habitants d’assister a
une association du territoire. Le JF y voit des jeunes qui empéchent de proposer une séance
de projection.

Il faut analyser les causes et conséquences.
Sandrine : Trapéze a une légitimité (pl Bethléem)

Leonor : c’est indispensable d’aller a la rencontre de tous les acteurs socio-culturels et des
habitants. Que tout le monde se sente invité.

Sandrine : auto-évaluation a été faite en équipe. Le CO est associé a toutes ces démarches.

On parle du plein air car c’est révélateur et cela fait le lien avec nos enjeux. Que vous portiez
un regard sur I'autoévaluation et ce qu’on fait est nécessaire ... Regard extérieur.

Camille : rappelle des étapes de travail du contrat-programme

Sophie : rappelle que c’est important d’avoir des avis différents. Etre capable d’entendre les
avis des autres, méme si cela choque.

Sandrine : que proposes-tu comme actions ? Que préconises-tu ?

Sophie : donner la parole a ceux qui vivent la séparation du territoire : est-ce que cela leur
convient cette séparation du territoire ? Que pensent les gens qui habitent ce territoire et
qui ne font pas de bruit? Parler avec cette « masse silencieuse ». Parler aux gens qui ne
rentrent pas forcément dans les enjeux/objectifs. Voir comment on peut construire qqch
pour redonner la parole. Le JF pourrait étre un porte-voix de cette parole. Il y a parfois des
publics oubliés, timides, mis sur le c6té point de vue politique de la ville.

Brigitte : pourquoi ne pas parler avec ceux qui jettent les marrons ?

Marianne : des bribes de réponse ont été apportées lors de la marche exploratoire. Nous
sommes clairement associés a la commune. Nous représentons |'institution, cad ceux contre
lesquels on doit entrer en guerre.

Anna : pour les jeunes(cette tranche d’age) , il n’y a pas autant d’activités, comparé aux plus
petits, par exemple

Sophie : c’est une problématique étatique, politique, communale. Le travail doit se faire avec
eux.

Sandrine : il y a une écoute politique. Nous n’avons pas tous les réles. A quel endroit peut-on
agir et avec qui ? Notre CP fixe un certains nombres d’activités/opérations culturelles

Comment faire parler ces gens ? Pourquoi pas un projet artistique avec ces gens ?
Sandrine/Leonor : le groupe de jeunes est mouvant.

Sophie : ce serait intéressant de voir avec les plus jeunes (avant qu’ils ne rentrent dans une
opposition violente). Faire un micro-trottoir/dialogue filmé puis projeter le film sur la place.
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Le quartier parlerait au quartier. Le JF serait un médiateur de paroles. La solution vient de la
part des habitants. Ramener le dialogue, la connaissance. Ce serait intéressant de voir

comment s’organise I'état dans I'état : les regles, comment le pouvoir se met en place. Cela

donnerait une idée plus claire, qui dépasserait le constat. « Dessine ton territoire, dessine qui
est ton chef ».

Rose-Line : ce n’est pas notre réle de le faire.
Sandrine/Marianne : I'analyse doit étre faite avec les gens.
Rose-Line : I'analyse est conséquente

Karim : le JF a-t-il les moyens de faire, systématiquement, une analyse du territoire pour
chaque action? Est-ce que I'on ne sort pas de nos missions ?

Sandrine : les données froides doivent étre recensées (démographie, etc...). Ce sont déja des
infos. Prendre conscience de ¢a. Avoir un regard non exhaustif car ce n’est pas notre travail.
Ecouter le service de prévention qui a une analyse fine du territoire et des gens qui le
peuplent. Avoir 1 ou 2 opérations en lien avec ¢a.

Sans oublier qu’on a tout le reste : progra ciné, théatre.

Ce n’est pas notre role de ne faire que ¢a a cet endroit. Mais de continuer a y étre.

Concretement :

Yves veut bien continuer a participer si cela est possible

Il y aura un CO tous les deux mois a partir de septembre

Il faudra élire un.e président.e, qui aura un contact privilégié avec Marianne.

Yves : rappelle que c’est un travail en binbme. Un axe de travail est défini en concertation.
Les réunions sont préparées et animées. Le président a un siege au CA et a I'AG.

Yves souhaite que sa démission soit actée au CA.
Il faut partager I'info de sa démission aupres des personnes absentes.

Le prochain CO fera I'objet d’une élection dont les modalités doivent étre définies
(proposition spontanée de candidatures ? élection sans candidat ?)

Sandrine rappelle que le 28/06 une réunion a lieu avec le bourgmestre/échevin, des
travailleurs, le président de CO. Le CO est une instance importante aux yeux de
I’'administration. Journée de travail de 9h a 16h. Il faut qqun qui pourrait porter la parole en
tant que membre du CO/président ad intérim.
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PV — Conseil d’Orientation
17/10/2022

Présent.es : Marianne, Eloise, Anaélle, David, Anna, Ophélie, Valérie, Brigitte, Sophie,

Excusé.es : Barbara, Laurence, Rose-Line, Daniel

Contenu de réunion

Intro
Suite et avancement du CP.
Auto-évaluation de nos opérations culturelles.

Présentation de la méthodologie de travail de I’équipe du JF.

Partage des constats généraux tirés de I'auto-évaluation menée en équipe JF

Contenu de la réunion

Le CO ne connait pas beaucoup les projets menés par le JF, ou en tout cas, connait les opérations
culturelles majeures.

Connaissance dans les grandes lignes, mais pas de connaissance fine. A I'exception du projet de la
cour, qui a été élaboré en concertation avec le CO depuis 2015.

Les enjeux représentent ce a quoi le JF s’est engagé pour que les choses bougent sur son territoire.

Quelgues mots sur les projets

> Que pasa

Vécu comme un flop par une des membres du CO : manque de suivi de la plateforme, encodage
compliqué, ... Le fait que les financements se sont arrétés au moment ol on a communiqué autour
de cette plateforme ont commencé, n’a pas aidé au développement de la plateforme.

Ce qui est sur le terrain fonctionne bien. La plateforme est-elle une énieéme plateforme et est-elle
réellement nécessaire ?

Il n’existe pas d’espace numérique. Le mangue existe, mais cela demande tellement de gestion que
cela ne tient pas la route. C’'est également laborieux.

La communication des amateurs n’est pas recensée sur le net. Facebook/Instagram sert plutot de
plateforme culturelle.

La fracture numérique est réelle. 1 bruxellois/2 n’a pas accés a internet, en cumulant les différents
handicaps d’acces (soit pas d’abonnement internet, soit pas d’outils...) Cette plateforme n’a pas tenu
compte de la fracture numérique.

Cela dit, il existe des permanences numériques qui aident les citoyen.es a mieux prendre en main les
outils numériques.

Remettre la criée au goQt du jour ?

> Fréquence 1060

Vu le prix des studios d’enregistrement, c’est un beau cadeau.
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Mais cela nécessite des fonds pour engager la personne qui va encadrer les ateliers + temps de
montage.

Le projet s’inscrit dans un niche. Mais c’est un projet qui n’existe pas ailleurs.

Entre temps, d’autres initiatives semblables ont vu le jour ailleurs. Cela vaudrait peut-étre la peine de
faire le tour de ce qui existe. Fréquence 1060 existait avant le COVID. Le Covid a modifié les pratiques
des artistes et a amené des nouvelles initiatives.

Travail sur les fonctions culturelles

Quel est le retour du terrain a propos des opérations ? C'est une analyse qui se fait au quotidien et
qui permet des ajustements en temps réel/a la réalité. C'est également discuté et partagé en réunion
de programmation.

Le CO émet le désir d’avoir plus de partage autour du ressenti des participants. Les principes sociaux
sont bien assis mais qu’en est-il du concret ? Tous les projets menés au JF sont beaux.

Par exemple, pour Intersongs, y a-t-il vraiment un lien crée entre les partcipant.es ? Ont-ils retenus
des chansons ? Quel est le patrimoine créé ?

Cela pourrait étre intéressant de transformer les concepts en quelque chose de concret et voir si les
intentions de départ sont bien vécues dans le quotidien (ou s’arrétent avec le projet).

Nous sommes subisdiés pour des concepts, que I'on analyse. Alors que notre travail est sur le terrain,
est plutot trés concret.

Valérie trouve formidable la variété au niveau des publics (public vulnérable et différents types de
vulnérabilité) et diversité dans les médiums (cirque, radio, musique, ...)
Il'y a une bonne communication autour des projets (papier, réseaux sociaux, ...)

Intersongs
La création du patrimoine est davantage liée a I'ancienne mouture. La nouvelle mouture s’axera
davantage sur la créativité.

Murmuziek

Débat sur le patrimoine : sens tres large. Est-ce que cela passe par la transmission de quelque

chose ? Est-ce que cela fait partie du projet d’amener ¢a ? Le vécu est parfois pas évident a distinguer
de la pratique. Peut-on considérer le rap comme un patrimoine ? La notion de patrimoine est
d’autant plus importante, d’autant que le public auxquels s’adressent les ateliers est coupé, par sa
situation, de ggch. On amene le rap. Chant dans les langues maternelles des détenus, parfois. Travail
sur la langue.

Y a-t-il de la participation citoyenne dans ce projet ? Il y a une volonté collective/un objectif collectif.
C’est quelque chose qui apporte au collectif.

Le fait d’étre a plusieurs d’exprimer des choses individuelles, les artistes se font appeler « le collectif
murmuziek ». Il y a le principe d’identité commune qui dépasse les individualités.

Le projet sert a la réinsertion des détenus.

Ce n’est pas parce qu’un projet culturel a lieu dans la cité qu’il sert la cité.
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Ce n’est pas parce qu’un projet réunit toutes les cases qu’il est bon. Si un projet coche une case, et la
coche bien, c’est déja réussi.

En tant qu’étre humain, tu as le droit de t'exprimer et la culture le permet. Le projet permet aux
individus de retrouver de la dignité. L'accompagnement a la sortie permet la réinsertion, de se
rendre utile dans la société, ...

Pousse ton cri
Plutot la participation individuel que la participation a un changement sociétal.

Ateliers média

Garder un lien avec la société. Exercer son droit a la culture, pouvoir s’exprimer sur le monde qui
nous entoure, sur I'actualité. Porter un regard sur I'évolution du monde. Faire en sorte que méme
détenus, les individus puissent exercer leur droit. Car principe d’expression et d’émancipation.
Pousser a s’exprimer en tant que citoyen. Exercer son regard sur le monde et porter un jugement sur
celui-ci.

La Cour

Pas encore un espace de création.

Mais lieu de débat citoyen, toutes les AG ont eu lieu dans cette cour. Permet la participation
citoyenne, grace au contrat de quartier.

L'un ne devrait pas annuler I'autre.

Lieu d’information.

Quel cirque !
Principe de responsabilisation a mettre en avant dans le fait d’engager des jeunes, de les former et
gu’ils forment a leur tour.

Zinneke
Pas du méme avis sur le principe de participation citoyenne.
Principe de démocratie culturelle puisqu’il y a une invention d’un patrimoine commun.

Permet de faire des rencontres sur son territoire/a I’échelle de Bruxelles.

Les citoyens contribuent a la cohésion sociale.

Si on veut que la participation soit effective, il faut ouvrir les partenariats, aller vers d’autres
associations. Ne pas constamment répéter ce qui a déja été fait.

Le calendrier de la Zinneke est assez serré. Certaines nouvelles associations pourraient ne pas étre
prétes. Peut-on accepter que certaines associations soit prétes non pas a leur lere édition, mais a
leur 2¢™¢. Ne pas avoir d’obligation de résultat, alors que cela a été vécu comme cela en interne.
En tant que JF, le projet n’a pas été beaucoup interrogé, tant dans ses partenariats que dans son
fonctionnement. Zinneke est aussi un projet qui fonctionne de lui-méme. Mais du fait de la répétition
des partenaires, la réflexion sur I'identité de Bruxelles n’est pas menée.

L’ envie de départ est que le projet aboutisse.

Il'y a quelques années, il y a avait une coordination entre le coordinateur artistique et le chargé de
projet JF. Il y a avait un travail en binbme. Est-ce que cela existe encore ?
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Prendre le temps de travailler avec de nouveaux partenaires est conséquent. Cela devrait étre fait
I'année ol il n'y a pas de Zinneke.
Il'y a beaucoup d’opérations culturelles par ailleurs au JF

Les associations qui travaillaient avec le JF : percutattoo, hispano-belga, ...

SVSM - PP
SVSM - fixe

PP — en déambulation

Implication de beaucoup d’associations, écoles, bénévoles, ...

SVSM : principe de super picnic : de nombreuses zinodes étaient réinvitées.
Education/information : c’est trés rigide. On aurait préféré le terme de partage de connaissances.
Il'y a un effort d’intégration et de mixité au sein de I'équipe.

Projets d’école + Ithac
S’intégre dans et renforce la pédagogie de |'école.
Le cas d’un enfant autiste a pu s’intégrer dans sa classe grace au projet. Processus bienveillant.

Projets de la concertation

Bibliothéque vivante, cartes postale sonores, ...

Démarche citoyenne, a travers les bibliotheques vivantes. Partage d’expériences de vie qui
permettent de casser les idées recues. Cela renforce la cohésion sociale. Aller au-dela des clichés et
humaniser les raconteur.ses

Tremplin hip-hop

Apprentissage de I'autonomie/professionnalisation.

Parallelement aux Tremplins d’autres structures sont nées, qui sont autonomes. Elles ne sont pas
forcément subsidiées.

Hip hop games

Que pasa

Principe d’information.

Participation citoyenne, si le projet avait pu voir le jour.

La version pilote offrait le potentiel pour que tout le monde s’exprime.

Fréquence 1060
osL

Utilisation de logiciels libres. Apprendre aux jeunes a créer de la musique/beatmaking. Mise a
disposition de matériel. Acquisition des logiciels + acquisition de la maitrise des logiciels.
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Ateliers Creham/Gratte

Le point commun entre ces deux projets est le décloisonnement. Favoriser les rencontres de citoyens
porteurs de handicap et les normalités. Ce n’est pas uniquement inviter des artistes porteurs de
handicap.

Les ateliers du Créahm se déplacgaient au JF et le JF invitait un public autre. + programmation
musicale avec des groupes mixtes.

Une programmation se profile avec Arts et marges dans le cadre des expositions et offrir un autre
regard sur ce qu’est I'art brut.

Pour les personnes porteuses de handicap, il y a beaucoup de débouchés artistiques.

Vollenbike

Activité qui se répéte.

Maison Eco, maison vélo

Cours de conduite dans la circulation. Atelier de réparation vélo.
Le JF était un partenaire comme un autre.

Ce n’est pas vraiment une opération culturelle.
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PV - Conseil d’orientation du 17/02/2023
Partage de I'analyse partagée du territoire

Présent.es : Camille, Marianne, Sandrine, Rose-Line, Yves, Brigitte, Léonore, Tania, Anaélle, Barbara,

Absent.es : Orlando, Sophie, ...

Cadre de discussion :
Etat des lieux des différentes étapes

Solliciter I'avis du CO a propos de I’Anamyse partagée du territoire.

1. Le.a président.e du CO

Yves pose la question du/de la président.e ? Il faut un.e représentant.e de I'associatif Saint-Gillois, en
plus d’'un membre de I'équipe du JF qui « pilote ». (rem : personne ne voulait en assumer le réle,
lorsque nous avons abordé le sujet lors du précédent CO)

Qqun de I'extérieur peut travailler sur la matiere et lancer les discussions.

Si pas de président de CO, pas de lien avec le CA.

Nous n’avons pas été capables, en terme de moyens temps/humains, d’en assurer le suivi.

>> On doit trouver qqun.e. C'est un attendu du décret.

Proposition de Barbara : campagne de promo du CO a I'occasion de 'ouverture de la cour le 01/04.

Tania s’étonne du peu de monde présent a ce CO.
Il'y a une vingtaine de personnes qui sont censées étre présent.es au CO.

Il faut trouver le temps de relancer et redynamiser le CA, proposer de nouveaux noms, ...
Travailler sur le CO est une priorité deés la prochaine saison.

Quid de I'organisation du travail entre le président du CO et Renaud ?

Travail réalisé : essentiellement sur la cour

- Renaud pilotait le travail (contact avec les architectes, ...)

- 1ou2rencontres avant le CO pour choisir le contenu a aborder

- Plus-value d’avoir un regard extérieur, d’étre en lien avec les voisins

- Quelle charge de travail en plus en interne au JF/pour le.a président.e

- A quel point le.a président.e peut représenter le JF dans certaines réunions ?
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- Aumoment du travail avec Renaud : sentiment qu’il était dédié a ce travail-la.

- Les maniéres de fonctionner (en bindme, trindme, en CO, ...) doivent étre inventées.
Par définition, le CO fait partie de la démocratie culturelle. C'est important qu’il existe.
2. Le rythme de travail

Yves souligne le temps de travail, considéré comme soutenu dans les documents remis. Le JF peut-il
agir la-dessus ?

» Quel lien entre le nombre d’événements prévus et les recettes financiéeres ?
» Cestle 1° renouvellement de CA. 50% des activités sont de la programmation. Il doit y avoir
des opérations culturelles en plus.

Y

Le décret nécessite une approche de travail qui prend plus de temps.
» Ce n’est pas uniguement programmer moins. Mais nous avons également de la pression a ce
niveau-la. Par exemple, il y a beaucoup de demandes de programmation pour les scolaires.
» C'est en cours de « législature » que nous nous sommes rendu.es compte que c’était
« trop ».
» Nous travaillons actuellement avec les chargé.es de projet pour définir le futur contrat-
programme/le futur projet. C'est sans doute aussi I'occasion de repenser nos pratiques (et
par exemple développer davantage le lien avec le CO)

Le JF a conscience du probleme. L’équipe de chargé.es de projets y travaille au cours des 6 séances
de travail en intelligence collective menées actuellement. Le processus est en cours. Et les décisions
seront prises collectivement.

La matiere récoltée a I'occasion de I’APT servira de base pour la construction du prochain CP et des
enjeux et opérations culturelles.

Du point de vue des financements, on attire I'attention sur le fait que la parité financiére
FWB/commune (sur les moyens structurels) ne sera pas atteinte. Cela « limite » les demandes de
subvention supplémentaires/cela implique de trouver d’autres alternatives (par exemple, via les
spécialisations). On est obligé d’avoir des dispositifs de reconnaissance autres.

Le dispositif est contraignant, c’est le cadre avec lequel on doit travailler. La FWB = 1.5 millions. La
Commune = 295 000€. Les journées en IC permettent de partager ces infos, de continuer a trouver
du sens, ... dans ce qu’on fait.

3. APT

Yves se demande si la légitimité hip hop est encore la concernant Lézarts urbains ? Sont-iels
vivant.es ? Ou est-ce « juste » I'élément visible ?

» Oui. Co-organisation de soirées avec elleux. (soirée Lisette Lombé), qui a fait venir un public
autre. Contacts réguliers avec elleux

Sandrine : Quand on parle de Lézarts urbains, il faut distinguer deux choses :

- L’ASBL : qui connait un changement dans I'organisation de I’ASBL
- Le Contenu hip hop
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Sandrine évoque la soirée Get down. La danse hip hop était a I'honneur. Il y a eu beaucoup de styles
de danses, plus de représentations et de mixité. Proposition d’une affiche 100% féministe le
vendredi. Premier battle queer old style organisé. Le contenu artistique est venu de I'extérieur. ll y a
eu co-participation dans I'organisation de la soirée.

Le JF sommes un lieu phare pour organiser ¢a. Les danseur.ses se sentent légitimes pour danser chez
nous.

De nombreux programmateurs (Varia, Charleroi Danse, MARS) sont venus voir qqch qu’iels ne
programment pas chez eux.

Via I'’engagement de Camille Philippot, un focus est mis sur les cultures urbaines et la jeunesse.

Avoir une attention aux arts urbains dans le prochain CP est un moyen d’attirer des gens qui ne
viennent pas habituellement.

Barbara rappelle qu’il y a eu des moyens financiers dégagés pour organiser des concerts dans des
lieux extérieurs (I'llot, restos du ceceur, ...). Il s’agit a la fois d’un travail de programmation + travail
d’organisation et de prise en compte du public pour ce faire. Mais résultats et retours de Ouf ! lly a
également I'aspect émotionnel qui s’ajoute (crainte d’un public d’hommes, potentiellement
alcoolisés pour I'll6t)

Autre exemple : accueil in situ du public des Tilleuls qui a mobilisé 8 personnes de I'équipe.

Sandrine : Si focus jeunesse : toutes ces programmations coconstruites sont extraordinaires dans la
mise en lien mais demande un travail beaucoup plus conséquent pour I'équipe du JF, notamment en
temps de préparation.

Si on veut continuer a travailler autour du pool jeunesse : il faut aussi définir qui y travaille.
Lutte contre l'isolement : c’est aussi le travail qu’on méne avec le home, I'llot.

Léonore : On nous demande de plus en plus d’avoir des casquettes différentes. On demande presque
aux équipes du JF d’étre des travailleur.ses sociaux.

Faut-il former les travailleur.ses du JF au travail social ? (exemple : que faire de la dame qui vient a
Trapéze et nous partage les violences conjugales qu’elle subit ?)

Se pose la question : a quel endroit se termine notre fonction ? Quel relais trouver alors qu’on n’est
pas travailleur.es sociaux.les/éducateur.ices ?

Barbara : ressent de plus en plus la misére sociale au sein de son travail. Cette facette du travail n’est
jamais prise en compte.

Ex : les personnes du home voudraient faire du théatre, déconseillé par le directeur carilyala
possibilité qu’un.e des participant.es décede au cours du processus.

Idem avec le travail mené par Dan sur le cinéclub mené avec les jeunes. Il est le réceptacle des
tensions, envies, ...qui jaillissent lors des débats.
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Sandrine : Travailler avec les enjeux de société = travailler sur des problématiques sociales.

Les CC doivent-ils étre accompagnés par des structures sociales ? Jusqu’ol on va ? Quelles sont les
limites ?

Dans le contexte actuel, notre travail a plus de sens.

Léonore : Décloisonner la culture et le travail social est important. La culture est un outil
d’émancipation.

Barbara : La dimension sociale est intrinseque a notre travail. En allant dans des endroits
« alternatifs », on ressent que le JF est per¢u comme un « temple de la culture », qu’il faut des
« codes » pour pouvoir y entrer.

Léonore : Il faudrait d’abord sortir des murs, aller rencontrer les personnes pour les emmener
ensuite a l'intérieur du JF.

Barbara : la Fédération demande aussi aux artistes de prendre plus de risques, d’aller rencontrer
d’autres publics.

Sandrine : Le JF est percu comme « hors case » partout, principalement du c6té de I'administration.
On ne rentre jamais dans les cases administratives. Ce sont des négociations politiques a chaque fois.
La force de chaque animateur, le lobbying font que les états d’esprit changent. Mais c’est lent et
énergivore.

L’outil a I'intérieur doit étre adapté (faire en sorte que les artistes puissent réver avec notre outil),
tout en allant travailler en extérieur.

Faire rentrer des gens du terrain, permet de faire rentrer des gens qui ne seraient pas venus via nos
canaux habituels. Cela demande adaptation continuelle.

Sandrine : Faut-il engager des éducateurs spécialisés ?

Médiation : lien entre une ceuvre et son public. Mais ce n’est pas suffisant. Cela n’intéressera pas
ceux que I'on souhaite intéresser car nous restons dans une logique descendante (nous savons ce
gu’est I'ceuvre et nous allons vous expliquer).

Tania : I'analyse partagée fait état de précarité, violence, lieux identifiés dans le quartier comme
étant problématiques. Il y a rupture entre les endroits ou cela se passe bien/ne se passe pas bien. A
Saint-Gilles, on se croise beaucoup (la Place Morichar est un lieu de cohabitation entre familles,
skateurs, basketteurs, dealers, étudiants, ...) sans avoir forcément conscience de ¢a.

Yves : le quartier se gentrifie a fond la caisse. Qui pourrait envoyer ses enfants (et payer) dans la
créche qui vient d’ouvrir ? Loyers élevés dans le quartier. Phénomene qui s’étend.

L'flot va déménager et aller derriére I’église. Mais cela ne va pas empécher les clodos de venir
squatter I'arbre.

Square Janson inauguré fin mai. Léonore est décue du manque de verdure sur cette place.
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La politique urbanistique a Saint-Gilles incite a vendre les immeubles entiéerement, plutot que par
appartements. Les contraintes sont telles que ce n’est accessibles qu’aux entrepreneurs qui ont les
moyens de faire les transformations demandées. (ex des garages vélo internes obligatoires).

> La politique urbanistique de la commune augmente le phénomeéne de gentrification.

La politique urbanistique voulait éviter les marchands de sommeil. Une ballade dans le quartier
confirme que le mal est fait. (cuisine en sous-sol).

Léonore : selon les places, les publiques qui les fréquentent sont différents en fonction des horaires
de la journée.

Tania : Certaines familles désertent les places (par ex : place Bethléem). Il y a aussi des tensions entre
commergants et caids (réglements de compte, caillassages, ...)

Le vivre ensemble demande un soin constant.

Leonore : a le sentiment que les choses sont organisées. A tout le moins connue par les
commergants.

Business de la drogue est un business qui marche avec les gens qui participent a la gentrification.

N’a pas le sentiment que c’est ¢a qui crée le plus de tensions. Mais plutot les gens alcoolisés, qui
n’ont rien/n’ont plus rien a perdre. Problémes structurel des grandes villes. Tensions qui vont au-

dela des tensions liées aux jeunes issu.es de I'immigration. Autre problématique : notions

d’appartenance au territoire.
Rue de Russie : lieu de crack, encore une autre problématique.
Montée de la place Morichar : plutot I'herbe.

Daniel : avec les cinémas plein air. On cohabite avec ces dealers. Cela ne crée plus de probléme.
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PV du CO -24/04/23

Présent-es : Barbara, Laurence, Alicia, Sandrine, Marie, Rose-Line, Yves, Marianne, Camille

Absent-es : tout le reste ©

Compte-rendu de la réunion
Mise en contexte :

- Audernier CO, la question de la présidence du CO avait été posée. (> mission a accomplir des
la remise du prochain CO)

- Toute I'’équipe du JF est mobilisée par la rédaction du CP

- 6journées en IC, en équipe de chargé-es de projet et de direction, qui nous ont aidé a aider
notre enjeu et nos opérations et a nous poser la question du bien-étre au travail, ...

- Retour a I'essentiel avec notre enjeu (décliné en axes de travail) : travail culturel, ancré sur le
territoire

Rappel de I'’enjeu pour le prochain contrat-programme : utiliser la culture comme moteur du dialogue
et du vivre-ensemble

Questions/remarques d’Yves :

- Ciné-débat avec les MJ : comment et avec qui les choix des thémes/ films sont faits ?
Sandrine rappelle I'historique du projet : demande d’une animatrice de MJ de travailler sur le
contenu avec d’autres MJ. Il y a eu la demande que le JF soit au service de leur projet, de
débattre de themes sociétaux. C’'est la démarche qui est importante dans ce projet-la pour
permettre le dialogue, mettre en perspective les a priori de chacun-e, etc...

Réunions de préparation entre les différents partenaires (pour expliquer les attendus, pour
préparer les séances de projection, ...) + réajustements en cours de route, notamment sur les
horaires de projection/débat. Débat entre groupes qui améne a un choix sur le film projeté,

Travail d’éducation a I'image, au chemin que fait le film jusqu’a la projection, au métier de
programmation, ...

Un des enjeux des MJ est aussi de faire en sorte que les femmes prennent leur place au sein
de leur structure.

- Constat que le hip hop est marqué au niveau du JF. Mais il lui semble aussi éclaté. Le hip hop
=4 choses (danses, écriture/MCing/texte, graf, djaying). Peut-on imaginer une coordination
entre tous ces dimensions. Serait-ce possible d’avoir un vrai pdle hip hop. Il y a des
croisements pertinenet. Cela rend a la culture hip hop ce qu’elle est vraiment. Il y a des ponts
évidents entre ces 4 dimensions, méme s’ils sont parfois ténus.

Sandrine : la limite se situe dans notre organisation. Chacun-e travaille dans son secteur.
Celles et ceux qui pratiquent le hip hop ne connaissent pas forcément les autres secteurs.
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Yves : En termes de graf, il y a plein de murs dans le jardin qui demandent un certain
rafraichissement.

Sandrine : de maniére générale : cela demanderait 'engagement de qqun qui y est dédié.
Avoir un poéle exige d’avoir qqun qui connaisse I'ensemble des secteurs. Ce ne sont pas les
mémes réseaux. Méme a LZU, ils n’ont pas qqun qui traverse I'ensemble.

Yves n’est pas certain d’avoir un historien du mouvement du hip hop.

Sandrine : en ne parlant que de la danse : les choses changent trés vite.

- Les acronymes doivent étre explicités dans le document.
Un répertoire a la fin et expliciter le mot la lere fois qu’il apparait dans le texte

- Projet du studio radio. Il existe une radio a la maison des cultures (radio Alma). Cela serait
intéressant de faire une collaboration. Les studios ne sont pas terribles.ldem point de vue
matos. Néanmoins, tout est la pour faire de la radio. Ce serait un moyen de faire une
économie de moyen tout en tissant des liens.

Barbara : nous avons aussi des liens avec Radio Mouette (radio pour le 3¢™ 4ge)

Yves : ce serait vraiment bien qu’il y ai des podcast. Il reste deux radios associatives (radio
panik, radio campus). Ce serait bien de diffuser des podcasts sur ces radios.

Camille : précaution sur les opérations culturelles : il n’y a pas eu de choix sur toutes les
opérations culturelles.

Sandrine : il y a aussi une radio installée au Brass, en lien avec le hip hop. On prend note que
si ce projet voit le jour, il faudra en tenir compte.

Retours sur I'enjeu

Marie : le mot « utiliser » lui semble bizarre. Dans la déclinaison des enjeux, ne sent pas
apparaitre des choses de I'ordre du soutien aux artistes, d’'une défense de formes artistiques
expérimentales/libres, ... Nous sent fort au service des citoyen-es, ...

Ce manque, associé au mot « utiliser »

Quand on est trop axé vers les publics, on pourrait verser dans I'instrumentalisation des
publics, par les publics, sur les formes...

Barbara souligne que certains artistes n’ont pas forcément une fibre sociale. Dans son réle de
chargée de projet, elle est attentive a ce que les artistes puissent étre capables de tenter le
dialogue avec les publics, ... Barbara explique aussi que le travail avec les publics (et pour
faire le lien avec I'artiste) demande des moyens. Le budget/le cachet artistique pour les
prestations ne le permettent pas.

Marie : ce travail de lien repose alors sur les artistes ?

Sandrine : dans le réseau d’artistes pros, on recherche des artistes qui ont envie de se poser
a un endroit particulier (travail a orientation sociale) En fonction des sensibilités de chacun-e,
nous savons sur quel projet les « mettre ». Ce sont aussi parfois les artistes qui nous font des
demandes.
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Marie : est-ce que ce travail peut aussi se faire a propos de I'ceuvre et sans lui ? ou faut-il des
artistes qui s’inscrivent dans ces démarches de médiation ? Est-ce que le JF doit faire du
travail social ?

Sandrine : le JF est un outil. Nous mettons en relation des artistes et des publics.

Camille : le travail sur I'organigramme et les descriptions de fonction a permis d’inscrire
I’'ouverture vers le secteur associatif dans la fiche de poste de chaque chargé-e de projet. Par
ailleurs, avec le travail sur I’enjeu, notre volonté a été de remettre la culture au centre de
notre projet. Ce qui était apparu comme une évidence lors des 6 journées de travail sur le
contrat-programme.

Sandrine : on pourrait sans doute réaffirmer le rapport a I'artiste pro.

Yves : cela implique de garder I’équilibre entre la démarche de I'artiste et la qualité de son
travail. Laspect médiation/social ne doit pas prendre le pas sur I'aspect artistique. Il faut étre
prudent.

Barbara : envie que I'artiste s’y retrouve dans le dialogue construit avec le public et que le
public puisse mettre la main a la pate. En organisant des réunions de préparation, cela
permet de tenir compte de tous les points de vue, ...Il faut un point de rencontre entre tout
ca et une qualité artistique.

Sandrine : I'exigence et la reconnaissance ont un co(t. Ceux-ci ont été défendu lorsque le
projet Tremplin hip hop a vu le jour. L'expertise des danseurs actuels vient de cette exigence

de départ.

Marie : ce qui vient d’étre expliqué est rassurant sur la démarche. Ce n’est pas un
opportunisme.

Sandrine : exigence sur la rémunération, sur la qualité artistique. Nous ne ferons pas de

concessions a cet endroit-la. C'est bien de le rappeler.

Yves : la notion d’art public (ex : les statues Boule et Bill sur les ronds-points). Ne pas arriver a
ce stade-la. Mais Yves ne remet pas en question la qualité des chargés de projet/de la
direction.

Sandrine : c’est bien de rappeler cette vigilance a avoir.

Camille : attention a ne pas tomber dans I'excés inverse, a ne pas regarder les gens de haut
en pensant qu’on a le savoir.

Marie : a I'impression que cela ne peut pas étre raté. Car I'attente n’est pas placée du coté

des résultats. La question soulevée par Yves est intéressante pour la programmation pure.
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Ici, I'attention s’est mise sur des enjeux qui se développent dans un processus, cela peut
difficilement étre raté. Le choix des artistes se fera sur des gens qui construisent leur forme
en fonction du processus méme.

C’est dans le processus que la qualité se rencontre. C'est ¢a qui est balisé et solide.

Barbara : avec ¢a, on est pile poil dans nos missions de centre culturel.
Il faut voir aussi I'effet que ¢a produit sur le public qui participe au projet.

Sandrine : il y a un des endroits ou la qualité artistique est rencontrée particulierement au
JF : c’est la programmation jeune public. Il y a aussi exigence sur la diversité des formes
artistiques que les éléves

Retours de Marie :

- Aime 'aspect manifeste du début du texte, de revenir a I'essentiel

- Arpenter est un bon résumé/Mot a propos de la maniére de travailler sur I'enjeu

- Aime « une vie culturelle riche n’est pas un luxe »

- Aime la chronologie des axes et la maniére dont les choses peuvent se construire au départ
d’un lieu accueillant et sécurisant.

Questions de Marie

- Au niveau des résultats attendus
Que veut dire : intégrer la diversité dans notre équipe ? > Cela vient d’'une demande de I'APT
qui souligne qu’en ayant plus de personnes racisées au sein de notre équipe permettrait un
acces plus facile au lieu

- Que veut dire : Faciliter la réinsertion d’'un détenu ? Comment cela se vérifie concretement ?
> |e parcours de Grace au sein de Murmuziek est un exemple d’aide de réinsertion dans plein
d’aspects : intégration dans un label, le projet « Pousse ton cri » soutenu par le JF, emploi,
soutien administratif, mise en lien avec d’autres partenaires, ... A l'inverse, avoir des
personnes comme Grace (de Murmuziek) est précieux pour créer un lien de confiance, ...
Sandrine : cela va aussi dépendre des moyens qu’on va décrocher, ou pas.
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Mod DOC 19,01

u Moniteur belge

Copie a publier a 3; annexes a

aprés dépot de I e e [ Reo ecu le le
. 13 DEC. 202 '
“ DIWWIRIOIER | | e

N° d'entreprise © 0413 455 273
Nom

(en enfier) - Centre Culturel Jacques Franck
{en abrégé) : CCJF

Forme légale : asbl ,
Adresse compiéte du si¢ge : Chaussee de Waterloo 94, 1060 Saint-Gilles

_.........__......._....—..._-.-_..__..-..._-__..—__._t__—....._—_—.__.__..._.._.________‘__..____________.._______________-.._..._.........-_.._.....-...........-..u--l

Obijet de Pacte : '

L'assembmiée générale du 15 juin 2022 adopte les nouveaux statuts suivants & Punanimité des membres
présents ou représentés:

Statuts du Cenfre culturel Jacgues Franck coordonnés aprés AG stafutaire de juin 2022

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 23/12/2022 - Annexes du Moniteur belge

Titre | - Dénomination, Siége, Durée, Objet, Personnel social
Article 1

Les présents statuts visent & structurer st organiser le fonctionnement, les' activités et la gestion de
['association sans but lucratif dénommée Centre Culturel Jacques Franck et ce, conformément au Code des
Sociétés et des Associations mais également au Décretdu 21 novembre 2013 de la Communaufé frangaise
reladif aux Centres culiurels et aux arrétés d'application de ce décret.

Cette association est constituée pour une durée illimitée.

Article 2

L’associationa pourbut social désintéressé de promouvoir le développement socioculturel de ia commune
de Saint-Gilles, ainsi que de la Région de Bruxelles-capitale, entre autres, dansle respect delaloidu 16 juillet
1973 garantissant |a protaction des tendances idéologiques et philosophiques .

Elle a notamment pour mission ef pour acfivités

a. d'encourager et de réaliserles projets culturels et de développements communautaires fondés surta
participation active du plan grand nombre avec une attention particulidre aux personnesles plus défavorisées;

b.de favoriser en matiére oulturelle les contacts entre linitiative privée etles pouvolrs publics ;

c.d'agsurer une judicieuse utilisation des moyens culturels et des équipements existants ou 3 créer,
notamment dans le cadre de la politique culturelle de la Fédération Wallonie-Bruxelles, de la Commission
communautaire frangaise ou de [a commune de Saini-Gilles;

d.d'assurer elle-méme la gestion ou l'exploifation de tous établisserments ou services culturels mis & sa
digposition ou créés & son initiative

e.d'osuvrer & I'Inserfion socioprofessionnelle de demandeurs d’emplai difficiles 4 placeren recouranta une
activité productrice de biens et de services

. Dansle cadre de partenariats conclus avec d’autres personnes physigques oumorales ayantun objetsocial
simiaire, 'association peut agir et mener des missions conformes a son objet social au-dela de son champ
d"acfion territorial ptincipal, notamment en Fédération Wallonie-Bruxelies et i'étranger.

A ces fins, l'association pourra posséder tous immeubles et équipements, exploiter tous services & but
culturel, passer toutes conventions ufiles avec les Pouvoirs publics ou les particullers, et particlper & toutes
associations ayant un objet compatible avec le sien.’

Au recto : Nomet qualité dunotaire instrumentantou dela personhneol des personnes
ayant pouvoir de représenter Ia personne morale 4 'égard des tiers
Au verso : Nom et slgnature (pas applicable aux actes de type « Mention »}.

Mentionner

v

ur la dernfére page du Volgt B
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Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 23/12/2022 - Annexes du Moniteur belge

L’association a son sidge Chaussée de Waterloo 94, a Saint-Gilles, en Région de Bruxelles-capitale. !l peut
&fre transféré & tout autre endroit de la commune de Saint-Gilles par décision de |’assemblee générale
délibérant dans les conditions prévues pour une modification statutaire.

Son adresse électronique de référence est la suivarite : info@léjacquesfranck.be ; son site infernet est
répertorié sous le lien suivant : hitps:/www.lejacquesfranck.be.

Article 4
L'association est composée de personnes physiques ou morales ayant qualité de :

*‘membres associés

*tnembres donateurs
'‘membres d'honneur
‘membres adhérents

Les membres associés sont:

a) deux représentants désignés par PAssemblée de la Commission communautaire frangaise, ainsi

que huit personnes désignées par le Conseil communal de Saint-Gilles

b.des personnes morales ou physiques bénéficiant d'une reconnaissance, d'un agrém ent, dune convenhon
ou d'un contrat-programme conciu avec la Communauté frangaise;

" b.les assoclations sans but lucratif, associations internationales sans but lucratif st fondations au sens du
Code des sociétés et des assaciations, qui exercent une activité principalementculturelle surle territoire de la
commune de Saint-Gilles

b.des personnes morales ou physlques exergantune activité pariculidrement liée au but social'du Centre
cutturel, y compris des représentanis d'associations de fait ; . .

b.des personnes morales ou physiques soufenant le but social de I'association.

Les personnes visées au polnt a) ci-dessus deviennent membres associés aprés agréatmn du Consel
d'administration.

Les personnes visées guxpoints b} 4 e) ci-dessus deviennentmembres associés pourautantqu’elles aient
infroduif, auprés du président du centre cuiturel, une candidature motivée ef que leur candidature ait recusili
une majorité de votes favorables émis par le consell d’adminlstration et par 'assemblée générale.

Le nombre minimum de membres associés estde 14.

Le titre de membre donateurest décerné par l'assemblée générale ordinaire, sur la proposifion du consel
d'administration aux personnes ou coilectivités qui rendent des services signalés & Fassociation,

Le titre de membre d'honneur estdécerné parl'assemblée générale ordinaire, sur la proposition du Conssil
d'administration, aux personnes ou aux collectivités de renom qui approuvant et soutiennent les taches
entreprises par I'associafion.

Les membres adhérents sont les personnes qui en ont fait la demande et bénéficlent des activités de
I'association et y participent en se conformant aux conditions des réglements [ntérieurs.

Ne peut étre membre associé, donateur, d'honneur ou adhérenttoute personne physigque ou motale quine

. respecte pas les principes de [a démacratie tels gu'énoncés, notamment, par [a Convention européenné de

sauvegarde des droits de 'hommae et deslibertés fondanientales, parlz loi du 30 juillet 1981 tendant a réprimer
certains actes inspirés par le racisme et la xénophabie et par ia lof du 23 mars 1995 tendant & réprimeria
négation, [a minimisation, la justification ou I'approbation du génocide commis parle régime national -socialisie
pendantla seconde guerre mondiale cu foute autre forme de génocide.

Le conseil d'administration tientau sidge de 'association un registre des membres. Ceregistre reprendles
nom, prénom et domicile des membres, ou lorsquil s'agit d'une personne morale, la dénomination, la fome
légale et I'adresse du slége, Sont également inscrites dans ce reglstre toutes les décisions d'admission, de
démission ou d'exclusion des membres, etce, endéans les huitjours de la prise de connaissance parle conseli
d’administration de la décision. Ce reglistre peut étre tenu sous la forme électronique.

Tous les membres peuvent consulter au slége de ['association [e regisire des membres, A cette fin, ils
adressent une démands écrite au conseil d'administration, avec lequel its conviennent d'une date et d'une
heure de consuitation du registre. Ce registre ne peut &fre déplacé.

Article 5
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Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 23/12/2022 - Annexes du Moniteur belge

Le montantetles modalités de versement des cotisafions sonifixés annuellement parl'assembiée générale,
sur proposition du conseil d'administration, lors de [a discussion et du vote du budget de I'association.

La cofisation ne peutexcéder 25 € pour les personnes physiques et 625 € pourles personnes morales, les
membres visés a l'ariicle 4, 2e alinéa, a) he versant aucune cotisation.

¥

Article 8

La qualité de membre se perd :

par décds )

+*par la démission notifiée parletire parlintéresse au présiden¥/a la présidente du conseil d'adminisiration

*par le défaut du paiement des cofisations dues, constaté par 'assemblée générale,

*par la non-participation aux activités de l'association pendant deux saisons consécutives, La période est
portée & trois saisons pour le premier terme.

+par |'exclusion, pour afieinte aux présents statuls et en particulier & son article 4, 5e allnea. e, de facon
générale, aux interéts de l'assodclation, de ses membres et de la vie culturelle et démocratique.

Tout membre exposé alaradiation est admis & présenterses explications oralementou par écrit devantle
conseil d'administration, avant décision de 'assemblée générale,

L'exclusion d'un membre doitétre Indiquée dans la convocation. Le membre doit &tre entendu. L'exclusion”
ne peut étre prononcée que parl'assemblée générale, dansle respectdes conditions de quorum etde majorits
requises pour la modificafion des statuts,

L'assemblée générale, iaquelle he pourra déclder d’une exclusion que sl elle réunitun quorum de présence
d’au molns deux-tiers des membres, la décision devant stre prise 4 une majorité d’au moins deux -tiers des
membres présents ou représentss.

En cas de cessation de la participation d'un membre agissanten qualité de délégué d'une personnemorale,
il sera pourvu & son remplacement a linifiative de celle-ci. Le conseil d'administration ne pourra rejeter la
candidature proposée que pour motif sérieux et fondé. _

En cas de rejet d'une candldature, il sera tenu d admettre la suivante, 2 moins de justifler de l'existence
d'une cause de radiation.

Titre Il. Adminlstration
Article 7

L'association est administrée par une assemblée générale, un consell d'administration st un comlté de
gestion.

Article 8 :
L'assemblée générale est composée des membres associés.

Elle comprend une chambre publique etune chambre privée. La chambre pubilque ne peutrassembler plus
dela moitlé des membres de i'assemblée générale

La chambre publique se compose des membres associés visés a l'article 4 allnéa 2 a).
La chambre privée se compose des membres associés visées a I'arficle 4 alinéa 2 b), ¢), d) ete).

Elle s& réunit au moins une fois par an, en session ordinaire, et en session extraordinaire sur convacation
du consell d"administration ou sur demande du cinquidme au moins de ses membres.

Eile dispose des compétences suivanies :

1° la modification des statuts;

2° |a nomination et la révocation des administrateurs etla flxahon de leur rémunération dans les

cas oll une rémunération leur est atiribuée;

3° la nomination et la révocation du commissaire etla fixafion de sa rémunération;

4° la décharge & octroyer aux administrateurs et au commissalre, ainsi que, le cas échéant, l'ntroduction
d'une action de l'association contre les administrateurs etles commissaires;

5° l'approbation des comptes annusls et du budget;
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6° la dissolution de l'association;

7° lexclusion d'un membre; .

8° la transformation de 'ASBL en AISBL, en société coopérative agréée comme entreprise sociale eten
société coopérative enireprise sociale agréée;

9° effectuer ou accepter Pappoit & tifre gratuit d'une universalité;

10° tous les aufras cas oli 12 loi ou tes statuts fexigent.

Tous les membres, administrateurs etcommissaires éventuels sont convoqués  l'assemblée généraleau
moins quinze jours avant celle-ci par courrier électronique ou courrier postal. La convocation indique le lieu, la
date ef 'heure de laTéunion L'ordre du jourestjointa la convocation, Toute proposition signée paraumoinsun
vingtiéme des membres est portée & I'ordre du jour.

L'assemblée généraie ne peutvalablement délibérer que sila moitié plus un de ses membres sontprésents
ou représeniés,

Si le quorum n'est pas atteint, l'assemblée générale est convocjuée une deuxidéme fois. Elle délibére alors
valablement quel que soit le nombre de membres présents ou représentés.

Chagque meémbre ne dispose que d’une seule voix.

Au cas ol Is nombre de membres della chambre publique sstsupérieur au nombre de membres de la
chambre privée, foute décision de 'assemblée générale requiertuna double mejorité, en son sein et au seinde
la chambre privée.

Tout membre empéché peut se faire représenter par un aufre membre de I’assemblee generale, mals
chaque membre ne peut détenir plus de deux procurations

Est considéré comme démissionnaire, le membre de la chambre privée absent et non représenté lors de
deux assembides générales consécutives valablementréunies. -

Il est dresse procas-verbal des séances. Les procés-verbatx sont signés par le présidentia présidents et
les membres quile désirent. Des exiraits en sont délivrés aux membres, a leur demande, et & toutes personnes
justifiant un intérétlégitime,

Article 9

Le Consell d’administration peut prévoir la possibilité polr les membres de participer & distance 3

, l'assemblée générale gréce & un moyen de communication électronigue mis a disposition par 'association.

Pour ce qui concerne le respect des conditions de quarum et de majorité, les membres qui participent de
cette manidre & 'assemblée générale sont réputés présents & l'endreit ol se tient I'assemblée générale,

Pour T'application de l'alinéa 1er, l'assoclation doit &tre en mesure de contrbler, par le moyen de
communication électronique utilisé, la qualité et l'identité des membres participants & 'assemblée générale.

L.e moyen de communicstion électronique doit au moins permetire aux membres visés & 'alinéa 1er de
prendre connaissance, de maniére directe, simulianée et continue, des discussions au seln de I'assemblée et
d'exercer leur drolt de vote sur tous ies points sur lesquels 'assemblée est appelée a se prononcer.

Le moyen de communication électranique doit en oulre pérmettre aux membres visés & l'alinéa 1er de
participer aux délibérations et de poser des questions.

La convocation & 'assemblée générale contientune description claire etprécise des procédures relatives 2
la participation a distance.

Le procés-verbal de Passemblée générale mentionne les éventuels problémes et incidents techniques qui
ont empéché ou periurbé la particlpation par voie électronique & l'assembiée générale ou au vote.

Article 10
L’argane d'administration de i'assoclation estle conseil d'adrministration.

Le conseil d’administration se réunitau moins une fois fous les quatre mois ét chaque fois qu'il est convoqué
par son président/sa présidente ou sur demande du flers de ses membres,

Le conseil d'administration est composé de douze membres au moins :
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-

*par moiiié, de personnes élues parl'assemblés générale, sur proposition etau sein de la chambre publique,
en application de laloi du 18 juillet 1973 garantissantla protectiondes tendances idéologiques et philosophiques
+par moilié, de personnes éiues parl'assemblée générale, sur proposition et au sein de ia chambre privée

Sl une personne morale assume un mandatau sein du conseil d’administration, efle désigne une personne
physique comme représentant permanent chargé de l'exécution de ce mandat au nom et pour ie compte de
cette personne morale,

Le présidentila présidente du conseil d'orientation siége au conseil d'administration, avec voix consuliative.
Le conseii d'administration est renouvelable en son intégraliié tous les 6 ans.

En apptication dudécreidu 5 avril 1993 relatif a 1a dépolitisation des structures des organismes culfurels, le
consell d'administration ne peut comprendre pour plus de la moiiié des membres titulaires d'un mandat de
pariementaire européen, de député ou de sénateur, de membre du Parlement réglonal bruxellois, d'un Consell
communal, d'un Conseil de 'aide sociale ainsi que des membres d'un cabinetd'un Ministre ou d'un Secrétaire
g’ Etat d'un Gouvernementou d'un exécutif fédéral, communautaire, régiunal d' un cabinetde Bourgmesire ou
o’k=chevin.

Les membres du consell d'administration sont rédligibles.

Le mandat des administrateurs brend fin par expiration du-terme, decés, démission ou révocation par
I'assemblée générale,

En cas de décés ou de démissiond’un admlnistr'ateiir, {’assemblée générale la plus proche aprés ce décds
ou cette démisslon pourvoit & son remplacement

Le mandatdes administrateurs prend fin parla disparition de la qualité en laquellz ils ont&té nommés, mais
également par I'absence consécutive non justifidée & plus de 3 réunions du conseil d'administration, Cette
disparition de qualité de membre est constaiée par ie conseil d'administration, soit d'office, soit & la demande
de fout membre associé intéressé. Cetfe question est soumise a l'assemblée générale ia plus proche. Dans
l'intervalle, les administrateurs concemés ne sont plus comptabilisés pourle calcul du quorum prévu a J'article
12,

Il peut étre pourvu 4 son remplacement jusqu'a (a plus proche assemblée générale par cooptation parie
consell d'administration d’une personne remplagante

L'ordre du jourdes seances est otabli parie comite de gestion. li comporte obllgaiolremelitles sujets dont
la discusslon estdemandée parun desmembresde la chambre publique de I'assembiée générale au pardes
membres du conseit.

Article 11

Le Comité de gestion peut prévoir la poésibillté pour les' membres de participer & distance au consell
d'administration gréce a un moyen de communication électronique mis & disposition parl associatlo n,dansles
mémes condltlons que celles prévues a l'article 8 bis pour I'assemblée générale, -

Article 12

La présence de la moitié au molns des membyres du conseil d'administration estnécessaire pourla validité
des délibérations.

Celles-ci sont prises 4 la majorité des membres présents ou représentés,

Chague membre dispose d'une seule voix. Tout membre empéché peut se faire représenter par un autre
membre du consell, mais chaque membre présent ne peut détenir plus de deux procurations. :

La voix du présidentfde‘la prééidente est prépondéranie en cas de partage. Selon les besoins et 4 titre
consuliatifs, le présidentfia présidente peut convoquer aux réunions du conseil toute personne étrangére au
conseil oit & I'associafion dont la présence lui paraitrait ufite ou opportune,

Il est fenu un procés-verbal des séances. Les procés-verbaux sont signés par un membre du Comiéé de
gestion et tenus dans un registre prévu & cet effetqui est consuitabie parles membres au siégge de I'associafion
sur simple demande als président/a la présidente. Des extraits de ce registre peuvent étre délivrés par celui-gi
4 toute personne justifiant d’un intérét légitime.
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Article 13

Le conseil d'adminisiration, lors de sa constitution, ou de son renouvellement, choisiiparmi ses membres,
au scrutin secret, un comité de gestion composé de :

- un{e} président(e) ;
- un(e) ou deux vice-président(es) ;
- 3 autres membres maximum, désignées au sein du Consell d'administration,

Le directeurfla directrice désigné(e) en application de I'article 16 ci-dessous, parlicipe aux réunions et
travaux du comité de gestion de !'associatlon

Le comité de gestion assurd I’exécutlon des taches définies par I'assemblée générale et le' consell
d'administration.

Le comité de gestion se réunit au moins quatre fois par an et chaque fois qu'il est convoqué par ie
présidentla présidente,

Leconseil d’admlnlstrahon peutdéléguer en ouire les pouvoirs quil détermine a Fundes membres du comité
de gestion,

Ardicle 14

Le conseil d'admInistration a le's pouvoirs les plus étendus pour faire tous actes d'administration et de
disposition intéressantl'association. Toutce qui n'est pas réservé al'assembiée génerale estde la compétence
du conseil d’administration.

Article 15

Sauf délégation spécla!e émanant du conseil, les acles qui engagent I'association sont signés par le
présidentia présidente ou, & son défaut, parun(e) administrateur/administratrice délégué(e) a cette fin, ou par
le directeuria directrice ou, & défaut, par toute personne déiéguée par cefcette dernier(e).

Les actions judiciaires sont suivies au nom du consell d'administration, par poursuites et diligences du

président/de la présidente ou un{e) administrateur/administratrice délégué(e) a cet effet par le conseil

d'administration.
Titre lil. Le consell d’orientation
Article 16
L'association comporte un conseil d'orientation de dix membres au mains.

Le directeur/la directrice etle personnel d’animation de I'association sontmembres du conseil d'orientation
avec voix consultatives.

Sur avis du personnel d'animation de I'assoclation, ses membres avec voix délibérative sontdésignés par
le Caonseil d'administration, en raison de leur compétence relativement aux acfivités poursuivies par
X assoclation

Le conseil d'orlentafion estcom'posé pour meitié au moins de membres qui ne font partie ni du personnel
d'animation, ni du conseil d'administration de I'association.

Le conseil d’orientation &lit en son sein un présidentfune présidente et un/une secrétaire.
il se réunit sur convacation du présideﬁﬂde la présidente ou & la demande de cing ﬁembres au moins.,
Article 17

Leconseil d'orientation procédeaiautoévaluationcontinue du projet d'action culturelle. llremetd'initiatve '
ou & la demande du conseil d'administration des avis sur le projet d'action culturelle et sur le développement
culturel 4 moyen etlong terme.

I donne au Consell d'administration son avis sur foute question soumise par celui-ci.

Le présidentia présidente du conseil d’orientation siége au conseil d'adminisiration avecvoix consuliative,
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Titre IV : Gestion quotidienne
Article 18
Le conseil d'administration désigne un directeur, chargé de la gestion quotidienne de l'association,.

Il sidqge de droit aux réunions du comité de gestion, du conseil d'administration, de 'assemblée générale et
du conseil d'orientation. §i dispose d'une voix consultative.

N

Il a délégation & la gestion journaliére etregoit, pour ce faire, fous mandats utiles du conseitd'administraton,
Article 19

Le directeurfLa directrice représente 'association dansle cadre de sa gestion quofidienne, sous réserve des
délégations exactes qui lul sont octroyées par le conseil d'administration.

L.e directeur / la directrice, ou quelqu'un délégué par lui ou par elie, peut recevoir tout courtder de
l'administration, en ce compris les envois recommandés ou enregistrés, de méme qu'encaissertoutes recettes
ou réceptionner tous biens ou services'au nam f pour compte de I'association.

Titre IV Dispositions financidres et diverses
Article 20

Les membres de l'association ne peuvent recevoir aucune rétribution & raison des fonctions qui leur sont
confides. Un jeton de présence peutioutefols &tre alioué parl'assemblée générale au Conseil d'administrafion,
au comité de gestion etau consell d’orientafion.

Les membres de I'association ne contractent en cette qua!ité aucune obligation personnelle relafivement -
aux engagements de ['association. ;

Article 21
Le budget et les comples etbilan de 'association sont établls chague année, du 1er janvierau 31 décembre
Les recettes de V'association se composentde :

1.Les recettes annueiles ordinaires comprennent :

Jles revenus de ses blens ;

*Jes cotisations et souscripfions de ses membres

“los subventions de la Comrnunauté frangaise, de la Commission communautaire frangaise, des communes
ou des étabiissements publics

Jles ressources résultant de exercice de ses aclivités

stoutes auires ressources ayant un caractére annuel et permanent.

2.Les receties extraordinaires com prennent

ses subvenfions exceptlonnellesél ‘affectation précise desquelles |’ assoclatlon devra rendre compte de ieur
emploi particulier

Jles dons etlegs

«le produit des ventes des blens propres

stoutes aulres ressolirces accidentelies

i.es dépenses de l'association comprennent :

1.Les dépenses ordinaires, soit celles nécessitées par le fonctionnement de Passociation, dont une quote-
part pour I'amoriissement du matérie! faisant partie du patrimoine de l'association .

2.les dépenses extraordinaires, soit celles effectuées sur subventions & I'affectafion préclse etayant un

caractdre occasionnel, et toutes autres dépenses accidentslies.

Arficle 22
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! ! tiers des membres sont présents ou représentés 4 I'assemblée;

Sl cette dernigre condltion n'est pas remplis, une seconde convocation sera nécessaire et fa nouvelle
assemblée délibérara et statuera valablement, quel que soitle nombre de membres présents ou représentés.
La seconde assemhblée ne peut étre tenue qu'au moins guinze jours apreés la premiére assembiée.

Aucune modification de statuts n'est admise que si elle a réuni les deux tiers des voix exprimées sans quil
soittenu compte des abstentions au numérateur ni au dénominateur.

Toutefois, toute modification de statuts qui porte surl'objetou le but désintéressé del'association, ou toute
’ t déeision de dissolution volontaire de I'associafion ne peut seulement étre adoptée qu'ala majorits des quatre

: cinqulémes des voix des membres présents ou reprasentés, sans quil soit tenu compte des abstentions au
i numérateur ni au dénominateur.

v

Article 23

En cas de dissolution, I'assemblée générale de Iassoclatlon procéde a la dévolution des biens de
I'assoclatuon

: Toutefois, le montantdes subventions peut éfre prélevé sur I'actif et remis & la disposition des collectivigs

! i qui l'ont versé, au prorata de |a période d'amortissement non encore écoulée,

L'actif net conservé au terme de la dissolufion de I'association devra étre affecté & une association
poursuivant des buts simllaires, et poursuivant, en tout &tat de cause, un buf désintéressé.

Modifications du Conseil dAdministration

L'AG prend acte de I'arrivée parmi ses membres (et dgatement au sein du CA) de
Cloé DEVALCKENEER en tant gue représentante de la GOCOF.

L’AG prend acte de I'arvivée parmi ses membres (et également au sein du CA) de
i Michel LIBOUTON en tant que représentant de la COCOF,

L'AG prend acte de |'arivée au sein du CA de Marie-Noélle DONNEAUX, qui avait
déja &1é désignée précédemment comme membre du CA par [a chambre privée de
I'AG, mais dont le mandat ne devait débuter qu'aprés la désignation parla COCOF
de ses représentants au CA, ceci afin de maintenir au sein du CAla parité chambre
publique/chambre ptivée, telle que prévue par les statuts du CCJF et le réglement

] sur les canfres culfurels en FWB.

! L'AGprend acte de la démlssmn d'Alain LEDUC de ses mandats au sein du CA etde -
I'AG du CCJF

L’AG prend acte de la démission de L.ézarts urbains asbl - représentée par Flora CHASSANG - au sein du
Conseil d’Administration. Lézarts urbains reste néanmoins membre de I'AG. )

L'AG prend acte de I'arrivée parml ses mem bres de Madame Ann RESSLER en tant

que représentante de Le Bazar {membre du Conseil d'Administration).

L'AG designe I'asbl CIFA en tant que membre du CA, representée par M. Luls Guiierrez.

3
]
i
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Mentionner sur la demiére page du Volet B: Au reeto : Nomet qualité du notaire mstrumentani oudela personneoudss personnes
ayani pouvoir de représenter lapersonne morale a I'égard des fiers
Ay verso | Nom et sianalture {pas anplicable aux actes de tvoe « Mention »),
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Doc 5
Fréquentations 2022




Mises en vente : PRODUCTION

NOEL AU THEATRE

Activité Date Payant |Gratuit
La Méthode du Dr Spongiak 06/01/2022 a 11:00 | 117 14
La Méthode du Dr Spongiak 06/01/2022 a16:00 |126 30
TOTAL Noél au Théatre 243 44

CINEMA JEUNE PUBLIC

Activité Date Payant |Gratuit
Baby Boss 2 : une affaire de famille 09/01/2022 2 15:00 |23 4
Le loup et le lion 16/01/2022 a 15:00 |44 4
Le peuple Loup 23/01/2022 a 15:00 |95 24
Méme les souris vont au Paradis 30/01/2022 a 15:00 |78 0
Spaceboy 06/02/2022 a 15:00 | 97 2
Cinésoupe22 09/02/2022 a 14:00 |56 3
Pinocchio 13/02/2022 a 15:00 |28 2
Grandir, c'est Chouette ! 20/02/2022 a 15:00 {140 10
Les Bouchetrous 27/02/2022 a 15:00 |64 5
Ghostbusters : Afterlife 06/03/2022 a15:00 | 26 2
Encanto 13/03/2022 a 15:00 |82 2
Maman pleut des cordes 20/03/2022 a 15:00 | 32 0]
SING 2 03/04/2022 a 15:00 | 84 3
Clifford 17/04/2022 a 15:00 |30 0
Ou est Anne Frank ? 24/04/2022 a15:00 | 24 0
Animal 01/05/2022 a 15:00 |16 0
Trois histoires de Cowboy et Indien 08/05/2022 a 15:00 |19 0
Hopper et le Hamster des ténébres 15/05/2022 2 15:00 |25 3
Le Chéne 22/05/2022 a15:00 |24 0
Belle 29/05/2022 a 15:00 |44 2
La Baleine et I'escargote 05/06/2022 a 15:00 |103 0
Jardins enchantés 08/06/2022 2 9:30 |40 5
Pil 12/06/2022 a 15:00 |25 0
Jardins enchantés 11/09/2022 a 15:00 |72 12
Cinéma Plein Air #25 - Mandibules 156/09/2022 2 20:30 |0 150
Annulé -Cinéma Plein Air #25 - Pachamama |16/09/2022 a2 20:30 |0 0
L'extraordinaire voyage de Marona 18/09/2022 a 15:00 |96 0]
L'extraordinaire voyage de Marona 27/11/2022 a 15:00 |48 8
Ma meére est un gorille et alors ? 25/09/2022 a 15:00 | 66 7
Pachamama 02/10/2022 a 15:00 |83 12
The Bad guys 09/10/2022 a 15:00 |58 3
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Jean-Michel le caribou et les histoires 16/10/2022 a 15:00 |54 3
d'amour interdites

Les minions 2 : il était une fois Gru 23/10/2022 2 15:00 |60 5
Buzz I'éclair 30/10/2022 a 15:00 |56 0
Icare 06/11/2022 2 15:00 |53 3
Chien Pourri, la vie a Paris ! 13/11/2022 2 15:00 |127 2
Krypto et les Super-Animaux 20/11/2022 a 15:00 |52 17
Vaillante 04/12/2022 a 15:00 |92 1
Cinéclub maison de jeunes de Saint-Gilles 07/12/2022 a15:00 |0 18
Tad l'explorateur et la Table d'émeraude 11/12/2022 3 15:00 |105 0
Jardins Enchantés 15/12/2022 a 09:30 |120 1
Jardins Enchantés 20/12/2022 a2 09:30 |98 10
Notre Nature, le Film 18/12/2022 2 15:00 |51 4
TOTAL Cinéma Jeune Public 2490 337

CONCERTS

Activité Date Payant |Gratuit
Concert des ensembles jazz de I'académie |15/01/2022 a 20:00 0 103
Arthur De Greef

Chouette Festival 2022 18/02/2022 a 19:00 189 11
Chouette Festival 2022 19/02/2022 4 19:00 179 21
Ensemble Jazz Académie Arthur De Greef |09/03/2022 a220:00 |0 81
Antoine Wielemans 16/05/2022 a 20:00 66 12
Futurensemble - Intersongs # 8 17/06/2022 a 20:30 0 204
Son du quartier 18/06/2022a20:00 (O 187
Festival Singing Brussels 19/06/2022 a 12:30 0 97
LAZZA GIO / SOFAA DOUCHE / 30/06/2022 a20:00 |0 1
ELFO VAN DE VELDE

KAITO WINSE 08/09/20222a20:00 |0 34
MURMUZIEK : release party ! 09/09/2022 a20:00 |106 50
Soirée spoken words + BRULER-DANSER 10/09/2022 2 20:00 (194 25
ANNULE FACTEUR CHEVAL en concert ! 13/09/2022 a 14:30 0 0
SilverRat Band 17/09/2022 a 20:00 53 22
Stranded horse 11/10/2022 a 19:00 38 6
INTERSONGS #8 FUTURENSEMBLE 15/10/2022 a 16:30 0 60
Concert de I'Académie Arthur De Greef 18/10/2022 a 20:00 0 77
La mante des eaux 21/10/2022 a 20:00 0 80
Vin de Sprite 29/11/2022 a 18:00 0 96
Prins zonder carnaval 16/12/2022 a 17:00 0 100
DJ set : DJ Cowgirlboy 17/12/2022 a 21:00 0 70
TOTAL Concerts 825 1337
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ATELIER

Activité Date Payant |Gratuit
Futurensemble 11/01/2022 a18:30 |0 13
Futurensemble 18/01/2022 a18:30 |0 12
Futurensemble 25/01/2022 a18:30 |0 16
Futurensemble 01/02/2022 a18:30 |0 0
Futurensemble 08/02/2022 a18:30 |0 0]
Futurensemble 15/02/2022 a18:30 |0 0
Futurensemble 01/03/2022 a18:30 |0 0
Futurensemble 08/03/2022 a18:30 |0 0
Futurensemble 29/03/2022 a18:30 |0 14
Futurensemble 19/04/2022 a18:30 |0 13
Futurensemble 03/05/2022 a18:30 | O 12
Futurensemble 10/05/2022 a18:30 |0 11
Futurensemble 17/05/2022 a18:30 |0 15
Futurensemble 31/05/2022 a18:30 |0 12
Futurensemble 07/06/2022 a18:30 | O 15
Futurensemble 14/06/2022 a18:30 |0 15
Futurensemble 17/06/2022 a18:30 |0 16
Futurensemble 05/07/2022 a18:30 |0 9
# Workshop Géoglyphes 12/02/2022 a14:00 |0 10
# Workshop Géoglyphes 12/02/2022 a15:00 |0 10
Singing in Evening 23/02/2022 a18:30 |0 15
Singing in Evening 23/03/2022 a18:30 |0 17
Singing in Evening 27/04/2022 a18:30 |0 15
Singing in Evening 24/05/2022 a18:30 |0 29
# Workshop Géoglyphes 2 12/03/2022 a12:00 |0 4
# Workshop Géoglyphes 2 12/03/2022 a13:00 |0 7
Chant pour Tous.tes 23/09/2022 a19:00 |0 30
Atelier CPAS 14/10/2022 a 09:00 |0 100
Chant pour Tous.tes 04/11/2022 218:30 |0 40
Wallonia Breakdances Games 03/12/2022 a14:00 |0 80
TOTAL Atelier 0 530
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THEATRE ECOLES

Activité Date Payant |Gratuit
Grou 19/01/2022 2 10:00 |86 6
Grou 20/01/2022 a10:00 |32 2
Grou 20/01/2022 a14:00 |0 72
Grou 21/01/2022 a10:00 |35 32
Grou 21/01/2022 a14:00 |84 5
Grou 30/05/2022 a 10:00 | 62 4
Grou 30/05/2022 a14:00 |0 0
L'ours qui n'était pas 1a ! 15/02/2022 3 10:00 |79 6
L'ours qui n'était pas la ! 15/02/2022 a 14:00 |80 4
L'ours qui n'était pas la ! 16/02/2022 a 10:00 |52 4
L'ours qui n'était pas la ! 17/02/2022 a 10:00 |103 3
Dys Dys 23/02/2022 a10:00 |0 100
La scéne aux ados 27/04/2022 a19:30 |0 122
Much To Much: Banc d'essai 31/05/2022 a10:00 |0 30
Much To Much: Banc d'essai 31/05/2022 a14:00 |0 45
Les peurs invisibles 18/10/2022 a 10:00 |70 7
Les peurs invisibles 18/10/2022 2 14:00 |79 5
Les peurs invisibles 19/10/2022 2 10:00 |86 10
Les peurs invisibles 20/10/2022 a 10:00 |75 1
Les peurs invisibles 20/10/2022 a 14:00 |38 50
Mon p'tit coco 15/11/2022 3 10:00 102 8
Mon p'tit coco 16/11/2022 a10:00 |73 11
Projet école M 09/12/2022 a2 09:39 |0 200
TOTAL Théatre Ecoles 1136 737

THEATRE JEUNE PUBLIC

Activité Date Payant |Gratuit
Grou! 19/01/2022 a14:00 |49 10
Grou! 22/01/2022 a 14:00 |108 22
Grou! 22/01/2022 a 18:00 |140 16
Grou! 22/01/2022 a14:00 |16 2
Marionnetik Night fever 27/01/2022 2 20:30 |14 16
L'ours qui n'était pas la 16/02/2022 a 14:00 |85 10
L'ours qui n'était pas la 30/05/2022 a14:00 |46 2
répétition générale DYS DYS 22/02/2022 a18:00 |0 30
Suzette Project 04/06/2022 a18:00 | 84 11
Marionnetik Night Fever 28/06/2022 2 20:30 |77 53
Mon p'tit coco 16/11/2022 a 14:00 |106 4
TOTAL Théatre Jeune Public 725 176
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RADIO

Activité Date Payant |Gratuit
Comment regarder plus loin+Jean le "Gens | 21/01/2022 2a19:00 |0 99
Foutr™

Comment regarder plus loin+Jean le "Gens | 21/01/2022a21:00 |0 32
Foutr™

(AN)amour 08/02/2022 a20:00 |0 47
Comme l'air qui te porte 16/03/2022 a20:00 |0 1
Dans nos yeux, sous nos pieds 26/04/2022 a20:00 |0 63
Soirée deux écoutes 17/056/2022 a 20:00 |0 52
Soirée cloture des séances d'écoute 01/06/2022 a19:00 |0 200
Corps sales/Ville seche - Fraktales frangynes | 29/09/2022 a18:45 |0 103
Radio

Corps sales/Ville séche - Fraktales frangynes | 29/09/2022 2 21:15 |0 76
Radio

TOTAL Radio 0 763

CINEMA ECOLES

Activité Date Payant |Gratuit
Binti 24/01/2022 a 09:30 50 5
Binti 08/03/2022 a 09:30 [101 10
Un Conte peut en cacher un autre 09/02/2022 a 09:30 77 5
Un monde 28/04/2022 a 09:30 |138 8
Donne-moi des ailes 24/05/2022 a 09:30 49 2
Un monde 06/10/2022 a 09:30 62 5
Cinécolas NDLS 05/12/2022 a 10:00 0 126
Cinécolas NDLS 05/12/2022 a 14:00 0 102
Cinécolas NDLS 07/12/2022 a 10:00 0 185
Union ST Nicolas 11/12/2022 a4 10:00 0 250
TOTAL Cinéma Ecoles 477 698
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Activité Date Payant |Gratuit
Dress code 05/02/2022 a 18:00 124 28
Dress code 07/02/2022 a 20:00 |107 45
Face 2 - A travers l'autre 12/02/2022 2 18:00 100 44
Protéiforme - B**** 05/03/2022 a 18:00 63 35
Lichens. 22/04/2022 a 20:00 |51 29
Lichens. 23/04/2022 a18:00 65 29
Stella 11/06/2022 a 20:00 0 110
La Desnudez 03/09/2022 a 20:00 |82 47
Stream Dream 12/10/2022 a 14:00 64 9
Stream Dream 12/10/2022 a 20:00 43 19
Protéiforme + M-81 22/10/2022 a 18:00 80 40
Incorporer Kids 26/11/2022 a18:00 74 1
TOTAL Danse 853 446

THEATRE

Activité Date Payant |Gratuit
Paying for it 26/02/2022 a18:00 (150 48
Quelque chose de sérieux 07/03/2022 a 20:00 | 42 34
The King - Devine ou je te dévore 12/03/2022 a18:00 |36 24
Cérébrum 30/04/2022 a18:00 |52 24
Sassy Cabaret 19/05/2022 a 20:30 | 265 35
Projet IN/OUT 20/05/2022 a 14:00 | 158 13
Maison Renard 28/05/2022 a 18:00 | 41 12
Quelque chose de sérieux 29/06/2022 a4 20:00 |14 17
Iphigénie a Splott 24/09/2022 a18:00 |77 31
J'ai révé la Révolution 15/10/2022 a 20:00 | 251 33
Parcours des lumiéres : Cerise sur le Ghetto 18/11/2022 a19:00 |2 295
Collectif Libertalia : FAUT PAS PAYER 14/12/2022 a 20:00 |0 183
BONJOUR 17/12/2022 a 15:00 |125 5
BONJOUR 17/12/2022 a 18:00 |64 0]
TOTAL Théatre 1277 754
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CONCERTS ECOLES

Activité Date Payant |Gratuit
Kusilarsen 09/03/2022a10:00 |0 105
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 28/03/2022 a10:00 136 0
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 28/03/2022 a14:00 |125 0
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 29/03/2022 a10:00 |55 39
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 30/03/2022 a10:00 |108 32
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 31/03/2022 a 10:00 132 13
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 31/03/2022 a 14:00 138 0
Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio 09/11/2022 a10:00 0 0
Bonjour 03/05/2022 a 09:20 |52 4
Bonjour 03/05/2022 210:40 |42 5
Bonjour 04/05/2022 a 09:20 |59 0
Bonjour 04/05/2022 a10:40 |57 0
Bonjour 06/05/2022 a 09:20 |64 0
Bonjour 06/05/2022 a10:40 |64 0
Chanson/Video école. Parvis 25/056/2022 a 08:30 |0 200
Annulé - Le reTour du monde - Le Ba Ya Trio | 09/11/2022 2 10:00 0 0
TOTAL Concerts Ecoles 1032 398

JF COMEDY

Activité Date Payant |Gratuit
JF Comedy #6 14/03/2022 a 20:30 |58 23

Don Jamel 23/05/2022 a 20:00 |202 40

JF comedy #7 07/06/2022 a 19:00 72 8

Kheir inch'Allah 12/11/2022 a 20:30 279 19
TOTAL JF Comedy 611 90
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CINEMA JEUNE PUBLIC

Activité Date Payant |Gratuit

Géoglyphes par Eric Van Uytven Du 14/01/2022 au 0 500
10/04/2022

Géoglyphes par Eric Van Uytven - vernissage |14/01/2022 de 0 100
18:00 a 21:00

Audience Du 14/01/2022 au 0 800
10/04/2022

Vernissage : Dans mon jardin les fleurs dan- | 21/04/2022 a18:00 |0 400

sent

Dans mon jardin les fleurs dansent Du 21/04/2022 au |0 600
19/06/2022

Bulles Scol'Art 23/04/2022 a14:00 | O 300

Nocturne Ouverture Parcours d'artistes 06/05/2022 a18:00 |0 150

Parcours d'Artistes - Rencontre artiste/public | 07/05/2022 a14:30 |0 40

Parcours d'Artistes - Rencontre artiste/public |14/05/2022 a 14:30 |0 40

Dans mon jardin les fleurs dansent - 20/05/2022 a14:00 |0 15

visite guidée

Vernissage : La petite fabrique 25/05/2022 a14:00 |0 100

MEME MEME VERNISSAGE 30/06/2022 418:00 |0 300

MEME MEME Du 01/07/2022 au |0 600
27/08/2022

Espaces-temps, photographies d'Héléne Du 08/09/2022 au |0 600

Amouzou 16/10/2022

Espaces-temps, photographies d'Hélene 08/09/2022a18:00 |0 50

Amouzou - Vernissage

ESPACES-TEMPS de Héléne Amouzou - 10/09/2022 a17:00 |0 16

Visites guidées

Espaces-temps - Hélene Amouzou - 16/09/2022 a14:00 |0 6

Visite guidée

Espaces-temps - Héléne Amouzou - 30/09/2022 a14:00 |0 20

Visite guidée

Espaces-temps - Hélene Amouzou - 30/09/2022 a16:00 | O 64

Visite guidée

Espaces-temps, visite guidée 30/09/2022 a11:00 |0 20

d'Héléne Amouzou

Espaces-temps, visite guidée 30/09/2022 a14:45 |0 50

d'Héléne Amouzou

Espaces-temps - Hélene Amouzou - 13/10/2022 2 19:00 |0 57

Visite guidée

Végétales - Tamar Kasparian et Béatrice Meu- | Du 21/10/2022 au 0 515

nier-Déry 11/12/2022

Végétales - Tamar Kasparian 21/10/2022 2 18:00 |0 100

et Béatrice Meunier-Déry - VERNISSAGE

Visite guidée - Végétales 22/10/2022 a16:00 |0 1
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Visite guidée - Végétales 09/11/2023 a 16:00 |0 14

Visite guidée Végétales 09/11/2022 a18:30 |0 18

Visite guidée - Végétales 19/11/2022 a16:00 |0 16

Exposition collective : Du 18/11/2022 au 0 38

« Expression — le corps dans la parole » 27/11/2022

Vernissage - Exposition collective : 23/11/2022 a14:00 |0 41

« Expression — le corps dans la parole »

Visite guidée - Végétales 06/12/2022 a14:00 |0 8

Visite guidée - Végétales 06/12/2022 a16:00 |Q 16

PRINT PRINT market 16/12/2022 a17:.00 |0 350

PRINT PRINT market 17/12/2022 a14:00 |0 400

PRINT PRINT expo Du 20/12/2022au |0 126
08/01/2023

TOTAL Expositions o 6 471

CIRQUE JEUNE PUBLIC

Activité Date Payant |Gratuit
Jury de Huy: Béte a plume 05/05/2022a14:00 |0 130
TOTAL Cirque jeune public o 130

AUTRES

Activité Date Payant |Gratuit
Listen, there is so much beauty to save 15/06/2022 2 20:00 |350 0

- au bois de la Cambre

Féte de la musique 17/06/2022 a 19:00 0 2400
Tagada Tsoin Soin : 30/06/2022a15:00 |0 50
Lart2son au Foodtruck solidaire a Forest

Tagada Tsoin Soin : Alek & les Japonaises 21/09/2022 a 15:00 0 80

a la Résidence Les Tilleuls

Tagada Tsoin Soin : Guillaume Maupin 30/09/2022 2 20:00 |0 20

+ Bréche de Roland a I' llot

Tagada Tsoin Soin : Castus + Bma Grace 01/10/2022 a 14:00 0 42

a l'llot Parvis

Tagada Tsoin Soin : Témé Tan + Lart2son 25/10/2022 a 15:00 0 70
au Resto du Coeur

Tagada Tsoin Soin : Kaito Winse 23/11/2022 a 11:00 0 30
au Point d'Appui

Conférence Declik 06/12/2022a08:30 |0 150
La cité des dames a la Maison du peuple 17/12/2022 a 19:00 100 4
Conférence de presse Foodtruck solidaire | 19/12/2022 a 10:00 0 15
TOTAL Autres 450 2861
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CONCERTS JEUNE PUBLIC

Activite Date Payant |Gratuit
Le reTour du monde 09/11/2022 2 14:00 49 2
TOTAL Concerts Jeune Public 49 2

Activité Date Payant |Gratuit
Circus & Body Music Cabaret 10/11/2022 a 20:00 113 23
TOTAL Cirque 113 23

DANSE ECOLES

Activité Date Payant |Gratuit
INCORPORER | KIDs 24/11/2022 a 10:00 83 12
INCORPORER | KIDs 24/11/2022 a 14:00 46 64
INCORPORER | KIDs 25/11/2022 a 10:00 93 11
INCORPORER | KIDs 25/11/2022 a 14:00 41 27
TOTAL Danse Ecoles 263 114

Mises en vente : LOCATION

Activité Date Payant |Gratuit
2121.Un monde sans ASBL? 15/03/2022 2 20:00 (O 60
Cyclist 18/03/2022 a 19:00 0 200
TOTAL Cinéma o 260

Activité Date Payant |Gratuit
Stella 08/06/2022 2a14:30 |0 120
Stella 08/06/2022a17:00 |0 131
Stella 10/06/2022 a 19:00 0 100
Stella 11/06/2022 a 14:00 0 Q90
Stella 11/06/2022 a 16:30 0 150
TOTAL Danse o 591
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Activite Date Payant |Gratuit
The taming of shrew 05/10/2022 a20:00 |0 130
The taming of shrew 06/10/2022a20:00 |0 85

The taming of shrew 07/10/2022a20:00 |0 130
The taming of shrew 08/10/2022a14:00 |O 86

The taming of shrew 08/10/2022220:00 |0 163
Elles 19/11/2022 a 20:00 0 295
TOTAL Théatre 0] 889
Activité Date Payant |Gratuit
St'Art Job 07/11/2022 a 09:30 0] 50
TOTAL Autres 0 50

Mises en vente : CO-PRODUCTION

Activité Date Payant |Gratuit
Art et Marge : Colloque art et handicap 29/11/2022 a 10:00 0 70
Notre cercle 10/12/2022 a2 10:00 0 140
Notre cercle 10/12/2022 a 14:00 0 170
TOTAL Autres o 380
Payant |Gratuit
TOTAL GENERAL 13108 20020

Annexes — Contrat Programme 2025-2°

157







